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El Rsz-
bDjfeh®rt - v8ros ©°nkorm8nyzata 2004. ®v be

szabs8lyzat ki munk8l 8s8nak i dRszak8ban, egyf

telep¢l ®sfejleszt ®si koncepci - 8t. Ez a mun
mez RvE8rost defini 8lta, azonban a munkaany
ki dombor2t8s8ban | 8tta DPjfeh®rt- kit°or®si |e

mint megfogalmazb t c ®I az anyag c¥yim®Pbentbe&dkmemeghk t kiulg

munkeanyagban m8r el mar adt.

Az anyag hel yzet ®r t ®k el ®s e az el k®s z ¢l ®:

c®l megjel®°l ®s, a strat®gi 8k ink8bb eml?2t ®s s
nem rendszerbe foglaltak, kneavnessze?tr ofz@ @ li a | kk®or zc
nem igyekszi k az anyag felt8rni a k°z°ss®g,
Ezen okok miatt felt®tl eng¢gl I n @égfogatmiazott hogy
strat ®gir8ds Rvsijalag8 gvegy¢ k, aktugsl i a8l puk - paina
csatl akoz8ssal p8rhuzamosan jelentkezR, mo s
v8l aszt keresve megjiuelutBsgkabpPe®PPsB8V Bkdte]j h
ir8ny8t, annak megval - -s2that- -s8gi Ytj 8t r ®sz
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z®pt8v¥ telepe¢l ®sfejleszt ®fiszak mait ®@is§ jf8otl
tel emben meghat 8rozott shyat ®gbokra,prabpano
oj ekt ekrief ogp2at k@tzve Tartal m§ban megfel el a
nathkaz8) ygszab8l yoknak, de ®rv®nyes?2t.i a
akirodalom korszer T Nmenglt z elFetj®=esiztt ®sv alTal
dszertwantEU al apok, k°©z°ss®gi kezdem®nyez®
dszertans8t . A strat®gi a k®sz2t Ri tanul m8§
dapest, Szent endfrej,| s zrtc®s iMi sstkrod tc®g ivs&girto,s a .

telep¢l ®sfejleszt ®sii strat ®gi a ®s operat?2yv
nkr ®t ter¢gletfejleszt ®si akci - k,k° a2 s sa&goik
zdem@nypeo®e kt ek, p8lysS§zatok sz8&m8ra; illet
gy t8mogatand- v8llalkoz-i, szervezetdi kez
gion8li s, a megyei ®s a t ®r s®gi atzeords laent fieg
2tkezi k, figyelembe veszi az EU terviez®si
nem hagyospé&iikuysi se8gaz@st val: -s2t meg. A | &
mer t oOrsz8gos ®s regiog8limel k@prxregPtereEhieg

fejl eszt ®si programokhoz, kiemelt c¢c®l okhoz,

A
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2007 ®s 2013 kozotti i dRszak kiemelt jele
Rszakban minden ThazopayalUniel d®z , t hog®nt C
gny?21 - Ya] |l ehef Rs ®gelaetk okiS8tbhabs z nh88ltvra8 ny ok at
nami kus fejl Rd®sii p8ly8ra 8ts8gllni, avagy
szakad az orsz8g:- thahys8rg®s zma YV ar orssszadmli

sv8§rosokt |

ndk?2vygl font os, hogy a most ki dol goz8sr a
mer et ®r e al apoz-djon, vegye figyel embe a
VRk®p e keezteek bRAj] dv 81l assza ki a |l ehetR 1| egvoc
VRk®pet. A kiv8§lasztott |J°VvRk®p, il 1l etve a



hossz% t8v¥% c®Ilt, amel yhe-z®si grazvoiddn a k 8§ va¥s CCRR
me g hazigat - k. A J°vRk®phez t°rt®nR k°zel 2t ®s
szol g8l niuk a strat®gi ai programokban, nyal 8§

feladatoknak.

A c®l ok ®s a feladat ok meghat 8r ogj8esI8% | i k°a

megval -s2t8sban r®sztvevRk k°r ®t, a | ehet s ®¢
ker ¢l az a mechani zmus, amely a megval -s2t 8c¢
k°er ®t , ®s amel vy °szt°nzRen h a t csomortokkak a2 n b ° z |
el fogadott program realiz8l 8sa ®rdek®ben t°r
A strat®gia sikeres megval - -s2that-s8g8nak t
er Rf orr8sok feltS8r8sa, bemut at 8sa. mM8sfsajll es
egyenrang¥% felt®telei az anyagi er Rf orr 8sok
kernyezet. ®s t 8rsadal mi fenntarthat - s8g§8t

programban, hogy az egyes fejles#t PSakhg®ngyg
vehetR p®nzg¢ggyi forr8sokat biztos2t az Eur -p

Mi ndezekkel °sszef ¢gg®sben el Rrejel z®seket
t 8rsadal mi, gazdas§8gqgi ®s k°rnyezeti hat §8sai |
mutladt , il l etve m-dszereket, amel yek a fejle

k°vet ®s ®r e szol g8l nak.

A v8rosfejleszt ®si strat®gia ugyanakkor n e
dokumentum, hanem olyanv 8r ospol i ti kai al a pjdloeksuzme@st il
koncepcion8lis ®s strat®gi ai anyag, amel vy
ir8nyait jel ol me g, S amel ynek realiz8I 8s

fé¢éggetl eno, a k°lcs°n®s ®rdekeltsc@gRnrnyl al apu
egy¢ttmTkeo d®s kreativit8s8t- ®sez @®r b efkd rsrz&anfl

sz¢letett .



1. A fejleszt®si strat®gia k®sz?2t ®s®ne

1) A VvS8ros fejleszt ®s®nek el sR alappill
i r8nytokhto@n R kapcsol -d8sa jelenti. Ennek ®rd
Eur-pa Terv ®s a | 1. Nemzet. Fejl eszt ®si T
tov8bb8 ©°sszhangalafn®°l dan R®»gi £s Fa&k | e snz8tl ® ssi k
operatz2v programj8val, a k ¢S z a4 tdBar®ge i megyé |, Y
ter¢letfejleszt®si koncepci-j8val ®s strat®g

2) A fejleszt ®s m8sodi k alappill ®r e Djf
®sszehangolat tfedjelped ®ts@ske ,k° z°t t i kapcsol at i
jelent Rs®gT, hogy a tel epé¢l ®s ek fejleszt ®c
k®sz¢l jenek.

3) A harmadi k alappill ®r, hogy a fejl eszt
®s a helyi er Rf orr8sok erRs2t ®s®re ®s hasz
v8r osban i ®Isk ®sddilg el -fruennkck ®a gk | 6 strat ®gi
dokumentumok ®s rezdbds®yioz8si terv j aviis| at al
al kal mazg8sa sor8n megfogal mazott visszacsato

4) A v8rosfejleszt®si strat ®gia negyedik
megk®zel 2t ®s ®rv®nyes?t®se. Egyoldal “banak ®s
versenyzRKkYv&eloxst @msetg; de hasonl - an, a belet?©
®szrevenni nem akar -, a | ®p®start8st | ehetet
fol°sl egesnek tart:- megk®zel 2t ®st i S . A ve
magat art 8s kettRs, el v8l aszthatatl an ®nj e, |
v8ll alkoz8sait is kell, hogy jellemezze.
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Orsz8gos TeKghetehej |l es NF@zis6f e Neemget ®siTuBH
Magyar Kultur8lis Strat®gia
Regi i Fejl t )
Aﬁg'iopzrlvs ertesz Rendez®si T
Szab8l yoz8si ~
_lw ()
| ] — |2 |
Megyei © ©
Ter¢letfejl . . 1 = > >
Koncepci -, Bjfeh® - o ﬁ
program, -Kf Inte\g§r§. Tn O
Turisztikai stb. Strat®gi a - . -
stat ®gi a programjai - £ ’
> » © Q
(=)} . o
2 o
o
o
Pbjfeh®rt- v8ros v§8r | ) .
funkciong§lis terg¢l e g'5t®rs®tgz' 2to(?;S®
Kezoktat8si, Sport, s opera R €
Szoci 8§lriag gt ) sW®sz
dolgozott
A v8rosfejleszt®si strat®gia szakmai kap
Az 8br a tjRglizaii ad osktuumae nt um m8s, kor 8bban meg
tervekkel val - kapcsol -d8sait, amel yek Kk©°z
m8sr ®s zt ol yanokat, amel yek k°zvetl engl b
olyanokat is, amelyje a |j el en anyag 8l tal megf ogal ma

k®s Rbb ker ¢l nek kidolgoz8sr a.

A v8rosfejleszt ®si strat®gia ®s a forr8sel
m8r wutaltunk, fontos ugyanakkarnkmemef ophki
strat ®gi 8§k A°sszenmstsrod t§@qioami. hiEmteedkr £ ®ise t k €
ki emel, v8rosstrat ®gi ai szintre emel ter ve
real i z8l 8s8nak felel Rss®g®t abeng lamely aema s | at

integrat2v, Afunkci-k°zio jellegT.

1 A strat®gia k®sz?2t®s®nek f8zisai

FEf RESZ: ELIKESZETF FCZI S




1. EIl emz ®s
a. K¢l sR k°rnyezet el emz ®s e, nemzetk?zi ® S
magatart8sok 8ttekint®se
b. Hel yzetel emz®a: kastv@r ®®g ® omp | e x, stati
v®l em®nyekre ®p¢l R anal 2zigaedkh&8BgRRenpeban
adotitrsfS8rgastt & lukp Ydrt@$mEddalami k°rnyezet te
c. A v8ros fejleszt®e®uzt®sinkRnhnckeeto!l K8 Helm

d ¥sszefogl al 8s, strat®giai kompetenci 8k 1

2. F¢ RESZ: JAVASLATTEVY FCzZI S
kIl vdFekt®ps f el v8zol 8§8sa, a fejleszt®s ir.
2. A c®l piramis fel lelgito®gd, s a®me@yeior sa g

c®  rendszerrel val- ®sszerT konzisztenci a
a A fejleszt®s fR c®ljai, ir8§nyai ®s pri ol
b. C®Il c sworpioent 81t fejleszt®si c¢c®l ok, eszk®z
c. Strat ®giai programok (nyal 8bok) meghat &t
3. Strat®gamok,prmgnt fejleszt ®si i r8nyok |
ki dol goz§8sa
4. Operat2v progr amdsk rk®sdzodrgogr8asmokalszeri nt |

projektek
5. Real i z81 8si strat®gia, szervezeti ®s fina
2bjfeh®nrtos kompyeat helt 8r - el emz®se

21El hel yezked®s, megk®zel 2t ®s, t®rs®qgi

A telep¢gl ® a Ny2rs®g Haj dSgaqt-nBeregp t eki
megyenydu®glat i r®sz®n a megyehat 8§r k°zel ®ben
Ny2regyh8za k°z°tt. £szak felRI Ny2regyh8z8v
Geszter®ddel , D®I r RI T®gl 8ssal, Nyugatr - | H e

hat §r os.
A v8rost az al 8bbi forgalmi utak kereszt e:

- 4.sz.BudapestZ8§hony f Rk°zl|l eked®si Yt ,



4912 sz.iNmgfyekh8®@rlt-- °sszek®t R Vit

3504 sz. iHbgpi®Y¥ .l or 8gszek®t R Yat

3318 sz. BiaBbjnfazh/®rvt8.r o0°ssszek®°t R Yt

- sz. DjfK&h®m§nh8§za °sszek®°tR Yt .

bDjfeh®rt --Sza$Beghhed csnegye ter¢l et®n fekszi

sz8mos tekintetben | egel maraardoortstzaS8bhgoo nmeegl yrReE8 | |k

hazai ter mek, a mTk°dR gazdas§gi szervezete

termel ®s tekintet ®ben) .

A v8ros a Nagyk8Il | - statisztikai ki st ®r s®

hel ykied tT®r sAR gfekjnlelkd ®s szempontj §b- | sz8mos Kk

mel yek hat 8ssal |l ehetnek Djfeh®rt- j°vRj ®r e
-Az EU csatl akoz8ssal megny?2 1|t Y fejl

-AzM3-as aut-p8lya tov8bb®p2t®se a megye:
-Korm&nyz sz8nd®k a felz8rk-zt-atBsela,
rendelkezik
bDjfeh®rt- teljekl2ildaazgat 8si ter ¢l ete:
k¢l t er 34D88 Hee
belt er (1038 Hee :
Ak ¢l t ereglyetsalf 8t os t 2pus8t k®pviisred t ®kt al sge I
|l eszakadt t 8rsadal mi r ®t eg ®l t . Ezek | ak o:
telepé¢l ®sr ®szekedgymamam®drr , cgR®Rginegyamy d KiSni £k
t 8) ®koz:- dBjsel piontkPnzef ({ggRen ®pgh ed egygadies
nagyobb | ® sz8m% | akoss§8g.
Egykor sokkal jel e®s Rgghml IszfgMyk esrztRI Riszt os 2
mel yek nagy r®sze a jelenlegi belterg¢letre
be®p2tetl en t ekreg | azekkez E®b kame g ya V8ros ®s z
terjeszked®s®re aedrleéreeeRs®Rgal akdk §g&vial ( Ny

Kor8bban nagy °sszef ¢({ggR v?2a Nagy {Skilkes) ek svto:l t ak
(Feh®rt - -), mint aa taelFap kla®sny®8®wad a Kitsr,®t , a
(a belv8rosi Szent l stv8n ®s Pett-Rftierudlcestke Kk(

foltokban volt v2zfelg¢glet rajta). EzekbRI S a

1C



csa orn8k a jelentRs belv2zvesz®| yt meg tud]

v®gezni sz ks®ges.

A v S8hreolst ealcda et et Ren al f 9®zhk d @I2ipuisit8 nyrb-a8ns f &1 k
nyugat. i r8nyban k°zel 4 ktm.f eAl Fle vi®d z &ardt-a (as z
a mai v8rosk®zpontt al megegyezR ter¢letT, e

mer Rl eges nagyobb m®rete.

A t°rt®nel mi v8rosmag halmaz szerkezetT ®s a
ma g 8de ,a flenlegiv&§r ossekoksezet Ttl en, ,komdlmasutakt | en
hal adnak 8t rajta.

Az egy®bk®nt IS nagy me®r etfTel thalsem&ll @s Yl &
t°bbnyire falusias ©°9sszk®pet -fnfultdd zit Rtz e +oe ¢d a
®p¢l et ek t Yal s %l yban vannak. Visszat ®r R pr
8l lattart8s ®s a zavar-milvaetl 8s dRk8IzlbaInk @z tia nt
r®sze | e®p¢l t, a | ak8s ek dnea dae me®sRrl e °an t IReelnt € rc
a mezRgazdas§8gi tev®kenys®g jelentette. A he
fokozatosan | ehet maj d igaz8&8n v8rosiassg§ t
messzemenRen figyelembe ke8llt aveS8mnois. |Aezr o®@p 8
megfigyel hetR a | ak:-®p¢l etek egy r®sz®n®l az

A telep¢l ®s sz®l e fel® haladva nagyr ®szt
megval -sult, egyenes vonal % ut d®lOb llakS8lIslr-a |

n®pess®g bjfeh®rt-n 298 fR, m2g az orsz8gos

2.2. Term®szetfoldrajzi adotts8gok

V2zrajz

A tel epmls®Psza8BmMi/4 Ny 2 r i belv2zrendszer O07. 01.
el . A terg¢leten a TNByr2srusl ®&gi nWizkz gda zkd, § | @roddeSkseil t
k°zel azonos a belv2zrendszer hat 8rai val
kezel ®s®be tartoz:- iczemk©o° zi csatorn8k ©°9sszes
Feldrajzi el helyezked®s&i ®keki temee¢d®s e mi.a
telepe¢l ®s k%o zotti °©sszemelgyy Rmirmtt et i, t kna Svisz e s
|l eged v®de) ekom§laban §hagym®retT szikes t- ke

11



jell egzet ess GAglekP®enel vezelk ®SI| thel ter ¢l et szal

Sszakasza 48,7 km. A telep¢l ®sen t°bbszor IS
mel yben jelentRs szerepet |j8tszik -alb8§atbBaB
tervvel rendelkeki ®s a-vw®dzb & mme | egy¢tt atbebk&gd8hni i
szem el Rtt tartja.

A telep¢l ®s v2zell 8t8sa a szolnoki Ti sz
Geszter®di Region8lis V2zmT tA8vW2ezted rAReRINR Kk T
n®vl eges kap#&amiatp§saA WE® zbEBximb-1 kitermelt v:
v8l togatott czemeltet ®s ®v el i gyekeznek mi n
kitermelni.

Talajadot t s§8§gok

A fut -homok a Vv&8ros hat 8*x8b&fApanyf edlsat?tn

mi nden¢gtt el Rfordul - k®pzRdm®ny.
A fek%zehi talajok | egnagyobb r®sze nagy
A talajok adszorpci-s kapacit8sa a homokos

tal aj ok k®mhgyeSnsg@®n Yg¥%go s .

bjfeh®rt - kel etsi fhRa/4t§ riBeélalngt ta o4 yan Aszi
felszzhnhaddghldiol a v®kony |1 °sz°s takar - al at
hordal ®k 8§nak r ®t e gee ia keskany,uviszoylagi ksz htae r kl. et t e
egyed¢l 811 - a Ny2rs®gben, ez®rt c®lszerT | en

£ghaij Isaatj 8t oss8gok

A jelentRs kiterjed®sT homokfel ¢l eteken
v8l ik a | evegR, ez ®rste bab tveorns8l seat ae glye vke g Re gg led
A nagy besug8rz8§8s ®s az ars8nyl ag magas hF
p8ratartal om hi 8ny-a®s elz&®gkK°rgyakoz§l ya tAalmgc
k°z®p ®r-a3®k%®ik°70°ttiekm®de mneddess @fotskernem ®r

23Demogr 8fi ai adatok, trendek, hum8n e

bjfeh®rt:- nRepes®Rgkbanr @O9H6EO el csWicspont |
|l akoss8gsz8&8m. Ezt k°vetRen eeRt¥] aeb Fakygs&ss§

12



bRv¢l ®s tapasztal hat -, az el-méatl Be-kenlsRaga@
13710 fbR,n 2183835 DPahR13ACB®PR)r Ts®g 96 f R/ km2,
8tl aghoz k°zeli ®rto®k.

A sz¢glet®sek et hmmatcdiOk®®enal art , de a cs?©°
az O0rsz8gos szintn®l . Az  -1v909d58 sk °kzo°rt¥s gnyRetrtme
cs°kkent. Az 8l tal §mgo sc si®skkkeelng s o ka zs 2 &mas t ayn7s |

A lak-ter¢leti fgyeemrpk®PRtkzBmt 8Salk®Red ®a e
sz8m8nak cs°kken®se v8rhat -

A munkak®pes, akt2v | akosa8gi maakP3sszh®dpess Pg

317 ®v k°z°tti popul 8ci - alkotj a.

A telep¢l ®sen a rendszarivglatz8§ sbjipkRsz a kS&kPa
iSZeme, a termel Rsz°%°vet k®setkeaki,paai CGEEeSs2t k a:
hat 8s8ra v§8llalkoz8sok, k®nyszervsg8llalkoz8s

kovetkezRen ezek d°ntR hez€®kbken AmeZBRadandad §
megjelenR munkan®l k¢l i s®g bDjfeh®rt -t sem k?2

miatt sz8mos W feh®rt- -i talglt ott munk8t (e
5% kor ¢l i ®r t ®k r ef echs®rktk-ei n tmu nvki ashzeol nyte ka zs z¥8jma
2100) , pedig az tt ®l Rk hel yi munkahel ye

j°vedel met Ameg sg8enrye zZlmik.oss8g ar 8nya Djfeh®rt
sz8zal ®kos ar gnyt .

bjfeh®egut -abi n®psz8&ml 8§81 8§8s adatai szerin
strukt %r 8val rendel kezi k. A kvalifik8lt mu
¥sszess®g®ben a k°rnyezet ®hez hasonl - az 1 s

v®gzert8tneyka al ®nyegesen el marad att |

24Gazdas8gqgi k°rnyezet

A gazdas8gi szerkezetv8l toz8s a v8rosban
vagy 8talakultak, vagy felsz8moltg8k (MezRga
Sz°vetkezet). aA88gkior §lvi®Kk egnayzsd® g e k az el mvl
megvs8ltoztak.

A v8rosban az ¥nkorm8nyzat ®s i nt®zm®nyei e

13



®vben a kiszervez®sek ®s a k®nyszerT 8§tszer\

mi nt 30kksaz8zad Wk kent . Ezen k2vyel a v8roshb
foglal koztatottat meghal ad- munk§8Iltat ..

A mezRgazdas§8gi kult Yra helyi erej ®t ®s S :
Gy¢mel cskut at - Il nt ®zet. Az ittlemiz Py Jmhi®adna

meggy, vagy a Jonagold al ma. Helvyil | 2djk®dtzEss &
a naprteefromegs:zt ®sre ®s feldol goz8sr a, a magpi
fontos szerepet j 8t szi «8baazn, orhsizs&gern®sa kialdR!
h8§nyada itt ker ¢l hTt Rhg8zba. l gen sikeres
orsz8gban =egyedygl Ittt -‘hgrtehaepihtaz®j f sz®VE
tulajdon¥ Fr¢hwal egyBet &ii t ®s HAp&iSlRdDu § § bed lelkna =
Ny 2 Rrint: nyomdaipar, MAGABt.puf f asztott ®HEels ®phap®kKstreur, m® |
Tak8cs Ker-8kme a8 mi memar , <+ & e m@PRIE-KRADE nkita | |

rendezv®nyszervez®s.

MezRgazdas§g

Atulajdorvi szonyok v8ltoz8s8val a megl ® R maj oro

termel ®s nagy r®sz®t bonyol2tj8k |l e ®s tov§ghb

A mezRgazdas§8g kol l ektiviz8l 8sa ut 8n a reil
t 8mogatottsygyehesBngRBbaregRri zni ®s fejleszt
gyé¢mel cs®°s kult %r 8kat , 8§m az ®vek sor8n a |
h§z kKor ¢l i kertekben Amar @ldit atkt afreel8 s ny cerhceknb &

agr8rtevoekaops ®Ilget kB z§dazdas8&gban fogl al kozn

A t ®r s®gben termelt agr8rterm®kek feldol goz
t ®r s®gben ter melt gyé¢mel csnek jelentRs h8ny
kereskedelembker;, | . j elAent Rsebb mezRgazdadasd8giRsvEgblhal k
EU-s el v8r 8seamkyf ajapj &n sszarendezRd®s i fol yan
megal akult a TE£SZ (Termel Rk £rt ®kes?2t ®si Sz°

25£p2tett k°rnyezet, infrastruktur8lis

Az eredeti tel ep¢l ®smagot egyedi, t°obb (
Haj d¥%b°sz°r m®ny, nyugat fel ® Hajd%dorog ®s G
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ut c 8k, mint kereskedel mi ut ak al kotgy8hkg§ z ame |
®s Nagyks8l I - I r8ny8ba. Az-eetl SgaaziSs okomted 3y ®t
pontnak tekintjg¢k.

A be®p2t ®seket egyr ®s zt a hi drogeol - gi ¢
megl ehet Rsen Acs8poso jell egTvi® et ekt Rkgyr ®

ki haszn8l atl anok, m8&§sr ®szt kivgl- - adottss§ggul
ki haszn8l 8s8nak | ehet Rs®g®t .
Az i dRk sor8n a telep¢l ®s belter¢l ete er Rte

felt®tel ek misazernvedgl @s®U8ralsapvet Ren nem

nyomvonal Yo vas¥%t ®s a 4. sz. el ker ¢l R f RYt .
A 4. fTRW k¢l°onb°zR minRs®gT vE8rosr®szekre o
esR) ter¢l eteken, v al ami ntdnekadl ta- dyakrak enbgyt r e
ter¢letig®nyT v8llalkoz8sok, az att | nyug
mTke d®s ®t meghat 8r oz , d°-meRen tak¢gtetgkeee

k°rnyezet ®hez enlelne gtlelleesnz kpegdbRe k ®g e e mbu e ez Re ®,
ter¢l et T, t°rt ®nel mi V8rosr ®s zAe kv &r oisn kt§¥albn yj
r ®s z ®t kitevR kertv8rosias ®s fal usi jell eg:
csak a v8rosk®zpomekell eg¥%j abb be®p2t®sei t®
A ke¢lteregletek saj 8tos t2pus 8§t k®pvi sel
tel ep¢l ®st RI |l eszakadt t 8r s ad@edkanilletve Batdas,g ®I t
val amint B&k8nrtk8&8z2a tanyak®zpont ok, neen hy&zka k°
nN®ventRI59n8l | -sodott.

|l nfrastrukt %r a

bjfeh®rt - infrastruktur8lis ell 8totts8ga
k®pest jeleAtRSeaskbadmaaadi v-v2zelh&8lt-8sata aki G
%-ban megoldott (az orS2gos 8t l ag 90,8 %) el Aevzeltpgle®s s
jell emzR, hogy | eggyakrabban a ny21l tfel sz?
foldmedr T, sok helyen egy®nileg ®p¢lt, geome
cCsapacleekev®x n®l k¢l i, ezek szennyv?2zcsator
szennyv?3re&lscazaotr n&ki ®p2t et t s®ge bj f eh®beh - n eg
megval -sult hgl - zat bdRww 2 m®s ¢ ®Kk Tries ©RvAkl t 60az¢
elektromos®s a g 8 zeklDd%ts8 sa kWS r osban.

A |l egnagyobb hi8nyoss8got az %ths8l . -zat §8I
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bR egyhar mada bur kol atl an, a burkol't Yat sz ak
okoz, hogy a burkobdtm®Puermkypi | 8imi amiegtyul2®] &konb
alacsonyabb rendT, |l eromlott 8l Il ag¥% f RYtvona
szerepre van k8rhoztatva. Ki ®p2tett bur kol t
kev®s a ki @pekt®enttt ap avr8krools-k,° zpont ban vannak i
A t8vk°z|l ®si ell 8totts8g 8tl agosnak mondhat -

26K°zszol g8l tatg8sok

cvodai el 1l 8t8s terg¢glet®nN a telep¢l ®sen egy
mTkeodi k 18 - vtoodbabi tcesloeppotretitlaylel . Az - voda ®pg¢
a csoportszob8k tekintet®ben, val ami nt fejl

al apgp8&n6 -vodai csoport ®p?2t®s®vel

Cltal 8§nois (iaslkaop fao k ¥) el |l 8§t 8§stl a®@s ntmTpe@sagt |
szakszol g8l atot a ‘h&8mosebhas Peagyeit he®z MRIOOWY®
biztos2tja, t°bb ®p¢l etben, ezek mTszaki &

korszer Ts2t®sre egyed¢szord m8l yvEskerti ®pel e

Kez®pfokia elslk®tl &&sZsal iBmgzlsy Endre Gi mn8zium

biztos?tja, visszaszorul - ®s megsz¢intetni t €
az iskola ®p¢l et®nek jJjelentRkemetlt @meknl et av §
Emiatt a tanul i | ®t sz8m ut - -bbi ® ekben to°rt

PDjfeh®reg®@VABI®3¢cgni aehh§battsim@PretT vEros
| ®nyegesen alacsonyabb, ez ©°sszefilegega®alb en v a
hogy bDjfeh®rt - nem i gaz8n tudott ki st®rs®g
| ®nyegesen alacsonyabb | akoss8gsz8mY, egykor
v8ros k@%®zigazgat §si ter¢gl et ®ms6 | B Filaorevy o,z 3
feladatokat. K zponti orvosi cgyel et , ki sl

mag8nrendel ®sek zajl anak a v8rosban.
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Az alapel |l 8t §s't biztosz2t - rendel Rk 8§t ®p2t ®

mTszereebehb®gi jszintj®n is. Djfeh®rt-n 20/
ment R8I | om8s.

Szocit&lri¢gd et en az i dRs, beteg ember ek g «
i g®nyeket t 8maszt az °nkorm8nyzatt al szembe

megoldatlan,nncs e lg®nn dHEol ot t hon ®s hi 8§ Acyopartoka k a k

el |l 8t 8s 8t szol g8l - otthonok i s. A v8rosban
°nmaguk ell 8t 8s8ra m®g r®szben k®pes i dRs e
§poli8gs®@nyl Rk el hel yez®s ®r e i s . A fejleszt @

politik8)j8nalRkR@®sel.ent Rs 8trendez
2006. ®vben val - -sult meg a b°l csRdei f ®r Rhel

teljes rekonstrukci -j 8val

A kultur 8li &s?2d@mesay elk@at nem kiel ®g?2tR, 0
v8rosk®zpontban |l evR kultur8lis k°zpont ®s a
A helyb®liek hi8nyolj8k a mozit, k®pzRmTv®s
sz-rakoz8s8redebR¥N@@mmdteg a vE8E&8rosban egy hel
jellegT) lap mTkodik, az TPR&PD®EMENyYyz Dj s&§t a
megj el en®si gyakorisg8§ga 2007. elej®tRI k®t he
a v8rask&gmeltelev2zzi-s h8gl - -zat csak r®szleg
internetes hozz8f®r®s. A v8ros internetes me

Asport ®s szabadkB@8BRse PRB®t ens ntRm®myyeekal acsor
fejlesat®sreKisgm®ret Tek az iskol ai tornater
szabadt ®r i | ®t es?2t m®nyek sz8ma is csak az

koroszt8ly jelentRs sz8m8hoz ®s ar8nys8§hoz ig

renel kezi k egy uszod§t, tornacsarnokot, egy®b
®s szabadi dRs kompl exum megval -s2t8s8r a.
Pjfeh®rt- ter¢glet®nn n®h8&ny ®v e nkneknarens§ nty & ad
egyes¢l et rendRriIRegts , s K®It g Plo | Ig8zx Rir z texgnyeSyg.i ,
el v®del mi feladatokat.

Dinami kusan DbRv¢{I R ®s egyre soksz2nTbb a v
intenz2vebben kapcsol - dnak be a Vv8ros k°z
| ebonyal 2t 8§s §
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27K°rnyezetgazd8l kod8s, k°rnyezetv®del

LevegR

A V8ros | evegRmMi nRs ®ge t %4l nyom-r ®s zt m
megval -sult g8zprogramnak megfelel-&en Yt &a 8w
8§t hal ad- g®pj grmmiTvieolr gal ommas®kio tehersz§8Il 12t 8§
tevRd-2titl I8étve a Hajd#&dospng tel @envezetRi 8500PR
csak |l evegR®s harepn®xzva®del mi szempontb- | ([
mennyi s®ge cks°%zclseokkebda®s i meghal adj a hat 8r ®r t ®k
tev®kenys®gbRI eredR szennyez®s tovs8bhbi pr

tev®kenys®g 8trendezRd®s ®vel (k¢el sR terg¢gl et e

cs°kkent .

V2z

Af el sz2n al atti vizek minRs®gi vedel m®t s
IV-es oszt8lyba tartowuz@dckel(nr zt®kreglye tv)2.z mAi nvResz®gt
| ak8sok ®s-hdl kZaddat drerk& t ©t t tl°abkin§ 8 @okvoltka® z° t t i
200tes 8l |l apot szerint (KSH statiAztti&ael i®vdal
v8rosban hel ye8k®nat abReat@®s@a®s az wutak bur

nyitotts8ga nagy. K° z cesmd elr kneaz Rc stad Il kakloerg s a a
jell emzRen a talajba szikkasztj8k szennyezyv
YVaj f eh®rt - i k°zigazgat 8si hat 8r ain bel ¢ el

j el ent Rs®ggel b2r iatedagtesr rka ®PI2 -t Basste . | AR b evl -
k¢l sR hidrogeol -giai v®dRter ¢l eteket hat8roz
Az iv-v2z arz®ntartalma nem megtiegl ed@gr eE nkne

hajtani.

Hul |l ad®kkezel ®s

A f &®sltRdhem k°vette a k°z¢zemi infrastruki
K i az egyes kezmTkapacit §sok k°ozott. Kedve
bi ol -gi ai szennyv?2ztiszt?2t - czembe 8l 1 2t 8s §\
ker ¢ t .

A v8ros terg¢glet®n 8 pbetygnl ®rebekt2v hull adg@
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2002. -ftRIiashbl |l ad®kkezel ®s rendszere nagyme
hul l-ald®&l yez®s nem helyben t°rt®nik, Ifaanem 8§
begyTjtott szem®t mennyis®g t°m°r2t®se ut §n)

Ve®dett terg¢l etek

bjfeh®rt:- ter¢let®n v®del emre szorul - ter m®s
- SzikegexS-Ilseag)e v®dett
- Orchide8s r®t, amit a 4. sz. fRY%t kereszt

- Vadast ®s k°rnyezet e,

- Parti fecske f®szkel R helye (] ®gkorszaki
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3.SWOT anal ?2zi s
Er Rss ®g Gyenges®g
T J- k°zleked®si kapcso T V8rosk©°zpontot felsza
) forgalom
T Orsz8gos, il letve hel
term®szeti ®s ®p2tett T Il pari ®s |l ak-°vezetek
T Javul kezmTel |l §totts T Gyenge telep¢l ®sk° zi
T JelentRs a keklfRd4®set T Nincs ker ®ktp8§r Yt h §1l
T A z® |@ds barnamezRs 1T Szennyv2zk¥p kialakul
keret ®betnechi ghhpari I )
kereskedel mi | §ncok T-Alacsony erdRs¢l ts®g
t ®r s®gben f Nincs t®rs®gi gazdas§
T-A n®pess®g iskolai v 1 Hi&§nyzik az turisztik
§tlagosn8l magasabb int®zm®nyrendszere ki
T A vl lhal koz8si — hajl 1 Hi&§nyzik a v8rosmarke
v8ll alkoz8sokassTr Ts ®g nyilv8noss§ga a VvS8ros
7 A t ®r s ®g foglal kozt megyei, illetadvB@nmnyok
erRs2tve r®gi-s szere
1T KedvezRen al akul dem
Lehet Rs®g Vesz®ly
T Fejl RAR ny2regyh8zi a T K°rnyezeti fenntartha
n°vekvR k°z%Wti forgal
T Az aut-p8lya ny2regyh
meg®p¢l ®se 1T Gondozatlan ter¢l etek
v2zb8zi st
T Az aut-p8lya ®p?2t®se
|l ogisztikai, keresked T A k°z%Wtfejleszt ®sekke
n°vekvR Raj®s Irew st e
T DPj lak-°veyiet @8&ka megn ’ ~al P
) T Cs°kkenR v8rosi i ngat
T Hagyom8nyokra vagy Yj
v8rosi funkci -k felvs T Hel yi kisvsg8llalkoz8so
. cs°kkenek a megjelenR
T Megny?2l p8ly§8zatvi®edfed vsll al ok melle?![
mTeml ®kv ®d e | mi c®l okr
. T £rv®nyes¢l a nagyel8s o
7T JelentRs rekre8ci - s hat§sa VY n®pess®avsnd
Kul tur 8l i s rendezvd 8 P gvs
|l ehet Rs®gek-hg8keez®kp§8r 1T Sz®tapr-zott bi rzétlenk st
tulajdonvi k
1 Kis- ®s kez®pvs&ll al koz} Hajdonviszonyo
tov8bbi 8llami ®s uni T A tR&se inform8ci-hign
. helyi v8llalkoz8sok k
T-A felnRttk®pz®s ¥j f l esznek k®pesek az un
javztja a munkaerR ki hzvgsoknak megfelel
al kal mazkod®tk®pess®
. . T TRkehi &n ok&n az agr
T A gazdas§8gi fejl Rd forr§sokho); g
emelkedik a helyben foglalkoztatottak
k®pzetts®gi szintje 1T Az intenh%2Jy yil al-zub
v kovetlkerzt ®@negbomol hat
! kAed4v.ezSRZ§Ime/4he/4tt£sa(rle)(g an; k®z°®ss®gek t§siantegri§
, , ] i f onayema t
logisztikai funkci -k t szegregsci-s fofaykema
|l akoss8§g ®s a Iv8t o tatl 1T Az ell enRrizetl en n°
sz2nvonal §t teret nyerneélendenepik
. Il ak nyerzet mi NnRs®geatas
T Az idegenforgal om %] fokoz- dsiakd aal mi§rszegr egd
lak oss8gi ig®nyek kiel
munkahel yteremtR tev®

20



4. Djfeh®rt- hossz¥ t8v¥ j°vRk®pe

Fejl Rd®si tendenci 8k

A c®l ok, feladatok kijel©°]l ®se el Rtt nagyon

szembeni megf ogal mazot't i g@nkyeziit ,®sanmelly@&kaie
magatart 8si trendekbRI kowes k®@lzyneketvBlo®@BddIB
fejl Rd®se vonatkoz8s8ban. E meghat 8roz- tre
®l t ek meg, amel yek k©°zg¢l n®h8nyat k¢l °on kiem
- At8rsadal mi ®s a gazdas§8gi versenyk®pessd¢
inform8ci -, azaz a hozz8adott ®rt®k VvE8It,
- Fel ®rt ®kel Rd°tt a kapcsol ati hg8l -k szerepe
info-kommuni k8ci - s eszk©°z°k 8ltal k°zvet2tettek

al apulnak ®s t8rsadalmi tRkek®nt ®rtel mezh:q
- A gazdas8g meghat 8roz- 8gazata a premodern
Y“ogynevezett i ndusztriip&lri;s atz8 risnaf doarlmgacki b-asn ta§
szol g8l tat8sok v8&8lnak azz§g.
- Az Eur -pai Uni-hoz t°rt®nt csatlakoz8s es®l
Magyarorsz8gon i s:
= megvs8ltoztak, il letve v8ltoznaskokss ®ket @
®l etst2lus, az egy®ni bol dogul 8s felt®tel
el Rt ®r be, s ez8l tal megvs8ltozik a | akoss§
= az Yj i @ rkm@mmusi K8ci s technolt-egri¢8ketadn:
hel yet teremtenek maguknak, s ez8ltal weqgy
teremten® meg poz2ci-it, k®szs®geit az 1in
= a t®rs®gi identit8s, a v8rosidentit8s, a
j el ent Rsen fel ®rt ®k el Rdnek a bi zal om,
egy¢ttmTkeoed®s aspektusai;
= jelent Rsen m-dosul nalkv 8&r 8gsaozkd, a sa8 gg a zt ced sePahi
Krit®riumai, a piacok egy gl obapcsolatak| t g e
terep®n si keres menedzsmentet k2v8nnak;
= jelent Rsen m-dosul n&ask ke®bzb@p v 8d rl4ad Kkeor8isswrka |

amel yeknek kul cs®sl ekmoeo paezr 8icnin-okv@8pceis-s ® ¢ ;
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8t al akul nak a , t umreig zal® i ftudsztikae sek jSesio k a dor
mechani zmus, s erre ckaklmegiyk cuid-ast o ¢ ¢ har
k°©z°ss®gqi ®s v8llalkoz:- - imenedgpem&anittred ®p

k®pes v8laszolni;

= az eur - pai uni - s t ags 8 g un kbkea |ljelentkezyek tat j 8
ter mRszeti ®rt ®keket v ®d R k°vetel mB®nyek
hul |l ad®kgazd§8l kod§8s, ter mPszetv®del em me

krit®riumak®nt megjelenik.

- Az el RzR ki emel ®sekkel ®r z® knedletne t @t ¢ z 8tgrbean

v8rosban, mindenkinek Yj ki h2v8sokat, meqg Y%,

D) fehs&r8tm8r a a ki t°r ®si h@mona ok ¢ laszR jke®l rennyt
v8roslak-k 8ltal megfodalrm®z atel smBg®m BapIEe B bi
ezekre al apozza strat ®gi 8j 8t . cagy fejl eszt
adotts8gaira, megl ®v R k°rnyezeti ®s kul tur 8§
tud§sra, a hum8n er Rf or ro8ss2otkjraa t®pgatb b e®se ns zt Tt
vett versenyk®pess®g®t .

A v8rosfejleszt ®si strat ®gi a ol yan ado
teljes2tm®nny® form8§l §sa ®s megfelel R elism
jav2tja a v8ras werzRkempaRaes@E@®y®r senyel Rnylk
t ®nyezRk®nt az mTk°dhet, amely a AvevROo, a
i g®nyei nek megfelel, neeki ®rt ®k et jelent,
ver senyt 8rts,aknh®gzh okz&pse sol yan ter ¢l eten, amit
mi nder r RI t 8] ®koztat nni ®s) mlelgggmz i r ats®KiRepie
versenyel Rnynek ®rt®kelj¢k az al 8bbiakat, ne
- kedvezR tet:®goeddi gagdbbeé nem mutatott term

partifecsk®k stb)

- bjfeh®rt:- kedvezR f°ldrajzi el helyezked®se
- hagyom8nyok, kul tur8lis Ytker es®s

- a gazdas§8gi ®l et ben meglevR egyedi s®gek (]
Zsindelyesgl i nka, szivargy8r, ker 8miag¢zem)

- mTveskwdttisz®ki §1 i s riemtd@zm®@myek, egyre bRvelF
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- kooper 8ci -®R®skiosk8lz®al koz8&sok

- a civil szervezetekre is ®p¢l R I ok8l patri of
A strat®gi ai | ehet Rs®gak, jekbensnte Ry &b BN yabkb ¢
alkalmasakke a v 8rost poz2cion8§l -, versenyk®pessR®
kialak?t8s8ra, ez8ltal a v8ros vonzerej ®nek,

a strat®giai c®b@kamomk nidi al alkat §g8banpjrel ent

Ma Djfeh®rt - hel yzet ®ben <c¢sak tudatos, i
v8rosfejleszt ®si folyamat okkal °ssksghmnag®gnal
f or g at-javkstatunk vazinte gr 81 t ffojrigeaszk®nyve, mi v el a

eur - pai fejl Rd®s meghat 8roz- t®nyezRi csak ¢

ki.
| NTEGRCLT FEJLES

kul t % i nnov §
§r osmen
onf l ikt fejles erseny
koncep

Az integrBeteftejhebel ®s megval -s2tand:- strat
MDA fejl Rd®s f éfmenatrd htahats.8§gwa8rosfejleszt ®s e
®r v®nyes?t ®se

Az Djfeh®rt-n ® R emberek es®l yeinek javul &
tal 81 junk, olyan fejl Rd®si P8I REG®a WAEss B €
fenntarthat - s8g§8gt biztos2tja. A fenntarthat -
puszt?2tsa, m8sodi k el eme az ®p2tett k°rnyez
harmadi k felt®tel, hogylafakadi 8kionf pri &@blu®mi
fejl Rd®st vesz®l yeztetR m®rt®kTv®. Ez®rt is
konfl i ktusok megel Rz®s e, kezel ®se. A fer
v8rosgazds8l kod§&s, fennfanhhatt hant8&r o®p 2 tk®&sz |
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v8rostervez®s. Ezek megval -sul 8sa ®rdek®ben

c®l okat:

- a gazdasg8gi -1 ® ®s a foglalkoztatotts§g8g I
- a VvVS8rosi k°rnyezet v®del me ®s jav?2t8sa

- hozz8j8rul 8§s°m8fl - heé?yi ®shkonaffali | ehet Rs ®c¢
- a V8rosi ter ¢l etek |l evegRmMi nRs®g®nek, a:
mi nRs ®g ®n ek, a felsz2ni vizek ®s a talajviz

jav2t8sa
- Az ®p2tett k°lFnye2eftk®®gamkgl vEsg8 ®s tovE8bl

n°vel ®se a Vv8rosi ter¢l eteken bel ¢l
- Az erRforr8sokat hat ®konyan haszn8l - - telep,
- A k°zleked®s k°rnyezeti hat8sainak mini m8I.i
- A v8llalkoz8sek2kM®my®netki jal t §s a
- ®sszerT energiafelhasznsgl §s, a meg¥jul - |

hul |l ad®k mennyi s®g®nek cs°kkent ®s e

- A k°rnyezeti vesz®l yek minim8lisra cs®kkent

QA gazdas8gi vjeaw2tngka®pess ®g

Az ®l etmi nRs®g javul 8s8nak fontos ©°9sszetevR
tud§8s, az inform8ci- -k mellett a gazdassggi
t ®nyre, hogy a v8ros a mat er i8&l8ibsant hk8e,r 8anzy b
ez®rt gazdas8gi versenyk®pess®gnek javul 8§8s 8t
kel l alapozni. A tud8§s ®s az i nform8ci- Vv8Iln
pi ack®pesebb tud8sd&lez Rk ®mzetitnsf®grgnesSlicir éhroz s
kapcsolatok h8l . -zat 8val rendel kezR t8rsadal
szolg8ltat8sok, a v8llalkoz8si k®szs®g javul

B)Fogl al koztat @gdandmvelaRsde vitt®ssf okoz8sa

A szoci 8lis probl ®m8k megol d8sa ®rdek®ben a
az 8ltalsg8nos v®l eked®s szerint, mi nden m8st
foglal koztat §s nem ©°nc®$ak Has sgza’atd8avso8ng i mevgeo
javul 8§8s8val egy¢tt i 8r -, a piack®pes tud§8s:

inform8ci-khoz jut-, eg®szs®ges, bi zal mon al
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v8l Il al koz - kompetmumdkia®k KRa | f orgd md &lokzd z2aR 8 s a
jelenthet.

@WDEIl het R k°®rnyezet

Az ®l et mi nRs®get, a szoci8lis helyzetet bef
k°rnyezet ®l het Rs®g®n bel ¢I d°ntR t®mMmyzzR a
term®szeti k°rnyezet bi ztons§8ga, ve®del me, a

k°®zbiztons8g ®ppen Y%y hozz8tartozik, mint a

B)Kapcsol at i hg8l .-zat kialak?t8sa, erRs?t®se

A t8rsadal mi koh®zi - re®&sResn?etk® sn®ergev avl o- nsaut | k§osz8:- h oc
a v8roson bel ¢l i kapcsol ati hgl -zat ok ki a
egy¢ttmTke d®s, a szolidarit8s csak az egyenr
hg§8l -zat 8nak mMTke d®s@wed!| a®i hert R - &1 . ki ®p Kkla®s «
hagyom8nyos Kkommuni k8ci - ®s egy¢cttmTke d®si

inform8ci-s t8rsadalom ny%¥jtotta Yj | ehet Rs @

mel | ettt sz¢ks®gess zae rkeckl ssRz ekravpecss okli a®pi2 tr®Rsned, a

B)Eg®szs®gfejl eszt ®s
A tS8rsadal mi fejl Rd®s , a felz8rk-z8s es®ly
8l |l apot8&8nak javul §sa. A kedvezRtlen tendenc

bek°evze® ke ®r dek ®b en ol yan kompl ex eg®szs ®¢

megval -s?2t8sa szgigks®ges, amely a szoci 8lis |
°sszef ¢gg®s®n al apul . A programnak a k°rnyez
magatart8s 8ltal 8noss8§8 t®tel ®n 8§t , a preven
egyar 8nt ki kel l terjednie.

(MA kul turg8lis tRke, a tud8s gyarap2t8sa

A jobb ®l etmi nRs®g el ®r ®s e, a szoci 8lis pro
c®ok ®rdek®ben a v8ros | akoss8ga sz8&8m8ra a
kitor ®si pontot. A szoci 8l is h8tr 8nyok | ek
i skol 8zottss§gg, a k®pzetts®g n°vealp®s &vneflo r ImsStce

t 8rsadal omban a | eghat ®konyabban a kul tur 81l
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BAz inform8ci-s t8rsadalom fejleszt ®se

A kulturg8lis tRke gyarap2tg8s8nak, a korszerT

inffo-k o mmuni K8ci - s oersm8&cliz-°sk .t 8Arzs aidnafl om r ®v ®n a
el Rny°ss® v§8§ltoztathat . A tud8salap%% infor:i
t°rt®nNR 8§ttt ®r ®s ®t is felt®telez. Ennek az Y
er Rf orr8§saaa {ind®r m8ci -, az alapvetR gazdas
kapcsolatok szervezRd®se h8l -zatokon bel ¢l t

99Es®l yn°ovel ®s

Az es®l yek n°vel ®se ®rdek®ben a | egfontosa
| ehet Rs®geEmneh palWVZl 8sal egfontosabb feladat,
k®pess®g. A m8sik kiemelt priorit8s a hal mo

| eszakad8s8nak megakad8l yoz§8sa.
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5.J°vRK®p

Ami kor Djfeh®rpoz?2 ceni ot 8tlkji fisikvgS8yrdolismente | k e | | S Z ¢
a meg¥j ul 8si potenci 8l nak, ami a fenti ol dal
|l evezet het R. Nemcsak a sz8mos kiakn8zatl an |

®s t°rekv®s ®t iaztki hbhglyl aermalsmoaik, m®r et T m;
telep¢l ®sek ®l et mi nRs®g®nek el ®r ®s e, de | ege
egy®rtel mfen megfogal mazot:t c ®l . Amz enke ga/ljaup -
| ehet Rs @gneakk ov 8§ r o s

DJFEHERTC

A MEGDPJDPLE LEHEKTVERE

J°VRk®p¢nk szerint PDjfeh®rt- olyan A®I he
ragaszkodnak hozz§g, hi szen infrastrukt %r §8j 8
egy®ni , csal §di ®l at vBebt ®treelleaittz,v nee grsazr Tandio
eg®szs®ges strukt %r 8ban fejl Rdi k, vel Il all
k°rnyezettudat os, fenntarthat - fejl Rd®si el
gazdass8gi , a ker eskeedde®smi,, aa |po®gnizs¢zgtyiik,aia @Ks® :
fejlettek. A v8ros a kult¥ra ismert, ®s elis

| ehet Rs®get t-ezemvBzeteir Raktciiwiitt8s jeleni k r

°nszervezR ®seidean®vyge D s mTked®s ®nek, az e C
ir8ny2t8&8s8nak meghat8roz- mechani zmus8t k®pe
tartoz:- telep¢l ®sekkel . A jJ°VRk®p egy -egys ®c¢

identitgs, kegy8vos kialak2t8gs8t tTzi ki c®I u

6.A v8rosfejleszt®s kulcsk®r d®sei, megl

Az el RzR ol dal ak csoportos?2t8sai a kl as
mut atnak be belsR ®s k¢l sR, befol yeandlklkeatR:
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folyamatokat. Mi ndezek al apj 8n ugyanakkor
°sszefogl al hat - ak a Vv8rosfejleszt®s meghat &
programjai ezek megol d8s8t kell, hogigmeddj 8§k
probl ®m8i a k°vetkezRk:

6. 1. | nfradt SulRtsYiumpa obl ®mS |

Kzl eked®si probl ®ms§Kk
- JelentRs (de a k®sRbbiekben ez -®salk efheekroz

teherforgalma
- A vas¥%tvonal k®t ol dal 8n kev®s a k°z¥ti ©°
- Nincsenekk i ®p2tve megfelel R m-don a forgal mi (

- Kev®s a gyalogos 8tkel Rhely

- A vas¥ti ®s k°z%Wti keresztez®sek tov8bbi

- A v8rosk®zpontban | ®v R keresztezRd®s N
bal eset ment eisen | ebonyol 2tan

- A belter¢l et st h81 - zat ®s a kel terel et
v8rosk®zpontban idRszakonk®nt kev®s a par

- Gyenge a v8roson bel¢li t°megk®z|l eked®s.

- Hi8nyzi k a ker®kpS8r %trendszer .

KezmTel |l 8§8totts§g

- Vezet ®keasl | i8¢t ot2 8¢ a9 vewzet ®kes csatorn

ki ®p2tetts®gT, a k°zmToll .- erRsen nyitott
- Felsz?2ni v2zrendez®s megol datl an
- Villamosenergieh 81 - z a't eszt®ti kailag nem megfele

transzherziake lovent 81t hel yeken stb.)
- k°zvil 8g2t8s csak ir8nyszinten megol dott
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6. 2. K°rnyezet v®del mi probl ®&ms§Kk

Zaj ®s rezg®sv®del em:

- Kozl eked®si eredetsT YVaajbieolrtr&rsolket ia s4& aka
forgalom,

valamint a vas%“twvahlkat z - a8l 8basns §aptaszava

- A Fr¢hwald ¢zem mTkod®se zavarja k°rnyeze

LevegRt-v®dehes g

-4es YWt k°rnyezet ®ben g®pj &§rmTforgalom emis

-Az 8l lattart- telepek I ak-k°rnyezetre gyaltk

Hul | ad®kkezel ®s

-Lakoss8gi panaszok alapj8&8n a v8ros k°zti sz
-A region8lis hull ad®kl erak-n8l kor 8bbi par
-A hull adh@Kklyerkalel 8t hat - 1 dRn bel ¢l betel n
-Lakoss&8gi konf |l i kgt8 s sk ahtu | d kaodz®rkd ke raazk - ikl. | e

6. 3. Ter ¢l ethaszn8l ati, v8rosszerkezet

-A v8ros b8r rendel kezik °sszef¢iggR v8rosk?

ahhoz, hogy a v8ros arcul at8nak meghat88ro

-A hosszan el ny&ulhelwE&@rzkeld®spommat forgal mi re
megol dat |l aasBgkoms 8gtj el ent Rs r®sze sz8m§

(hi 8nyzi k az egym8st-| t8vol esR v8rosr ®s

-A | -®ls- kereskedel mi °tsesrzkl®pted k mud rad e z d t8It evrg8 n
az 8tut-az- kat mant ®n,

-Kev®s a szabadi dRs, rekre8ci-s z°l dterg¢l e

-Tov8bbi v8rosk®p rombol - el emk®nt jelentk

6. 4. Szoci 8lis, kulturg8lis jellegT pro
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-Nincs el ®3 b®rl ak8s a fiatalok sz8m8r a.

-MegszTntek a tradicion8lis munkahel yek.
-Kev®s a kulturg8lis, mTvel RAd®si | ®t es2t m®n\)
-A lakoss8g testi, lelki ®s szoci 8lis j- -I| ®t
versenyk®pess ®gz&nteRk tj®rnvyuel z8R5.8t nehe

-Az orsz8gos 8tlagt-I r°videbb a v8rhat. - ®I
betegs®gben szenvednek, mint az orsz8g mS§
-KedvezRtl en demogr 8fiai folyamatok jelent

-Az i smeretek ®s a Kz anelg®mz-piumKk@ eir R®my & & h el

-Az inform8ci-s t8rsadalom kialakul 8s8nak f
8l tal 8noss8, elsaj8t2t8s8&ban az emberek n
internet h8l . -zat poleomm®ppi k8&i - €| ®gypkR? z 4k
hozz8f ® het Rs®ge nem megfelelR.

-Al acsony az 8tlagos j°vedelmi sz2nvonal , |

-Sok csal 8dban hal moz-dtak fel olyan nagys:¢
nemcsak az ®rintaetk?© zciszad n8id oskzaal, g &hlatnaetng s o Kk
mTked®s®t is kedvezRtlen¢l befoly8solj§k.

-A szoci 8lis h8tr8nyok a csal 8dok bizonyos
vesz®l y®t hordozz8k Ezekben a csal 8dokban
automatkk usan °r°k2tRdi k 8t a gyermekei kre ®s

°nerej ¢ kbRI helyzet ¢k°n v8Iltoztatni k®pt e

®rintettek t8rsadal mi kirekeszt RI®s®t, es
|l akoss8g hthhhgs®k®heaz v8r os eg®sz®nek fejlR
hi szen gyeng2ti a t&8rsadal mi koh®zi -t, ne
anyagi terheket r- a v8rosra.

-A t8rsadal mi koh®zi - gyenge

6. 5. Gazdas8gi jellegT probl ®m§k
-Az orsgtrt8%aqgs -l alacsonyabb az egy | akosra |

-A v8ros gazdas8ga nem el ®gg® versenyk®pes.
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-A korszerTtlen gazdas8gszerkezet 8talakul &

-

er Rs KKV szektora.
-Nemkel |l Ren j - a v8ros telephelyi vonzereje.

-A munipdercR aktivitg§s, a foglalkoztat8s ne

p8lyakezdR munkan®l k¢l iek ar88nya.

A felsorolt probl ®m8k egym8ssal szorosan
j el ens®g k°vetkezm®nye, f ¢sg gnveRognhyaet. 8§ r Bozzeont t I3 B8
v8rosfejleszt®st, a prlobk®d&kconke,egod d§ D8ts z
nagyobb probl ®m8t okoz:- hat 8sa el ker ¢l ®se ¢
megol d8sokban kel l gondol kodreir,y, | seeln] k @p s¢
j el ens®gek kezel ®s ®ben, egym8st - -| f¢sggetl en

7. A strat®gi ai programok tartal ma, az
strukt Yr 8j a

A javaslat® t integr 8l t strat@®Pgyal S§lpba)r kdimkt e s ma
fejleszt ®s Kkonkr ®t akalail p& o bk & tmeciaril tj , akci - |
programokban fel ®p2t ®sre ker ¢l -rae gbheats8R oz®@lsr
rangsorol 8s. A progl-asdiké dhemduRiazt§j| 88ks rae anze gevgay .

mechani zmus8t, annak eredm®nyess®qgi Krit®riu

Az ©°t program nem m8sr - | sz |, mi nt a Vv &
mel yek al apot, ker et etn, sfegl?tt@t®glerte njdeslzeenrtte n
fejleszt ®sek, az egy®ni ®s szervezet.] d°nt ®s
k®pz®si , gazdas8gfejleszt®si, turisztikai, €
me g, hanem a e8§romdk?d®s@nhyk®met Rv® tevR t ®r
k®pez strat ®gi ai keretet, s | ehetRs®get.

Az egyes programokra vonatkoz- strat ®gi

t 8bl 8zatokban pedig az akci - -terglvettd keent ,r ®slz

mut atjuk be. A programcsomagok tartal mi | ®ny
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71Az AP f-eta®@ryt -f al ub -1 proorgz am ka stw§ e sl o®

®p2t ®szeti, k°rnyezet. beavat lggz 88slohkektaR b bgr rs
kell emesebb megjelen®sT v8&8ros | egyen, i gazi
val amint a |l etel epedni Sz8nd®KoOA:- strhae®gi a

programcsqhogyjac®by8bbi ny a |s8tbroakt beagni ame ofjeejll el st
feladatokhodPj igla®od- anhel ep¢l ®sszerkezet ®nek,
term®szet. ®s ®p2tett °r°ks®ge v®del m®nek

beavatkoz8sok megt°r tnmetnj ®jnfekh ®ratz-o ka ejrelden®ne g
eg®szs®geselhblh ®szs®Eibbusva8r os |l egyen. c®l ,

v8l tozzon, hogy hbavuRkewona - g&k®pesSdRig e, t L
n®pess®gmegtart - ereje,; val ami nt mind a mTk
|l egyen Yigy, hrotga/r tkifaztb-e nf eaj IfRednM®s el ve ®rvenyr
adotts8gok ne AEBRIRBEHERTX .\ @:HIHe n .

A program Djfeh®rt- j °vRbeni sikere szen
szakmai megfont ol 8sai j el entyPsz -t & mad gasts:al ®s s
v8rosfejleszt ®si strat ®gi a t°bbi el em®nek
vonat koAz- a®@p2t ®szet strat ®gi ai megfont ol §8s

egys®get k®peznek a t°bbi strat®gia el k®pzel
A konfkel®adat oki,° stsedmdRRk an a telep¢l ®ssz
el RzRekben ismerteéeaztal Shbhiati®yg Bkelcwe k as zaid i

biztos2tani kel l a gazdasS8g fejl Rd®s e sz
sz2nvioih@ad st i ukt Yar 8) 8t , k°rnyezet ®t, hS8tt ®r ¢
- meg kel tervezni , majd fokozatosan meg K
v8l Il al hat - funkci -inak, saj 8t os identit§8s:
fejleszt ®s ®t

- tov8bb tkaenlil Bjafvelh ®r t - megk®zel 2t het Rs®g®t ,
k°z%tens dsitd Ny2regyh8za ir8ny8ba t°or&s®nR t
belterg¢l et szakaszai 11,5 tonn8s tengely
csom- pont8s &, alaakBghggh®Ft - °sszek?°tR Yat f e
intenz2vebb bekapcsol 8§8s 8t j el ent het. bj f eh
Er Rs2teni kel Debrecen vs8§ross§gval a k°zl ek
az el Rvg§®ssmuwvabiser k°zleked®s fejleszt®sb
Debrecedj f eh®r t - viszonyl atban a t8vol sg8gi au
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folytatni kel a v8ros belsR %t hS8l - -zat8na
tul ajdontkdm®si®en kleevR f Rbb k°zl eked®si ut .
el engedhetetl!l en, emel | et t a Vv8rosk®°zpont
utakon t°rt®nR beavat koz8s-gdilsRlselrlbaki &lyad k %
Haj d%doroganvasx@mypls&ttlzpont megker ¢l ®s ®v el
Yt szer keAd emtaetut c@l .szi |l 8rd bur kol att al torte

meger Rs?2t ®se) . A v8ros | ak:-%tjainak folyar
t vl atfii gg®I1 e mme | a m®g hi 8nyz-vitseddrets misealt
kel l ®r ni , hogy az ezen ter¢letekre oly |
pormentes2tett burkolaton biztos2tott | egy:¢
j avztani kel l a t°megk®°%22leklea ®® g awontae hywi
§ttekint®s®vel, korszerT j&8rmTvek beszer z®:
bRv2t ®ssel ®s Ami nRs®gjava2t- -0 ®p2t®sekkel
sz¢iks®ges ter¢l eteket ®s hg§tteret, k°rny
ker®kigpgl - zat fejleszt®se stb.) r®v®n
fokozni kell a helyi ®rt®kv®delem szerep®t,
bRv2teni kell az el ® hetR ®rt®kT kertv§grosi
biztos2tani kel l az i nt ®®zm®ny-fejl eszt ®sh
sz¢,ks®ges tereket, ter¢l eteket

meg kel i nd2tani a haszn8laton k2zvgli, [
illetve esetleges funkci - -v8Ilt§gs§gt
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.DjAf eh®agy falub-1 oV

program alprogramjai

A\ 4

11.Szab8l yozott belvs8ros

A 4

12K°z|l eked®skorszer Ts2t ®s,

bel

A\ 4

13Gazdas8@gik tkenrndla&kttt 8sa, bRv2t

A 4

l4.Z° |1 dter ¢l et rendszer, K°rnyg

A\ 4

A 4

A\ 4

15Tel ekv8l aszt ®k , kertv§8rosi t 6
16£Ert ®kek (®p2tett, t8] ®s ter
1.7.K° z mFE,v et®SV h2 gikf-kedm®suni k8ci - s

infrastrukt¥wra fejleszt ®s

A\ 4

18V8s0 t°megk®zl eked®s fejleszt

A\ 4

19.l nduk 81l t tov8bbi beruh8z8sok

- v8llalkoz8sok ipartelep?2t®se
- lakoss8g, sz ebreweuzhe8tze8ks aiin g & telj d
- v8llalkoz§8skhammAamR§cingp t8v

orayancha S 8§ g |

vV 0N :

72Az ADj fieah INQ-HED meghat 8§r oz -

V8ros ol gy®gei nke&pefsej le@sga®das 8qmaimebyekepl Rk
n°vel ®s ®hez, ez8ltal a VvV8ros gazdas§8gi
gazdas8gi fe@akh®d®8§®hez | 8r ul
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A  Ny?2r eDgeyhr§zceen gazdasS8gi tengely innovs§
gazdag&Srisg§yg8 el k®sz2tette ai tro®PegkH@a®ty s £ & ib
projekt)Er r e t 8maszkodva, Djfeh®rtvasggd cd=e8di mehge

strat ®gi ai progaams8r me] ymekt Gu®Il@ga eg®szs®ge
kial ak2t 8s8nak, a gazdas8gi -k ®paets®k®Rgn y £§FR,s 2 t
t §mogat §8g az daasz§ gljt meghat 8§r oz - technol - gi 8k
v8l |l al koz8sok r®v®n t°rt®nR)-®esl tke°rz &pdvess| @ nael kk,
gazdas§8gi hg8l -zatokba t°ort®mR iantegmr $§énylig®(
kialakul 8s8nak seiga? tsResaRlvged!l.t alto8vs8bkb,i ac &lur i znm
i par fejillaRd@®E®POel telephelyi, kooper 8ki - s ®

vonzerej®nek jav2t8sa.

A gazdas8gfejleszt®s egy Vv8ros fejleszt ®s
amely az °nkopm@hytatlis, aapmofitorients8lt sz
egym8srautalts8§g8nak ered@s®nl®l c £°2n°asz feed yemhd

alapj 8n val - cselekv®s napjaink nem 8l tal 8n
ezl et szf®ra saj §t t°rv®nyszer Ts®gei nek,
ker ¢l het konfli ktushba d §nWads®IgMi a®l e§ Poe k |
| akossg8g8val. Az ©°nkorm8nyzatok tg8&8mogat 8si
avatkoznak be piaci mechani zmusokba, ennek |

komoly fesz¢glts®geket alelgoz -ti@rask®g®s e°ryk ow §ir8m:

test¢l eteinek viszony8ban.

Egy gazdas8gfejleszt ®si strat ®gi a szor
versenyk®pess®get megal apoz- infrastruktur 8l
befol y8sol - eoll yia:n, tmirngtl eda ekt @0 nlye lkPizza tgarzgy§

eg®szs®g vagy a telep¢l ®si k°rnyezet.

Egy Vv8ros l ak-inak gazdas8gi j -1 ®t e, g
makrogazdas8gkbadmr,avatkoalsr ®szhaamntd stSgom®ane
hanem a mindezen | ehet Rs®geket | egink8bb kil
al kal mazkod8&8sbani ntET v&ll k all k@wzlesd8&si tendenci
t8mogdtrattt®gsa kel l hogy |l egyen, ahol ter m®
megvannak a saj 8t feladat ai k, a nemzetk?©zi
versenyfelt®telek, az innov8ci-s magatart §8s
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Napjainkban egyod ®he®yz e te@rye vre®gy feltod
j el ent Rs®ggel
aja munkaer R k2n8l at8nak megfelel R mi nRs®ge (
b) az i nAoev &ovig-n s szol g8l tat8sok fejletts®ge,
finansz2roz:- int®zm®nyek stb.;
c)az infermacok gyors el ® ®s®nek | ehet Rs®Qqg:¢
piacok, konkurensek stb.);

d mindezeken al apul - innovat2v, dinamikus v 8§l

A gazdas§8gi gondok, al kal mazkod§8si hi 8ny
okok, i1illetve jelens®gek h¥z-dnak meg:
- ar8nytalans8gok a v8llalati strukt¥%r 8ban, 1

- hi8nyzik a gazdas8gi szolg8ltatg8sok fejlet:t

- rel at 2ve at@scsvoldnlyl avi8klolza8lsaatl ap2t 8si dinami ka
- erRs k¢l sR eksoinlt®&soel,l h&rsvz®nay v 81 1 al at i k°zpon
k2vegl tal 8l hat-k, ami a K+F ®s a marketing

- a munkaerR egyol dal ¥ k®pzetts®ge;
- csek®ly v8ll «IRsazs®g, malmiell iyt S8esgy i8d Reemeek b a na

nN®l k¢l °zhetetlen ®s a sikert korl 8toz- el z¢

Mi ndezek k°vetkezm®nyek®ppen a strat ®gali

—

§mogassa.

- bjfeh®rt - V8ros gazdass8g8nak tov8bbra is
gazdasg&bhjes2t m®ny n %“kv°ezl eRpseRsr e v &IrlRasl k «z §s o k |
megval -s2t8s8r a, emel | ett | &I, eretgRse RFERNd a s10

fRt foglalkoztat:- nagyobb v8llalkoz8s betel
- Kiindul - t ®t el , hoggl tezBai ®ai ,a tkeatsmeelr-Tgi
csak r°vid, esetleg k°z®pt8&von | ehet n°vek
gazdas8gi | ®p®sveszt ®se 8l land-sul , behozh
ennek kell meghat8rozni a.

- Agazhs8gfejleszt®s c®lja a vs8llalati bel sR |
a seg?t ®se, az ehhez sz¢ks®ges keret, fel:
infrastruktur8lis elemek (p® d8ul elgzemt el e
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A

Az I nnorviS8ent 81 t gazdas8gfejleszt ®s ®x ®l ¢cs ¢
kcz®pvs8llalatok 8l Il nak.
jel zett v8l toz8sok kevetkezt ®ben a gazda

alak2t8s8ra van sz ks®g, a ywa§r oiss ra8s eal2&8bRbim
hel yezRdnek §t:

ki kell ®p¢glnie a gazdas8gi i nform8ci-s ®s
a v8roson bel ¢l integr8ci -, kooper 8ci - t 8
nem ir8nyul hat izol Beévgta, kbBhe®moabaBr kset
kooper8ci- egyidejT erRs2t®se |l ehet csak a
szel ekt ?2v czemtel ep?2t ®si politika t 8moga
projektekkel, a ber uh 8§z § falyktt fakdzatosam a K&sab an a
mar keti ngmunka k©°z°ss®gi t 8mogat 8s8ra kel
(fejleszt ®sekhez kapcsol -d- ad- kedvezm®nye

hivatal 0)

innovat?2v k®pz®si; politika megval -s?2t8sa
Ak ¢ | klaaptcoskod0, v 8rosdi plom8cia a k¢l sR befekt
8pol 8sa, fejleszt ®se.

A gazdas8gfejleszt ®si program | ®nyege teh

verseny seg?2t K i a zs8kutc8brBnyastah sazd¢ludla

nem al kal maz szigetmegol d8sokat, hanem a t §i

v®gez.
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I.LADPj f eha®NNO-HED megha
gazdas § g iprogoam lalprayramjai o

21.KKV integr8ci-s k°zpont

A 4

22GAZDCK HCZA

A\ 4

23.Me g ¥j ul -, al tre®snzaatr28n yeSnnear kg i n§°K

A 4

241 ntegr 81t hudd an®Kkygarz@®@mEe K oldi

A\ 4

| 25.De s zt imangdzadmeritt ur i szt i kali kl as z
linform8ci-s rendszer

P> 26.£szaki ®fod®biztipaiiter¢l et f

2.7. I nduk8lt tovs8bbi projekte
» | ®torzeh megl ®vRt korszer Ts2tR,
teremtR v8llalkoz-i beruh8z8so

73.Az ADj fietha®®yytom8ny ®Sprijgs arme rafusk@gio ur §1 i
meg¥%j ul 8s pragwv&mpa, hamgmgom8nyainak 8pol 8§sa

biztos2t Kkit°r ®si |l ehet Rs®get a tercier szek
bRv2tve a foglal.koztat 8si |l ehet Rs®geket

A strat®giai prbobgr kmts tumlaglkfo®EFsagbl- 1 ki indul
nemzet k©zi ®s hazali témden&rn st kdlitgyredleimbe

hagyom8nyainak Rrz®se, az Y ®rt ®kek | ®tr eh
szolg8ltat8sokhoz vallRé#®gzBjuontE8sbudsazaem®YV
magatart8s, a sz-rakoz8s, valamint a gazdas:

hozz8j 8rul ni ez8ltal bDPjfeh®rt- v8ros Yjrapoz

38



ki bontakoztlhael8sRni dent ilt e ®p 3z ®s k ®s waorkze sl
fejl esAKBE®PWRLLI S £RTEKTEREMTE£SDO

Az ®rt ®kRrz®s, es®l yteremt ®s ®s G@Bok ®kt er
k°zeg®ben szol gsgl - t°rekaw ®sekmTv & lsungksdao gA al ¢

magyar t8rsadal omban szerves hagyom8nya van

megk®r dRjelezRd°tt, majd az Y] k°or ¢l m®nyekhe
a kozgyTjtem®nyek ®s gkap8s®h ait Nt @awm®& By ek  k°mz °i ngs:
k°©z°ss®qi t ®r , amirme@ban ymnndenghyo!l olty&rns afda | |
kozmTvel Rd®s mai jdtoenrveiis z poyg&@k | 8&ss, ptruol gar a mo k
soksz2nTbbek, nfdi®si aokohdbdesk em¥el. e FAxzt ia urteom - m
int®®zm®nyelkhez ahasokrslz2nTs®ggel egy¢étt az or
t ul k2 ngl at al akul t Ki . M8sr ®s zt Vi szont ®
per emklbrenl, etae egy®bk®ntT ifalvBitkb&my s nksl kP e
a megl ®v R i Nt ®z m®nyek nem k®pesek gener 8

kezkm®ny ez ®seket .

Strat ®gi ai szempontb- | figyel embe kel Vo
t 8rsadal om, kel °n8sseadamTom®svies zo®sy §ban, az
v®gbement : a sz-rakoztat -, m8s n®ven t°megko.t

nagyobb teret ®s szerepet kwmtd ami rkeedndnasmig§m
XXl . sz8zhkh@t z®@s®Rbemyi s.

Megs8Il Il ap2that -, hogy Khdreh®em- baaes &Il tméal e
®rt ®kei t, kul turs8lis tBreaeh®&rotk-kad kinklkbdz gte
V8r osaknmnntt Kul tur 8l is ®rt ®kk °chbprmoaz tisk®gyta. VeI
mi ndenkor.i VE8rosvezet ®s pr-b8lta meghat 8r o
sz¢ks®ge k, a civil kezdem®nyez®sek <csak az
®l ett ®r is jJ-form8n a szocre&l amitr?tl us “h &luy t
gyTjtem®ny, Il g®nyes, el sRsorban a fiatal ok I
korl 8tozott, a v8ros el sR szabadi dRparkj gt
civil kezremTk°d®ss evl§r®potamt tk@kr emkge.deNmhc s z
mel eg ®t kez®st biztosz2t - vend®gl 8stzabadgy I®s,
c®l okat szol g8l - k°z°%9ss®gi t®r. Nem csoda hs§

a szomsz®dos Itjed emped ®s ekkied| @p?It8®s | ehet Rs ®g ®;
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bjfeh®rt:- kultur8lis strat®gi 8 8nak ®s o0fj
az al 8bhbi fontos strat®gi ai c®l okb- I ®s beayv
-Magyars8got ®s eur -pai s8got megtestes?2tR ®r
-A v8ros saj8tos t8rgyi, szellemi ®rt®keinek
-Es®l yegyenl Rs®g biztos2t 8sa
-Tudat o$ orm8t&€s: AMutassuk meg kultur&8lis ®r
-A kulturs8lis turizmus sz8m8ra ®rdekes attra
-M8sutt nm®g hmengoswt ott, csak r8nk jellemzR pr
-Tudatos kultur8lis marketing, PR tev®kenys®
-Kul tur8lis szolg8ltatg8sok mi nRs®g®nek n°vel
-K°zmTvel Rd®si infrastruktwra fejleszt®se
-A civil t8rsadal om sz 8mnmg&rsa aan ylkawglit X@rsa itne r®:zlmne
megter emt ®s e
-Testv®rvs8rosi kapcsol at ok szerep®nek nevel
di pl om8cia el m®l y2t ®s ®v el

-Priorit8sok alkalmaz8sa a t8mogat8sokn§8lI

A fenti c®l ok alapj8neligpsz2t®sij ¢kt maig®g il
emelni, a programba kell illeszteni az al 8bb
- jelentRs ®s egyedi kulturs8lis ®rt®kek | ®tr ¢
- kist®r s®qgi, megyei, regrosgti&ajehehyBR&E®T

fejleszt ®se

- kultur8lis int@&zem®neys,zti@sf;rastrukt %r a

- kulturs8lis ®s turisztikai mar keting, ®rt ®k:t
- kulturg8lis teljes2tm®nyek, tehets®gek t &moq
- ak°z°ss®@Ripe¢et et ek, -ktieacl hanki?kta8is affajed fkmierr iek § si®-gs
techni k 8§k;

- es®lyegyenl Rs®g biztos?t8sa;

- kultur8&lis hg§l-zati egy¢ttmTkeod®s, koordin!

- nemzetk©°zi kultur8lis kapcsolatok, egy¢ttm
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. ADj f ehlBagy om8ny

alprogramjai

® sprogians 2z

31A belv8rosi kultur8lis ®s tur

arcul at fehadkrislzit ®8ei,

3. A, KAl t Yr a hg§za nyitva 8110
3.N8§n8ssy kUvri afiirnefkoornns8tcriu ksc i®sj 4
z8l 1 8shely fejleszt ®ssel

3.8zakhkadi dR ®s rekre8ci-s k°zp

35APartifecsk®k ®s orchinde&8ko

36 ADj f eh®r tipir oggratmsod ozat a ma

szivar fo°l dj ®n

3.7 AT CLTEeNnTEUMO® g@ 0 NnMeoEgRr z R mo z

38 Kul turs8lis klaszter

Kul'tur8lis int®zm®nyek, civil

egy¢é¢ttmTked®xd t 872 §®rat, ®IRek ®se ®

bemut at8sa, s sikeres rendezv®
39.Potenci 8lis, induk8lt projekt

- sz8|l |l-BRapatyt 8s bRvZ?2t ®sek

- vend®géeByek ®s m8s turisztiki
beruh8z8sai

- kul tur 8lis, rstzarbhandd adRv &sy eslp 05|z

- kapcsol -d- termel R v8ll alkoz§:
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74.AAMeg¥%j ul - ®l et mi mRosg®@g m Dy zf eely @ @G € kN W® s
stratd®gt ®sei t, magatart8suk, ®I e tmme gdh ouzka tkail a8l

sikeres megval -s2t8s8tatt Smogatot k°z8mes®agti nip.r

A strat®gi ai pr ®grf &@m® d magneg®ilj ud 8s8hoz,

javule s 8 ho z nN®l k¢l °zhetetl en, hogy az ittt ®l R
meg¥%j ul 8§8sr a. Er Rs°dni e kel a saj g8t ®l et ®s
egy®ni habitus r®sz®v® kel v8lnia @azainnov

csel ekv®seket °szt°nzR felel Rss®gtudatnak.
v8l toz8shoz a felt®telek tudatos megter emt ®s

di vatteremt ®s a c¢®I

Az egy®ni me g ¥4j ul 8§ sa ts8sgi? th®SI®rzea to | kyia®p 2stz®sl
az egy®ni ®l et minRs®g®nek jav2tg8§sa mell ett

®s turisztikai vonzer Rt is jelent. A meg %j ul
ny %jt -, k ®sszzst@®g ek ebl gfgdjtlaet 8 s ok mel | ett az
magatart8sok megel Rz®s e, a k°zg¢gyektirtezikbek apc
aprogramcsomaghoz.

A meg¥%j ul - ®l et mi nRs®g programj aaiy2als®pgv et
kistBr s ®g l ak -1 nak ®l et mi nRs ®g ®t j av2tj g8k, d e
k®pezheti k. Az ides8lis ter mBszeti k°rnyeze
meg¥j ul 8st ny%jt- programok, val amiantk o 8m§!| vy
kompl ex tan8csads§8st biztosz2t - szol g8l tat 8s
bekapcsol -d8s | ehet Rs®gei't bRv2tR tov8bb§ a
konfli ktusok megol d8s8t seg?2tmRosamnmn!| g8V ¢lag Bislo

A v8ros sikeress®ge, meg¥j ul 8sa csak %gy
k°zg¢l egyre t°bben I esznek sikeres, el ®gede
font os felt ®t el e, hogy k®pess® ®&sk k&Isestz®n e\
alak2t8s8ra, megv8ltoztat8s8ra. Ez vezethet

megal apoz-ja az °nbecs¢l ®snek.
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bjfeh®rt - -n fol yamat osan zajl ik

kil encvenes ®vei befmeg egsaznduarslk8agn &I18K ¢sl8igsa®g ae It

el a rem®nyt az ember ek, felismert®k az
viszonyokhoz ®s egyre i nk8bb megt anul nak
| ehet Rs®gekkel . ®&s me®@pg ud Bge szdBntdt®k ami k ®nt
az, hogy i1tt akarnak bol dogulni az itt

Val amennyi programcsomag k°zg¢l Ame g ¥%j ul

egyc¢ttmTked®s a realiz8l  d8setk@d®@msdlona obe gy

az

|l ehet Rs®ge itt a |l egink8bb korl 8tozott,

beavatkoz§8sr
Qs Btz Ks®g e s G
szol g8l

ter¢gleten kel a | egintenz2vebb

i r8ny?2t - a kommuni klBggl t a ®y Rmk

tov8bb8 az egy®ni ®l et meg¥j ul 8s 8§t

el i smer ®se r®v®n j8rul hatnak hozz§.
| VMeB Y%j ul - ®I| et mion R

program alprogramjai

A 4

4.1. Eg®szs®gfejlesztR szol gsgl

|4.2. AAGORADO
1Kez®l eti f-rumok meg%jul §sa

43.ASi keres ®l etp8lyao
P8Ilvygd aszt 8s, p8lyakorrekci

4. 4. AEs®lyt a tanul §sr abd

A 4

A h8tr8&8nyos helyzetT csal §dok

45ACsal 8§di ®l etciklusbo

\ 4

n°vel ®s e

A v8ros ®l het Rs®g®nek, a | akos
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75.Az APjfiedh® ®nek ®s k°z°ss®gmoramazi | §

t8rsadal mi, k°z°%2ss®gi kapcsol at ok, a t 8rsadse
mel yben a k¢l °nb°zR szerepl RK k°ozotti egy¢
mechani zmusai |jJ°%°nnek | ®tre

A strat ®gi ali pir aozg riEaenmc®sr dRmaagnbe® lejka ®1 et mi n R
v8l 8sa ®s a Vv8ros ver seniyak ®p&rsssaRdyad mndtls 2kt cctns@ed, i 8
V8ros bel sR ®s k¢l sR kapcsolatrendszer ®nek,
techni k8i nak rmegriijk°td8®ssa,k @emreekdgn@iznayt e®kso®igy s § g § n
AA K¥Z¥SSE£GImegdltamwoz §s a

A v8lasztott j°vVRk®p el ® ®s ®hez, a kitTzeo

tel jes?2t ®s®hez az i nform8ci - s t §rskatdazl om n
i nform8ci - khoz val - Yaj Vi szonyul 8§8s j el enti
szervezRd®s garant8lja a sikeres megval -sul §

A fejl Rd®s Kkul csk®r d®s ®¥ ®am8®d etami ks &g
hat ®konyan szolargil -a mk apns arleagt¥ij 2h 81 - zat okat .
gerjesztetten megvs8ltozott annak meghat 8roz
telep¢l ®s | ®nyege. M2 g kor8bban v®l ekedhett
utc8k, terlkkdssne®Rae®@Payevagy hihett ¢k azt, h
i par.i czemek mTk°d®s ®t RI | net8n a V8ros veze
m¥al i k, m8&ra ez a v® em®ny elavult. A v8ros a

®@pegtl e k, utak, szolg8ltat8sok h8l - -zatain bel ¢

v8ros ®l et e, fejl Rd®se mindeaek &loht®tzi azom
kapcsol at i hgl .-, egy®nek ®s k°9z°ss®gek kapcs

Akapcsol at i hg8l  -zatok meg¥%j ul 8s8ban az ©°n
be. A sz¢iks®ges techni k8k ®s technol -gi 8k
v8ll alkoz8sok bevong8§s8val ker ¢ | sor . A hsgl

civi l eknek az egy¢ttmTkod®sre ®pgl

44



V.ADj f eheRgpt®k ®s k©°z°s
S z ° v e tpregag @lprogramjai

51.Dj f eb®d tsR egy ¢t t mTakiondagks ie rkRasp?

52.Haz ai ®s n e mz eptogréne i partner s¢@

5.3.Intelligens/e®° nkor m8nyzat

54Gener 8ci -k, k°z°ss®gek egy¢tt

5.5.V 8osmarketing

Az 5 strat®gi ai program t°rekv®sei, pri or
ahhoz, hogy helyesen v8lasszuk ki azon VS8ro
l egink8hlBksanolkggIlTzott c®l ok el ®r ®s ®t . A st
megfogalmaztunk egy olyan alprogranprojektk o mbi n8ci - t , mel yek a
el ®r ®s ®t szol g8l j 8k. Az egyes konkr ®t pr oj
egy¢tt meked®&kietk mechani zmusokat ®p2t fel a
projektek, kezdem®nyez®sek sz8mS8r a. Ez8Iltal
projektek vonatkoz8s8ban nyitotts8 v&8lIlik, b €
kezden®nyez®st, mely a Vv8rosfejleszt®s kitTzot
strat ®gi ai progr amok integr8ltsg8gra t°rek
°sszeill eszt ®sei , de | ehet Rs®get, keretet |
nem helyettes?2tik, hanem meger Rs2ti k a funkc
Y%y ragondol 8sr a, il l eszked®sr e, ki eg®sz?2t®sr
k¢l °nosen az egy¢ttmTkoed®si, kapcsol -dgsi | e
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¥sszegzR meg8l |l ap2?2?t8sok a strat®gi ai prograrr

A strat®gia a v8ros ®s |l ak-i kompetenci 8i i
koordin8ci -j % 5 programj 8t , amel yekben k on
real i z8| 8sl8ds zjt ®Iserkt R efl @jnnek me g , nevel ik,
kommuni k8ci -j 8§t . Ezen teljes2tm®ny ®s vele ¢
pozit?2vabMm8zsg8ronsi nt az bjfeh®rt - Ssz8ms8r a 1
meghat 8r ozrrgmak Ak °pzrvoegt | en ¢ | i s kedtvmBak§,sokal j
eredm®nyezi k, hogyY np®3kek? vy g ®hcxd®arjte k a v
c®l j8t, az ® etminRs®g javul 8§s8t is. A strat
integr8ltan, de j:-1I meghatg8rozhat:- m-don szol

Az egyes strat®gi ai progr amok, az alprogr
k°zvetlen c®l jait, az ®rintett c®l osapor teesk
v8rhat- - hatg8sait, a megval -s2t8s ¢(temez®s®t,
forr8sait, a realiz8l 8sban k°zremTk©°dRk keo°r

| apok foglalt8k ©°ssze. Kize®nsei | elnadpRo k hcosguyp 8anz a
VE8ros vezet ®se, °nkorm8nyzata 8l tal kezdemec
termP®szetesen sz8mos tov8bbi ©°ns8lIl .-, Vv8II1alk
szint®n a megfogail ma®bokat ®sz3®h 8] | 8kzt RS zvV
k°z°%ss®gi teendR.

Mi nden fejl eszt ®si strat ®gi a meg2t ® ®s ®n
fenntarthat - -s8qgi ®rt ®krendnek, annak az ®rt
strat ®@n at ersme@s zet es t°rekv®s. M8 r a strat

hangs¥“ yoztuk, hogy minden egyes strat®gi ai
kel |, hogy megfeleljen a fenntarthat- -s§8gi Kt
k®sz¢( ¢l R konkr ® megval - -s2that-s8gi tanul m8ny

A strat®gia eg®sze szeml ®l et ®ben, progr ail
al apelvet. A konkr®t k°rnyezeti el emz®st r ®s
kor 8bbi mm&urt®&s ek okr,edm®nyeit. A strat®gia c®Il

-a felt®telesen meg¥%j ul - k°rnyezet. el emek

-a term®szeti er Rforr8sok i g®nybev®tel ®nek

-a hull ad®kok cs°kkent ®s®neegobdds8§®grahaszn

46



-a term®szeti, Dbiol - -giai sokf ®l es®g megRr z
-az ®p2t®szeti, t8ji kulturé8lis ®rt®kek fe
-a k°rnyezethez al kal mazkod- fogyaszt: -i ®s
-az ®l et mtowSI8tg8g af,orm fenntarthat -s8g el veg

A programle?2r8sok bemutatj 8k azon indukci
val - v8llal koz- i, ci vil kapcsol - d8si l ehet R

az Euri paegWink al apelve, a p8ly8zatok meghat

8 A realiz8l 8si strat®gi a

¥sszefoglal -an el mondhat -, hogy az integr 8§l

kivsgl- -an t8mogatj 8k:

| NTEGRCIFEJLESZTES

kul t % innov 8§
fejles erseny
koncep

INNO-H ® Hagyom8n Me g Y4 u |
gazdas§g Yaj szer T ®l et mi n

M®r |l egel ve a v8rosfejleszt ®si strat ®gia int ¢
m8s hazai ®s kel fo1 di v8rosok v8rosfejleszt
rendszerek ®s mechanizmusoknedigée¢loRs8gabntltgsl
szervezet | ®t rehoz8s§t, megfont ol and - enn
°nkorm8nyzatpralfiap?2¢9g8sdthasd®gi szervezetk®nt t
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Ezen szervezet fel adat k°r ®t az al 8bbi akban

- 8§ tal §nosan: feladata a v8rosfejleszt ®si ¢
programcsomagok, projektek megval -s?2t8s8n
egyc¢sttmTkod®sben az abban ®rintett szeryv
tapaszth at o k al apj 8n a Vv8rosfejleszt®si strat

ki eg®sz?t ®s®nek kezdem®nyez®se.
- r®szl eteiben:

Ni

a strat ®gi a real i z8| 8§s 8§t seg?2tR inform§
kialak2tg§§sa ®s mTk°dtet ®se,

Y sz¢ks®geselkaumza®s8esko kv, ®gz ®se/ v®geztet ®se,
Y folyamat g=® nAifsizeye®l MmTk°dt et ®s e,

Y szakmai adatb8zisok | ® rehoz8sa, fejles

Y d°nt®st&mogat- szak®rtRi rendszerek ki a

strat ®gi-me n ed 2o raark r ®v ®n az egyes strat

koor di nat2v ir8nyz2?t8sa,

Y a strat®giai programcsomag realiz8l §s8§b

Y tov§8bbigepreoaj8dksts ,

Y r®szletes megval -s2that-s8§8gi Vvizsg§lat o

az alprogramok, projektek megval  -s?2t8s8t

szakmai csoportok, teamek | ® rehoz8§8sa ®s

Y megval -s2that-s8gi tanul m8nyok k®sz2t ®s

Y region8lis, orsz8gos ®s eur-pai uni-s n

Y a projektek, progr amok megvatns®s 8k 8§
koordinat2v el Rk®sz?2t ®se,

Y a ©projektek realiz8l 8s8ban az ©°nkor mé
koordin8l 8sa, nyomon k°%vet ®s e,

operat?2v munkakapcsolat tart8sa region8li

hat - s8gokkal ,, a¢ggrynevesSkr so&goekk k@ $ siznatk®rzam® n [y & K

szervezeteivel,

a v8rosfejleszt ®si strat ®gi 8hoz ®s rea

v8rosmar ketingi operat?2v feladatok szerve

a v8rosfejleszt®si sek ak i®gliakmo$Hs ada omT kyd tr

rendszeres t 8 ®koztat §s, besz8&8mol §8s a V

k°zv®l em®nye fel®.

ncs sz¢ks®g nagy szervezet | ®t rehoz8s8r a

V8r oshg8z8n j el enl egetiesn, v 8kraopscfsegll-eds-zt ®g a k n
tev®kenykedR munkat 8rsakb- |
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Nincs sz¢ks®g k®nyszfeurmleami -akamd  th¥lg,y mizn dieanl

felel Rs munkat8rs a szervezet 8l land:- -tagja
teameke s et ®ben p®I d8ul az 8lland:- szervezeti k
szervezet bRI t°rt®nNR ki emel ®snek, a k¢l sR s

merev, hanem egy rugalmas feladat i ent 81 t szervezet k2tsgea ve

k2v8&§natos.

Av8rosfejleszt ®si st r ek RageéenByka,z o e v almMokulan
nemzetk?©°zi ®s hazai tapasztal atok azt mut at

gyenge pontja.

Astrat ®gi a v®gr ehaj fkiis leletkeakr B konfligtzsGknellemd an  k
n®gy nagy csoportba sorol hat - :

- ¢c®l konfl i ktusok, amel yek abb- | erednek, ho
a politikai p8rtokat, szakmai szervezet eke
fesz¢lts®gek, vit 8k kel etkeznek a agyeal i z¢

k¢l °onb°zR m®rt ®kekben akt2v ellen8l 1 8st er
- az elvs8rs8sok, a siker m®rt ®k®nek meghat 8r o
| ®nyege, hogy a meghat 8roz: vezet Ri szem®l|
el ®r het R s imB-e18 b a te8l svogkrasts,t fogal maznak me g
i nt ®zm®nyek sz8&8m8r a;

- a megval -s2t8s m-dj 8ra vonatkoz- konfliktu
szakmai kvalifik8ci-s k¢gl°nbs®gekbRI eredn
kultur8lis konfli ktak okl, ®ra®ese®ty etki zatzo se?gty-e sm
k¢l ©°nbs®gei bRI erednek

E konfliktusok felold8s8ra sz8mos | ehet Rs
trat ®gi a megval -s?2t8s8§t vezet Rk r ®sz®r RI e
i al ak?2lte8gs ak ®ezsveett 2t R seg?t ROFJgRK®Ir,vehyes i RS
°nt ®shoz-knsgl, illetve k®pz®s r ®v ®n.

o X O

A c®l ok megf ogal maz§8sa, a strat®gia spe
al kal maz8si kombin8ci -j 8nak Kirat|®nkRe t § 3 @r vseozr
kul turs8lis alkal mazkod8s folyamat 8§t kel l me ¢
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el emet kel hogy tartal mazzon, biztos?2tson:

-kommuni k8§ciiasvpgrogr amzet ®s®nek k®szg¢glt stra

r e kpgez sz | - czeneteinek megfogal maz8sa,

meg®rt ®se, elfogad8sa ®s a vele val:- azonosu
-szervezeti megval -s2t8s, menedzsment felt®t
-p®nz¢ggyi, finansz?2t®z8si felt®telek megter el

5C



A fejleszt ®si programok terveze

1.Program1.1-1. 8. al programok tervez®si | a

Alprogram: 11.Szab8l yozott belv8ros
El ®r endR c®I|A belv8ros rehabilit8ci-j a

Projekt | e2r-Abel v8ros retka®sizlgiltt§ gia-vjia$
i ndokl| 8s a: szti kali c®l Y2 fejleszt @
ben a jelen '
nat okat mut a
| exsz® for m§

rvez®si ®s r [
i al apj 8n ke r
|l dt er ¢l et ek n9%we
e rsezkt @fseej,l emaz ®p ¢ |
Yaj 2t 8sa i s a program r @

Projekt e °zleked®skorszerTs2t ®s,

El ®r e@&ldoRk :c ©zl eked®spolitika ®s a

z8 a v8ros gazdas8g8nak
¢l etek ar8nyos fejleszt
t ®t el ei nek megter emt ®s @®

nemterhe R megol d8s8hoz.

t
%
z
z
I
emez®se az el Rk®s0z8 tRR/ eskz
K
k
z
r
I

t |l e2rnqMivel bjfeh®rt - szil 8rd
§s a: szintje ige al acsony, a
i's sok k2v8nnival -t hagy
sokr ®t Tek:

- megl ®v R Bé2am®s T ut a
karbantart8s8nak, fejl
kapcsol at i rendszer K i
bemut at 8s8val

- °nkorm8nyzat. szil 8rd

endel kez®sr e g8l I - for

or r 8 s8kl o8osr de In®r het R p 8|

ss8gi, vs8llalkoz§8si

ker ®k p8rut ak, j 8
nagyon kor |l 8§t ¢
ez®sr e, ezek hi
|s

hogy
el mozdul §

n Iakoss§g|
Kk, gondostlkd Rbibi k¢
| - gi ai megol d8ss
bt 8v% megol d8st

t°rekedni kel l

—“ 0TI "N—TODD~D
o — -
®

PO D®SO0OO0BFTS - X
— WSS Pgw—-JPO0 A< X0
ONS S xQ P~ -
o< @0 VQ.g—x

O T
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utak meg®p?2t ®s ®r e |

Pr

oj ekt ,

13Gazdas8gi terg¢l et ek eki®sleak

El

®r endR

o W =N

A v8rhat-an n°vekvR ®r dek
gazdas8gi ter¢leteket kel

oj ekt

zennyezR i pari gazda
s®ges:

i i parnt ak&lretnteen ¥jn& o
don1/4ter¢letek bevon
§s

@(‘D

Pr

oj ekt ,

=\

1.4.Z°Idter¢|eti rendszer, k

El

®r endR

qA zo°ol dfel ¢l et rendszer ek
©sszgef ¢rgendszerr® fejleszt
®rt ®keinek v®del me

oj ekt

g A prOJekt reali z81l 8sa ker
81 ni kel l a C ¢
t ker ®k p8rut ak
vE8ros Ani®y@zv ¢ §tad nfed
.l eteken kisebb nagy

I 2tani, hogy bDjfeh®

< —
o —
= —
Q

k
eni kel l a belter ¢l
ottan v®deni kel l
T ter¢leteit;

Pr

oj ekt ,

ottan v®deni kel
r

a
kvsg8§l aszt ®k , q

El

®r endR

kertvsr
¢bj feh®rt- v8rhat- - t8vl ati
i g®nyszintek v8ltoz8s8hb- |

tel eki giRaly®@petk®ke .

I
8§

oj ekt

§A feladat Yj l ak-ter¢l ete

sgynevezekdar tHaidih@atil anain

felszabad?2t8g8s8val, illetyv

k°ze s R r®sz®rn(,||eatk p
gval.
habilitg8ci- -t ke
ok §s

®p 2 ok megvsglto

§16.£rt ®k e
v®edel me

(®p2tett, t8] ®S

c ®

C®lI a v8ros PReltlPhbgrse ®PS $ @¢
a V8ros ®p2t®szeti karakt
az el Rnytelen v8rosk®pi |
fel sz8mol §8s a.

e?r

§-£rt ®kv®del mi szempontok @
rehabtl| i f8fl eszt ®st megt e
-Ep2t®szeti ®s term®szet.i
-T8] ®s term®szeti ®rt®kek
ter mBszet ter¢l et ek, a t
ter ¢l et avke nt e®p 2Me@RNRr z ®s e .
-A k°zeitywe®del mi jellegT fe
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e k
n t

1 et
t be
v8ci - s

betart s a,
arts8sa, bi z
) beruh8z8s

Projekt,

i nt

rastrukt %r a

et®RSVv hl2 @ &fd-kzo mmu n i

k 8§
fejleszt ®s

El ®r endR

c ®

(c®l a k°ozmTf ej
szempont oknak
°sszhangban a

| e-®Bt RLak ye
megfel el R
v8rosfejles

Proj ekt

e?2r

g - t8vk°zl ®s
vezet
S22t m®nyek

infrastrukHt
®kh§g8l - zat [
tel ep2t ®s e

bel es

t e

| jes¢l ®se eset ®n
iv-v2zell 8t 8§s

SsRsor ban Ya] | ak -t

ennyv?2zcsatorna h §

mogat 8si | ehet Rs®ge

- A villamosenergize | | 8§t § s fej
i g®nyekhez igazod: an

fej

~—no>—~—x>

8
®
e
z
I
z
§

val - s

| es
er(;

I y4
kf
| es
t °r

Projekt,

nt

@18.V8riost “°megk®z|l eked®s

fej

El ®r endR

c ®

¢bj feh®r t -

v8ros t°megk?®©zl

ki el ®g2tR

fejleszt ®se

Proj ekt

e?2r

(mn

k°rnyezR
el @n®@k

- Megyesz®khel yek

j av2t8sa,

tel ep¢l ®se

(Debr ¢

Kk

menetrendj ®hez [
k°z|l eked®s ki al ak
KWtz |l belksezd ® s

- Hel yi
j 8ratsTr Ts®
- KorszerT | 8§
- 1l g®nyes, a
el hel yez
- Sz®l esk?®

®s e
r T,

g®nek |
rmTpar k
v 8d et k ®meautt

pont os men
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2. Program 2. 1. al program
Alprogram: 21. KKV integr8ci-s k°zpont
C®l csoportokA projekt-®a kEre@®pvii karll koozz
kedvezm®ny e z
El ®r endR c®IA V8r os®ski k°z®pvs8llalkoz

felt®tel einek jav2t8sa, g

egy¢ttmTke d®si hgl -zat okk

megtal 81 j 8k a kapcsol -dS§s,
Le2r 8§s a, i nd A projekt c¢c®lj8nak megfelelHF
szakmai inform8ci - -s mi®g tk &

v8l |l al ksoezg®stoRk astzol g8l t at §s ok g

- seg?2tik az szl eti, besz§
piackuat 8s, adott 8§gazat ®s s

- seg2tik az szl et kapcs
tev®kenys®get v&8llalnak;

- aKKvk sz8m8ra folyamatos v
v8l |l alkoz8sseg?tR szerveze
folyamatosan informdtci - kkal

- seg2tik az Yj v8l |l al koz§8s
Kkommuni k8ci -s tev®kenys®g®
tudom8nyos, szakmai szervej

- az infrastrukt %r a fke g g MR
jelleget is;

- seg?tik a v8llalkoz8sok ko
gyakor |l at 8§nak kialakul 8s 8§t
fesz¢glts®geit, konfliktusali

Az i ntegr 8ci - s ke zp&khtz°dsRD(

motivsglja, amely szerint eg

gazdas§8gi j | ®t i fekt @teglee R

javztva a j°vedel emter mel ®s-

tags8gunk rve®n t ov 8bthRs®lI m@

megnRtt & KK¥!l °n°®sen a

vesz®l yeztetett s®ge, egy Yt t i

mikro- ® s ki sv§8l |l al koz8sok fel®

kihz2vg§s jelentkezik, amel yng¢
tal8csad-i esetleg p®nzg¢ggyi t 8§
Helye, szerepe a A KKV integr8ci-s k°zpont
strat ®gi aii gn°vel ®s ®t szol g8l j a, de s
szinergich at 8 s m§el ®r ®s ®hewz § s kv &lolraslzker Ts°
projekttel ®rt ®k e k v®del m®hez, a
k ®szs®geinek fejleszt ®s ®v ¢
Kompetencia |V8llalkoz-i k®szs®g, infor
k°rnyezet. Hes®l yeghent Ba®§g, kommuni K
Meg2t ® ®si sGazdas§8gi hat 8§s-bk,k° ®ei nth
Krit®riumok:infrastrukt W a ®s szol g8l t
OQut put indiklntegrg8ci - s k°zponti lyrv/dj r
v8rhat - eredszolg8ltat8sok k°re, sz2ny

mennyi s®ge. T 8kmo gsazt Somtat. -KK

sikeress®g®nek al akul §8sa.
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A projekt el
hel ysz?2n,

szol g8l tat§8st

vonat koz8s8ban.

RR®S 82 tRRvseek b a
a-z e jil nefsrzat sRtsu k t &ar
ny %j t -k

(sz
Lehet s®ges

a
i n
me
h §

jelenl ekim8hgt gy8gii roda
gat | agloent (Uhj®s&p) ®p2t ®s e,
|l evR ingatlanuk 8tal ak?2
om f8zisban jelentkezne
| Rk ®s z2t ®s, -FMF;vez®s mi
eruhg8z8s-4m@i MFe¢ gyn830 ber U
rojekthdzakapcsol

mTk°ed®s t8&mogat §s

Nt eghk 8z p o rst °nfenn
8 -‘kKKwagyobb m®rt
zol

«

sl t-atgsoka@av) (3

A

megval - s

f orr 8s ai

2t

R K
[

S,

2 t%®sss @geil yfiorkre&s ok b -
or sz SRPE $.1.% 8IFTH.
§sfejleszt ®s

str a

A

real i z 8§l

kozremTk?©°d
munkamegos

8§
R
z

~ =X (N

~ o m<-=m
D NQ(wd —

z
k
g

S o<|—@.p|? < TR T T O < g

<= =

I

0
®
0
a
!
e
c

I

0
_‘I’_
®
d-

n + =5 wnm
O »w 3 |xX wN

°d®s
ekkel
i

szol g§8ltat -

a

Ker e s kzakiai
ve8llal kaqg
k k al
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2. Program 2.2. alprogramt er ve z ®s i | apj a

Alprogram: 22GAZDCK HCZA

C®l csoportokHel yi mezRgazdassggn &l yial

kedvezm®nyezszerepl Rk, aki®Gd elmmizRgarzidE
haszn8l nak fel tev®kenys®g

El ®r endR c®l|MezRgazdas§8gi szerepl Rk e
verti kum®p?2t ®sAz Dj®&reihn®rett-t
egy¢tt mTkosd,®s®eres e eyrkR®p e s
ter mel ®s biztos2t§8sa, a
feldol gozotts§8agi Ssz2nvona
v8l |l alkoz8sok tev®kenys®g
i nform8ci - 8raml §8s gyor s 2-f
®ridle®pvi sel et .

Le2r8sa, ingAz alprogram indoka, hogy
ma I s meghat 8r oz - a me z R
ter mPk ki bocs8t §s vol umen
foglal koztatottak sz8m8t t
szerveet t s ®g e azonban eset|
ter mPkp8l yS8k, nem jell emz
c®l j8gval | ®t rej°vR egy¢tt
magas fel dolgozottsg8gi Szi
hat al mas hel yi pvemgtiakgli®s$ |
keretek | ® rehoz8sa, az i-n
i ntegr8ci-s kapcsol atok s
gazdas§8gi t 8rsas8g al ap?zt
al program a KKV i ntkthegzr &Zanbat
az 8gazat saj8tos helyzet ¢
i ndokolt ©°n8lIl - alprojektHKk
Elemei:

- a proj ekt megval -s2t8§8s
szervez®s, a kozo©°s v 8|
fel kut at &, ed RKIPsRFE® ®s e

- az al kal mas ingatlan Kkiyv

- munkat 8§rsak, k°zremTk®°dR

- egy¢ésttmTkodR partnerek k

- gazdas8gi t8rsas8g al ap?

A mintaprojekt feladata t

i nd2t 8s 8tn@ske .el Rs e g?

Helye, szerepe a A mi ntaproj ekt megval -s2t

strat ®gi aii gker¢lj°n sor, ahol a k©°zvg

szinergih at 8 s m§ az inffok o mmuni k8ci - s mTvelt

projekttel bRvz2e¢l®s ®va munkavsgl |l al i
es®l yegyenl Rs®g j av2t8ssg
k°vetkezt ®ben a projekt r
nyal 8boknak i s.

Kompetencia|Szervezetts®g, hel yi

k°rnyezet. Hj °vethelzemns8g n°vel ®se.
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Meg?2t ®l ®si
Krit®ri umok
p8lys8zati r
OQut put i ndi
v8rhat - =ere

-

O = m

Konkr ®t beruh8z§8s gazd g
Fogl al kozt at 8§s®r th®&k 8tse r nheolz

m

1. szakasz: kezdem®nyez®
partnerek kiv8laszt8sa, [
hg§z)

2. szakasz: a megval -s2t 8§
8t alak2t8shRvin®esy ma®gahap
A tervez®s ®s megval - -s?2t §g
MFt-r a becs¢l j ¢ k.

a
8§

A megval -s2tMegval -s2t §s mezRgazdas&§g
forr8sai bevon8§s§val

A reali z8l §8§MezRgazdas8gi v8llal koz§s
k°zremTk°dRKhat - s8&g, MVH, ©°nkorm8nyzat
munkame g oS zt § s
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Program 2. 3. al program

Alprogram:

23.Meg¥j ul -, al tre®snzaatr28n yes8nne

C®l csoportokA Vv8ros k°z°ss®gi I nt ®z@ng
kedvezm®he&zk®° z®pv SE8IIl al koz8sai, ahol
jel enthet az Yj, alternat?
El ®r endR c®l|A hagyom8nyos, ki mer ¢l R,
kiv 81 t §8s a, az energiafel has
v8ros k°rnyezeti terhel ®s@®
Le2r8sa, incA projekt c®lj a, hogy Sz
fejleszt ®si megol d8sok ki
energilkfofsB®Io, nap, bi o
hasznos?2t8s8nak | ehet Rs®ge
konkr ®t megval -s?2that - g
egy¢ttmTkodve a | ehet s®g
v8llalkoz- i, |l ak-k°z°%ss®g
k@vi sel Rkkel LIC®RI or oy yoisar
tellesenergid el haszn§8lossban v7i,l2 g
a 3,6%0s71 s Yal yt bjyfeh®rt-n 1is
®rezhet Ren jelenjenek meg
Az al program ielsezreerigp Kw&lzl%as
- tervez®si, el Rk®sz?2tR Kk
eg®sz v8rosra kiterjedRe
- konkr ®t fejleszt ®si pr g
int ®zm®nyek sz8m8r a;
- p8ly8zati ®s saj 8§t
megval -s2t8sokban.
Helye, szerepe gAz al program a gazdass8gi,
strat®g i ali prad(mel | ett j el ent Rs Mme®r t ®k ® ¢
szinergih at 8 s k°rnyezetv®del mi c®l ok el
projekttel szervezet.i egyckomdkie d®s ed
er Rs2t ®s ®hez, a szakmai t
tud8sb8zis, az i smeretek n
Kompetencial|lnfrastrukt ¥r a, -kb®&szztso@ngs, § g
k°rnyezet. hkoopek®sis ®g, V 8 r-sozsail ¢ gagt
er Rs°d®se; k°rnyezeti terh
Meg2t ®l ®si A V8rosra vonat koz- stra
krit®riumok |[szakmai hel yess®ge. Ko zvet
p8ly8zati regr°vid at sk h(gazdas8goss§
stb.) el emz ®s e, megal anp
krit®riumnak val megfel el
Out put i n{Az al ternat?zv energiafelh
v8rhat ereckidol gozott s 8§gvemakal -ns@urlt-®Kk
sz8ma. Az al-ftelrmasZ2wglehierirg
|l dRz2t ®s e, 200/2 01 3 ; kol t sZOQNMFg ®n y e : 11
kol t s®gei Ko z®p¢l etek nyil 8sz8r - cs
felmer ¢l ®s ialternati2vm-fdDtk® energi as

megval -s2t §8s8n§gl c®l szer T
el ker¢l hetR a k°zvetlen ©°n
mi vel a beruh8z8§s Amegf i
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megol dhat -

A megval - s2{Mind a tervez®si, mi nd &

forr8sai k©z°ss®gi -, me g G Briséa szet k°
valamint energim z ol g8l t at - ®s f
forr8sok egyes?2tendRK

A realiz8l 8§ Az °nkorm8nyzatnak szakn

kozremTk°dRKkoordingl - feladata mell e

munkamegoz t 8 s j|vonat koz 8s 8b an -gdedaizszeeepet is be k(
t°l teni e; m2 g a szakmai
el Rk ®s z 2 toRlslbbeann, jkeolnetrrnek m
| ak:- k°®z°ss®gek pedi g a K
megval -s2t 88§s8ban.
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Program 2. 4. al program

Alprogram: 241 ntegr 81t huldan®kgarz@igé
fejleszt ®s e

C®l csoprmtettekp KAz al program a | akossg§got,

kedvezm®nyezk°rt ®rinti, tov8bb8 mindi
hosszabb ideig tart-zkodna
m®rt ®kben hull ad®kot Atern

Elr@ndR c®l ol]A hull ad®kprobl ®ma tudato
szeml ®| et er Rs2t ®s ®v el a
hull ad®kok % rafel haszng8l §
az erre-®p¢sRoligpdlitat §8si
er PsZet

Le2r 8sa, Az al program szeml ®|l et f o

i ndokl| §8§s a

ki sz®l es?2t®se a v8rosban
- A lakossg g, a szervezete
fogyaszt 8s8nak, mTkod®si
form8l 8§8sa az oktat§gst . |,
intenz2v kommuni k8ci - s,

Az al program tudatos hul l
j el erctsRke&krent eni kel l a hul
argnyt, il letve a z8rt | §
kel l az Yjrafel haszn8l 8s n

csel ekvR magatart st ,

gazdas8gfejleszt ®st egyar

el emei a k°vet kezRKk.

- A szelekt2v hul |l ad®k greshap,
mi nd a |l akoss §g, mi nd
vonat koz8s8ban.

- A szelekt2v gyTjt®sre v

technol - gi 8Kk
er Rs2t ®s e,

fejleszt ®s

az Yan . k°rn

Helye, szerepe a
strat ®gi ai i g
szinergih at 8 s m§
projekttel

Az alporgram szinergikus, hiszenqqa z das 8gf €
k°rnyezet. ®rt ®kek v®del md
I smeretet bRvz2t,; a szel e
koh®zi -j 8§t , i dentit8studat
ko°rnyezet. tisztas8SgadhenmRyl|

Kompetenci a
k°rnyezet. f

Mi ndezeken kereszt ¢l szor
programhoz, alprogramhoz.

V8r osk®p, infrastrukt Yar g
v8rosmenedzsment ®s szo

| ok 8§81 pat rigctttimaTnkuosd ®s -k @ piensnse

v8ll alkoz-i k®szs®gek, tud
Meg2t ® ®si 9Szelekt2v gyTjt®si m-dsze
krit®riumok megal apozotts8gat®sTecl®sol
p8ly8zati reprojektek gazdas8goss§8ga,
k°ozvéthetstsz¥% ®s r°vid tgv}?
k°rnyezeti, biztons8gi ,
megal apozottsg8ga. Kommuni
szakmai al kal mass§8ga.
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OQut put indi kSzel ekt?zv hull ad®kgyTjt ®s
v8r hat - erecdlngatlanon bel ¢li szel ekt?2
szel ekt?2ven gy Tjtott hul
Yaj raf el haszn8l §8si 2avr§n§hl
Ssz8ma, fejl Rd®s e . egva
Kommuni k8§ci - s tev®kenys®g,
Projekt i dRzMS§Tr a projekt eltsRI szak &l
v8rhat - koIl tszelek 2v gyTjt®s k°re, a |a
(el emek, felkiterjed az int®zm®nyekr e,
i dRpontja): |[ker ¢l el Rt ®r be, amel vy | ek
v8ll alkoz8sok ind2t8s8&ra,
( KHT) . ¥ n k olram8dnoynzoant ik °tzup o n
szol g8l hul |l ad®kudvar ®p ¢
Kez®pt 8von a tervez®si i d¥
bel ¢li szelekt2v gyTjt®s ¢
v8li k ez a gyakorl at bDjfeh
V8r hat - kel ng®gekul | RYBDK
kommuni R®Oci MfL15. Tovs8bbi f
k®zszolg8ltat- bevon8s8val
A program nem ®rint.i bj f e-N
kezel ®si programban vake
®rt ®kel ®se f ol yamat ban van
A megval -s2tAz int®zm®nyi ®s bizonyos
forr8sai forr8sok sz¢i¢ks®gess®ge m
v8l l alkoz8sok beruh8z8sailt
vol umemr!| ®®®t eff rendszer es e
gazdas8goss,8)orrsezg8igoons§ | ®ss n
forr8sok eg®sz2tik ki
A realiz8l 8sAz °nkorm8nyzat, a civil S
kozremTk°®dRKkommni k§ci -s szeml ®l et for m§
munkamegosztgyTjt®s °szt°nz®s®t, m2g ia
szl et me g f o’inbt eorl u8hs8ozk8 sail ,a pfj
tev®kenys®get folytatnak,
tov8bbg8§ a kéuziPsg ®@Emogat na
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Program 2. 5. al program

Alprogram:

25.Des zt dnangdzdmeritt ur i szti kai

Vv8rosi inform8ci-s rendsz:¢

C®l csoportokA kedvezm®nyezett c ®I ctikad

kedvezm®nyezszol g8ltat8sokban ®rintet:t
ci vil ®s k°z°9ss®qgi szerve
turista szegmensek.

El ®r endR c®l|bDj feh®rt - ma m®g nem t u
sz8l 1 8shelyei, vEnakkdg |f8etj-I
viszont , el sRs agratsant r an -rnein
| ovas ®s vad8szat.i turi zm
l gaz8n gyor s ®s hat ®kony
kapacit8sok ki al ak? imgmnedzsmen
megvd - s2t 8s8val | 8tunk | ehge
hat ®kony ®s versenyk®pes
®rt ®kes?2t ®si ®s kommuni k §
megf el el az egyr e di ffe+
el v8r 8soknak ®sakd°nt ®si f g

Le2r 8sa, Az alprogram | ®nyege a V8§

indokl 8sa szerepl Ri k°zotti -cezdyedgtit mk

| ®t rehoz8sa, a klaszter al
Az °nkorm8nyzati, k°z° =g
egy¢cttmTke d®s szakmai S |
egy¢ttmTke d®s si ker ®hez

i nform8ci -s ®s ®rt®kes?2t ®s
A nemzet k©zi gyakor |l at a l
mint egy vs8llalkoasi8gal &p
beavat koz§s §mask ®saslz-egan ted
°szt°nz®s, a k°z°s ®® ¢ ® k®eg
Kommuni k8ci -s rendszer mT
beruh8z8s ®s programszeryv
meg, hogymi v e | i gaz8&n m®g meg
BDjfeh®rt - n®sa vsezn8d ®&g8ls8t - he
i nspir8ci-s c¢c®Il 1| al k°ezvet |l
°nkorm8nyzatnak.

A klaszterbeli egy¢ttmTked
§tgh-o I nternet alap¥% v8rosi
Kommuni k8ci - s rendszer,
tapasztal at ok al apj 8n, a

tov8bbfejleszt ®ssel

Helye, szerepe a Az al program szinergiahse
strat®giaiigvsgllalkoz8s®l ®nk?1tR, mu n
szinergih at 8 s m§i nf or m8ci - bRv2t R, a helyi
projektt el feltsgr., me gRr zR, val ami n
| ok 8l patrioti zeru st wor RBL @ K
Kompetencia|V8rosk®p, infrastrukt %r®s ,z
k°rnyezeti HhHinform8ci-s technol  -gia, K
Meg2t ®l ®s i SAz egyes tur?inz8nuastt 2tpeurs¢olke t
Krit®riumok |[kompl ex ter mRk ek j °nnek
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p8ly8zati re®rt ®kes?2t ®s i rendszer el e
Kkommuni kat 2vak ®s menny.i
c®l csoportoknak val me g s¢
turizmusfejleszt ®s ®nek men

Output indi KA turisztikai k2ng8l at kom

v8rhat eredter mPkek sz8ma. A turiszt
sz8ma. A kom®mmum®rk Pkiesehd®z
kiterjedts®ge. A rendszer
sz8m8nak, a turizmus bev®t

|l dRz2t ®se, V1. szakasz: az eb&Rk®seil iRz
kel t s®gei (eklazt er szervez®s®t ®s az

fel mer ¢l ®s i|kommuni k8ci - s rendszer t e
mintegy 35 MFt.

2. szakasz: 2008 - | a rendszer ®p?2t
mTkedtet®s, majd a folyama
jelentkeznek; k°lts®gi g ®os)
beruh8z8s-5bMMa$ df &wvmt 8rt §s .

A megval -s2tA hel yi k°z°ss®gi forr 8s

forr8sai v8l |l al koz8sok ©°n+ ®sazze o&3S Z
nemzeit kP8l y8zat ok

A realiz8l 8sA klaszter ®s a rendszer g

kozremTk°dRKk®°zhaszn¥% szervezetet | ®t1

munkamegoszt®s v8lIlalkoz: i r®sztvevRkEK
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2.Prog am 2. 6. al program tervez®si

Alprogram: 26, Eszaki O®tod®biztipgpariter g
C®l csoportokHel yi ®s betelepe¢l ni k2v8n
kedvezm®nyezvs8ll al koz8sok.

El ®rendR c®Il|Djfeh®rted®&Pat akzi hel yz
al apul -an v§8ljon a b-bdisetkae
v§||a|koz§ ok c®l pontj §v ¢
infrastru ur 81 i s felt®te
szg,ks®ges, amelyek mi khtaty
az ilyen t2pus¥% v8llalkoz-

Le2r8sa, inqAz alprogram | ®nyege, hogy
- szakmai el emz®sekre ®pg¢l

ter¢l et ek a vVv8rosban (°
tervvel ), amel yek dogiszakai
b&8zi s kial ak2t8s8ra, mu
b2r;

- sor ker ¢l a megfelel R in
- szakmai szolg8ltat8sok t

- megtort®ni k a v8llalkoz§
betelep¢l ®s¢k seg?t ®se.
Mivel a z el mvyl t ®vekben a k
negyven hekt8ros iparter ¢l
a terg¢l et mag8ntul ajdonba
szerepvs8ll al 8sa az ®szaki
mi nt egy¢ttamTk V@RI plar sz er
megnyer ®s ®b en. A d®| i i pa
szerepe akt2v, a terg¢glete
ki ®p2t ®s ®n 8t art8Mmespgh?nzPRqg
y terg¢l et | ogi s z&liaksazit 8bs
z ®s k°zvetett h
, az tov8bhbi t
m8&r kor 8bban a
ok eset ®ben is.
nNkorsn@g®rzak S®@m@d
bk®nt v glelv®lklenz &9
de ars8nyos m®r
t ®b en val - szere
'k§ci-s hat 8§8s ali m
®&sk §ezcpyt @bk at , amel

Si(e]
w o
® S
w o =
owm

- —rQQoT< —a—
—c —<
QDO W< ®X.YO
. %m—maﬁ
() R
- X @
<
o O~
@y N
¢

(o R O =

Helye, szerepe a
strat®gi ail

szinergih at 8 s m§

projekttel:

!

>3 TS om< T A m

NoOC @ MNQ w3 @

ramnak al apve
t8§s bRv2tR szer

Kompetenci a
k°rnyezet.

r

Hat ®k o n ykse&dg®sne®,vef ogl al kozt
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Meg2t ® ®si A szakmai el emz ®s ek -igplav®g
krit®ri umok m®rete A k°ozl eked®si ad,
p8ly8zati reszolg8ltat8sok sz2nvonal a.
Output indikvs8llalkoz8sok sz8ma. A fodgd
v8rhat eredA beruh8z8s k°zvetlen gazd
|l dRz2t ®se, \y1 szakasz: a2 tpRrscej] ele gtel
k°l t s®gei (gtul ajdonos mag8nbefektetR
fel mer ¢l ®s i 2 szakasz: megval  -s2t 8s
®s k°z°ss®gi , ps8ly8zat.i
kol ts®gi g®nyienfrastukt Y & ¢
szintj®nek R2e gMe HEt Rerk© @ ¢
°nkorm8nyzat.i anyagi szer
m®r et ®b en ki sebb, d®l i
ki ®p2tetts®ge megt°rt®nt ,
betel ep¢l R t eavp®&kseon y- sd&gaekk. h €
A megval -s2tAz el Rk®sz2t®s helyi, v 81
forr8sai: forr8sokb- | ( ROP)
Megval -s2t8s v8llalkoz-i
v8l |l alkoz8sfejleszt®s, (R(
A reali z8l §8s¥nkorm8nyzat. koordinS8ci
kozredRk°korjszakmail ag ®rintegzltetyv§l mal
munkamegosztal apijlBear uh8z8si , fejleszt @
ami t a k°z°ss®gi, p8l y8$z&
mar keting t8mogatnak
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3.program 3. 1.

al program

Alprogram:

31.A bel v8rosi
fejleszt ®se,

kul turs8lis ®
az @®p2?t®szet.i

C®l csoportok

Dj freth-® V8r os ¥mMMkomm&ny 2kt a

kedvezm®nyezl ak-i, itt mTk°dR int ®zm®n
eg®sz k°z°ss®ge.

El ®r endR c®IA v8rosk®zpont arcul ati,
meg¥%j 2t 8§s8val ®l R, Al ¢ Kgaz
vonzer Rv® fejleszt ®se.

Le2r8sa, ingMivel egy belv8ros meghat §
egy Vvs8rosnak, nem | ehet

indokol ts8ga, k¢l ©°n°sen ]

al program meghaekt@r oz- el en
-a belv8ros irfeRatbc dii t ®Ei 1
t°mbehabilit8ci-Kk

-a kultur8lis k°zpont funl
-t ®rprogr am, tal 8l koz8so

progr amok Tith®Rrnfgeull¢salteotse t e
k8v®z - k
- egyhs8®pe¢l et ek kul tur 81l i s
fejleszt ®sek: r- mai kat o
fel Y4 2t §s a
- a k°zmThgl -zat rekonstr ul
-t®rfigyel R rendszer | ®t es
-z°%°l dter¢glet fejleszt ®s;
-d2szk¥%t ®svRzrendeXkx@ttlpa
-bel v8rosi kor z - ki al ak?2t §
A sokelemT, jelentRs ®p2t
Ssz¢ks®g van tov8bbi szabs
stb. ter ®n, S BHbybahnooznlk
szol g8l t artaSmsookk , kiparloagk 2t §s §
bel v8ros fel ® ed®s ®t . Az-
beruh8z8sokat fog i nduk
vend®gl 8t - hel yek, kereske
bRv2t ®se, parkol -k stb. 1@
Helye, szerepe a Az alprogram a t°bbi str g
str aitp®@gambani |(j el ent Rs mul tiplik8ci - -s, g
szinergih at 8 s m§t el ephel yi ®s turisztikai
projekittel: v8rosi dekn8lipta8Stsr8itot ilzomus §t .
Kompetencia |Bizalom, biztons8g, | ok8lop
k°rnyezeti h®rt®kek tisztelete, v®del n
Meg?2t ® ®gak, sMegval -sul - beruh8z8sok R
krit®riumok |[8tal akul 8§sa Turi st 8k, | §
p8ly8zati rgi nfrastruktra meg¥% ul 8s a.
Out put indi KKultur8lis rendezv®nyek sz
v8r hat - nyekr e

|l dRz2t ®se,

®s

¥nkorm8nyzat.i mags8nbeqy
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k°l t tl@emgek,i MrdFt. ®rt ®kben20 1le3 skRPszo°rthta
fel mer ¢l ®s i

A megval -s2tA forr8sok el ®r ®s e | ehet
forr8sai: rehabil it zipojn8nsgl fokr8so
v8rosk®zpont fejleszt ®si
fejleszt ®siROPE§ moangayt§hHs RK A

A realiz8l §8g¥nkorm8nyzat.i koordin8ci s
k°zremTk°®dRkszervezeteket, i nt ®z m®nye
munkamegosztbel v8ros | ak: -it.

67



3. Program 3. 2. al program tervez®s

Alprogram: 3. A KAl t Yra h§za nyitva
C®l csoportok,A v8&8ros mTv®széiagy oknBEznnyTsv
kedvezm®nyezegszervezetei, Djfeh®rt-n ®I
El ®r endR c¢c®| gAz BDjfeh®rt - -n ®l Rk PpOzZi
k°t Rd®s ®n ek fejleszt ®s e,
er Rs2t ®se
Projekt | e2r §A Kul tur 8l i st &fPekpont yap ¢
funkci-bRv2tR 8t al ak2t8sa
®p¢l etegye¢ttes sokkal S z?2
fenntart - °nkorm8nyzat.i i
czemeltet ®s ®t a-k Skv®rhy8wzti-§
mTkodtet ®s ® , nemzeti ®s
®s ®&vinagyrendezv®ny koor d
Hg§ z, eg, fajta nyitott h
programokkal val - megt©°lt
a hel yi civibekhkekde m®h
v8l |l al koz8soknak. Nonpr of
°nkorm8nyzat ingyenes, vadg
| ®t es2t m®nyhaszns8l att al s
szervez®s 8l tal mind t°bb
mnd t°bb szolg8ltat8st 1ig
| ®t es2t m®ny ki haszn8lts§g§
Hel ye, szerepgA v8ros meg¥%j ul 8s8nak felt
programban i egy¢td, ®d ®BMSE s kel cs®°n°°s
szinergiahat §megegyez®sre t°rekv®s. A
projekttel: biztos2t8&8s8val az egyes k¢
t°rekv®se ®rhet c®It.
Kompetencia @§K°rnyezet:. hat 8§12 vekrid®sEIi
hat 8sok: k°t Rd®s er Rs°d®se, a Vv&8ro
el vg8ndorl 8s cs°kken®se,
bi ztos?2t 8sa.
Meg2?t ® ®si sZA v8ros rehabilits8ci- -ja,
krit®riumok thum8n er Rforr8sok fejlesz
p8ly8zati renbiztos?2t | ehet Rs®get ez a
Out put indik &
v8r hat - yekr edn
Projekt i dRz?2Aproektmegval -s2t8sa folyama
k°lts®gei (ellforr8st nem i g®nyel
fel mer ¢l ®s 1 d
A megval -s2t&§¥nkorm8nyzat. saj 8t forr 85
forr8sai
A reali z8l 8s |[¥nkorm8nyzat ®s civil
kezremTk°dRk |[egy¢kTan@se, koordin8ci- -, P
munkamegoszt §
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3. Program 3. 3. alrogram tervez®si

Alprogram: 33.N8§n8ssy kYari afiirnefkoornms§tcriu ksc i@®
sz8l |l 8shely fejleszt®ssel

C®l csoportokEIl sRdl eges c®l ®s o kgrltf © hdib

kedvezm®nyezt ov8bhbi ®rintettek a Vv8ro
v8l |l al koz8sok.

El ®r endR c®I|A Vv8rosk®©zpmommitenttudrlitz muej | ¢
sz8l |l 8shely | ®tes?2t ®se, a
el sRsor bain- ¢l @zek,c kiscs
| ebonyol 2t 8s8r a al kal mas
emel |l ett a V8ros arcul
v8l |l alkoz8sokat, telepel ®
ke zpont | ® rehoz8sa.

Le2r8sa, incA v8rosra uyeBl emzR®pKkt ®s Z
megRr z©°tt ®p2t ®szeti e ml ¢
egyr ®szt t°rekedni kel l
biztos2t 8s8r a, m8&sr ®szt
®p¢l etegy¢ttest, H Ikl estzv8eze#k
ki el ®g2t ®s ®r e i s. Az ®py¢
(-vodai csoportok, k°z®pi
®p¢l et rekonstrukci -j 8val
ker ¢l nek el hel yez®sr e Az
t°rekedniedleeli | 84t apot vis
befal azott kor8bbi f Rbej 8
®p¢l et amel yben hel yet
sz8l 1 8shelyhely, nN®h8§ny i
internetk 8 v ®z - , a Vv 8r oedl fResjelkeest z
t8rl at, szekci - -ter mek K i
konferenci 8k, k®pz®s ek me
®p2t ®sT sz8&rny8&nak homl ok
az @®p¢letegye¢ettes homog®n,
8 tal hat 8§rol t ter¢l eten s
kamarakoncert ek, sz2ni el
par kj8nak folyamatban | evH
szabadt ®r i medence, s8toro

Helye, szerpe a A v8ros meg¥%j ul 8s8nak egy

strat ®gi aii gvs8rosr - | al kot ot't k ®p f

szinergih at 8 s m§l egal apvet Rbb eszk®ze a t

projekttel gazdas§8gi me g Y2 otds Sekeme @asturizme
bRv ¢l ®s e, ezen bel ¢l a b
megval -sul §s8val | ehet Rs
t 8boroztat8s8ra, akik anya
il yen szol g8l tat 8st i g®n
k a pachiats8zsnkS8il § s mel | ett
sz§l | SIi g®ny®nek r ®sz1l ege g
kul t “ara mTvel Rinek ®s fogy

Kompetencia|Kompl ex szol g8ltatg8sok ny

k°rnyezet. hn°velRhe

69



Meg?2t ® ®si 9gAz ®p2t®szeti arcul at 8
krit®riumok |[sz8m8nak n°veked®se. Az
p8ly8zat.i reTurisztikai s zscel. g 8K ut latt ugrs%ol k
Out put indi ksz8m8nak n°veked®se. A | ®t
v8rhat:- eredqn®°veked®se.
|l dRz2t ®se, VA tervez®si el Rk®sz2t ®s
k°l t s®gei (emegval -s2that- -s8gi, RO’z ¢m
fel mer ¢l ®s iim8r konkr ®t beruh8z8si | ®p
A teljes program vVv8rhat -
ki munk8l 8s8nak folyamat 8b
nagys8grendje a 100 mill i -

A megval -s?t

ROPt °bb p8ly8zat a,

°nkor m§

forr8sai befektet ®s ek ;

A reali z8l §8¥nkorm8nyzat. koordin8ci
kezremTk°dRkegy¢tt mTke d®se.
munkamegoszt
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3. Program 3. 4. alrogram tervez®si

Alprogram: 3. 8zakhkadi dR ®s rekre§ci s

C®l csoportokElI sRdl eges c®l csoport a b

kedvezm®nyezt ov8bbi ®rintettek a Vv8ro
v8l |l al koz8sok.

El ®r endR c®I/ Ol yan attrakt?2v, az ®l et
rekre8ci-s k2n8l atot bizt ¢
bjfeh®rt - ki emel't vonzere
el sRsorban a fiatalokat m
Ki st ®r s®egir elpiPé¢mel t sz

Le2r8sa, indqA projekt alapja a t°bb ®
tanuszoda | ®t es?2t ®s e. A
uszodai f unklce mmewe l d azdasg
ker ¢ | megval -s2t8sr a eqgy
fall abda, bili &rd terem,
futball p8lya | ®tesg¢l, fel
|l er oml ott 8l | apot¥ f ¢ves
®l m®nyt -, szal onnas¢tR h
| ®t es?2t m®nyek, S z a/A anohteg® r4i5
hekt 8ros, gyakorlatilag
szabadi dRs k2ns8l at j el eni
bel v8ros kiterjedtebb® v§lI

Helye, szerepe a A V8ros egyi k®nle&kp uislzy einh t

strat ®gi aii gmags8nbefektet Rk r ®s z ®r R

szinergih at 8s m§kedvezR hat 8§ssal van a g

projekttel arcul at 8r a, a k°z°%ss®gqgi k
szinte val amennyi strat ®gi

Kompetencia|A |l ehet Rs®gek bRv2t®s®ve

k°renzyeti hat|{ny%jtgssgval a helyb®liek
n®vel het R.

Meg2t ® ®si 9gAz p®t ®szeti arcul at 8t a

krit®riumok |[sz8m8nak n°veked®se. Az

p8ly8zati reFenntarthat - turisztikai

Out put indi KTurisztikali szol g8l tat8sok

v8r hat eredsz8m8nak n°veked®se.

|l dRz2t ®tse, VA program megval - -s2t8si

kel ts®gei (gszerzRd®s al 82r8sra kerg¢lt

fel mer¢l ®s ijel Rk®sz2t ®s alatt 811 . Egy
forr8sok eInyperrc®jseakt®relee®
teljes program v8rhat -
ki munk8l 8s8nak folyamat§b
becsl| ®sek szerint a Kdnlptbse
fejleszt®st jelent.

A megval -s2tROP, oPmEnyzati forr8sok, v

forr8sai konstrukci - Kk

A reali z8l 8¥nkorm8nyzat. koordi nS8ci

kezremTk°dRkKegy¢tt mTke d®se.

munkamegoszt
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3. Program 3. 5. al program tervez®s

Alprogram: 35AParti fecsk®k ®s orchide
¥kot Yara a szikes vid®k®n

C®l csoportokTuristsg8k, | 8togat- -k, helyi

kedvezm®ny ez

El ®r endR c®l|bj feh®rt - ter mRszt i ®rt ®k ¢
nagyk°z°ns®gnek

Projekt, | e2rnA Vv8r osban ezret me g h al

indokl §sa: ter mPszet v®edel mi kateg:-ri §
kozg¢l kiemel kedR a v8ros
sz8zadban |l ecsapol t S- st -
ki emel kedR ntaegny s & lg tae rteéelrR, |
mi nt egy 7000 egyedet S Z %
partifecsk®k Al ak-hel y®gl
ter¢l ete. Emel | et t SZ8mo S
| aj stromoz8sra kerg¢l ezel
r ®ssze, | . A projekt c®lj a,
fTzve mutassuk be a nagyk?
lovasf ogat os °kot %r a keret ®b

Helye, szerepe a A projekt al apveaRen- tude

strat ®gi aiipgjellege is figyelmet ®r den
szinergich at 8 s m§

projekttel

Kompetencial|ldentit8studat, | ok 81 pat

k°rnyezeti hter mPszetv®del em

Meg?t ® ®si sTervezett beruh8z8§8s me ¢

krit®riumok |[fogl al koztat 8si hat 8s ok,

p8ly8zati rehat8sok. A turist8k sz8m8n

Qut put indik

veirat - eredm

|l dRz2t ®se, V1. szakasz: , Meglifsongadted

kol ts®gei (gmegval -s2that - -s8gi el Rk ®s

fel mer ¢l ®s ijel Rk®sz2t ®s e, i1l etve ©°nk
(k°zvetl en el Rk®sz2?2t ®s n
megel R egezendR forr8sokat
meggt ®r 2t .
2. szakasz: a tervez®si
p&8ly8zat r ® v ®n megval - -s2t
koncepci - f ¢:@Q0WME&FyYy ®ben 150

72



A megval -s2tl. szakasz: saj8t, °nkor ms§

forr8sai: 2. szakasz: °nkorm8nyzat.i
t §mogat 8§si intenzit8s¥% p§l
A realiz$8§ Az el Rk®sz2?2t ®s ®s a Kk onk

°nkorm8nyzati kto®Hstdiin@®nyad

| 8§
kozremTk°dR
munkamegosz

~ =X (N
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Program 3.

6 . proj ekt [

Projekt, int3. 6. ADj f e h @rprogramsofozar & tnagyar
p8linka ®s szivar f°ldj ®n
C®l csoportokC®l csoportjai 8rhoealbyi |I18dlogs
kedvezm®ny ez
El ®r endR c®l|Jel ent Rs turisztikali von
meghat 8r oz rendezv®nysor (
produktumok bemutat88s8ra @
Proj ekt IleDjfeh®rt- eodri ssz@8ggeoi s ke°gzy® t t
i ndokl §8§sa p8linkaf Rzde sokszorosan
ter m®kei t, vagy az egyet
ter mRkei t . Emel | et t Sz 8§ mg
(toeltott k8poszt a, b8ni ka
k®sz2tett ®telf®l es®gek) t
fel haszn8l 8sa gyakorl atil g
45 ki emel t nagyrendezv®ny
egyedi s®gek) a civil szery
kiselb projektekkel Ssz2nes?
si keres ezl et v8l |l al koz §
jel ent Rsen |jav?2tva.
Helye, szerepe a Al apvetR turisztikai I hdhA ¢
strat ®gi aii gbel sR koh®zi -, a v8rosid
szinergih at 8 s m§tudom8nyos kapcsolatok bR
projekttel: kozvetl eng¢gl kapcsol -di k a
me g ¥j ul - ®Ietm|nRs®g progr
Kompetencia|ldentit8studat, kooper 8ci -
k°rnyezeti Hhke¢l °n©9se jeIentRs.
Projekt meg?3bj progr amok -vsozn8zma . k ®puer sks
szempontok, |[sz8m8nak n®°veked®se, t u
tekintettel [ m§zsfor m§l hat §s. Kapcsg
rendszerekre: me®r t ®k e .
Qutput indik
v8rhat - ered
Projekt idRzA projekt el-Rk8Dan2 t @sgv a
v8rhat - k©°| tel emz ®&sveekz,®st,e szer vez®si m
(el emek, feltov8bhbi ®veiben a sz¢iks®g(
i dRpontja): |{[megval -s2t8s8t, a t ev®Kker
ki al ak?2t §8s§t tervezzg¢K0O MB
egyszeri+12 0 MFt / ®v programokr
Amegval - s2t §l szakasz:2002008 ©°nkor m8nyzat.
forr8sai 2. szakasz: 2008 0 1 3 kozott a me ¢
p8ly8zatok, v8llalkoz:-i m a|
A reali z8l §8g¥nkorm&tniy koordin8ci -, ci v
kozremTk°dRKi nt ®zm®nyek, v8llalkoz8sok
munkamegoszt
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3. Program 3. 7. al program

Alprogram: 3.7. ATCLENGMOS ®gg®xndome
mozgalom

C®l csoportokbj feh®rt - | akoss8ga, fiata

kedvezm®nyezval amint menedzsel R vgll
megval  -s2t . Kk

El ®r endR c®I|A tudom8ny ®s a Kul t Yar a
megtal 81 §s a, p8l ys§8juk S i
menal z sel ®s i tev®kenys®g bi iz
az Yaj sz¢l etR ®rt ®k ek,
hanem kapj 8k me ¢ a t eheg
sz¢i¢ks®ges indul - ind2t .- g
tehet s®gei mi ad BDpHggb®bt st
ki munk8ss8gukat.

Le2r8sa, incA proj ekt az °nkor m8nyz3g
szab8lyoz8s8hb- | kiindulva
alapfeladat a az el ®r endR
megval -s2t8sa.

A projekt elemei:

- a tehet s®gek
mechani zmus8nak

- forr 8sok, szakmai

megt al §I
ki ®p2t ®s
t §8moga

a mTv®szet. teljes2tm
t°k®l etes?t ®s®hez;
- forr8sok ®s szakmai rte®O®
a sikeres hasznos?2t§s, F
p8lya megkezd®se ®rdek®b
- V8rosi megrendel ®s ek
tev®kenys®gr e, megj el en
tudom8nyos munkS§8Kk, k°zt®
v8ros8ham, keammani k8ci - ba
A t e hneatzsgRegl om ¢ ®I j a ®s f
mTv®szetek, a kult¥Yra ter
megtal 81 8s a, hanem azok
Megval -s2t8sa v®l het Ren
valamint egy mertz sel R szervezet K
meg.

Helye, szerepe a A proj ekt c®l jai r ®v ®n

strat ®gi aii fgazdas8gfejleszt®si, az

szinergia_hgt°rekv®sekhez.

projekttel

Kompetencia|lnnovs8ci: -k®szs®g, bi zal on

k°rmgtei hat §el sRdl eges kompetenci §8k.
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Meg2t ® ®si s§Szervezeti, mTk®°d®s i f elt]
krit®riumok |[tehets®gek, ki magas| tel
p8ly8zat.i retovs8bbfejleszt ®sek sz8m
Out put indi kh8nyad ®s annak me n ny|s®(
v8rhat eredt 8r s agdaazldrais 8gi hat 8sok m®r
Projekt i dRzAz 1. (el Rk®sz2?2tR) szakq
v8rhat - k¢l tmegkezdRd°tt az °nkor m8nyz
(elemek,fé¢ mer (| &t §mogat - rendel et ®nek el fo
i dRpontja): |A2 szakasz el sRsorban a ter vai
koncepci ki dglegéz ®s&, ®sne
tanul m8ny, vizsgs8l at el k
biztos2?2t8s8hoz sz¢i¢ks®ges
tev®kenys®g. Kol ts®ge egyr
Kommuni k8ci -s k°lts®gek),
szen®| y e k , k°z°ss®gek t §mo
amel ybRI ez ut - bbi jel enl
kel ts®g i®asz te8lntbzghaet k8§ 8y ¢ g-&
mFt , tov8bbg8 k°zt®ri al ko
finansz2roz§8sa.
A megvatervezet 1. szakasz: °nkorm8nyzat.
forr8sai 2. szakasz: °nkorm8nyzat.i
nemzeti ®s region8lis t8mg
A realiz8l 89Al ap2tvs8ny | ®t r-eherzgesaet |
kozremTk°dRK°nkorm8§nyzat.i koordin8ci
munkamegosztkezdem®nyez®sek ®s v8IlIl alk
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3. Program 3. 8. al program tervez®s

8l is klaszter

IS i nt ®zpMh@&rky e ®s (
tek egyc¢cttmTkod®sd
bar 8t bemut at §s a,

Alprogram:

wNc ©

Kul tur 8l i s i nt

d®s e m8anzy z a t koo

en bekapcsol va

§sokkal pedig m
0

C®l csoport ok
kedvezm®ny e z

O N N @Q
WD T <O
‘Q'_"('D—km

— o~ ~ 42

®s a potenci 8§l

tur 81 i s kRkn 8sl zael

®s ®n e k, t 8moga

t fejleszt ®s ®v
vk enys®g

hat ®konys §

k ®r de

El ®r endR c ®I u

CO BT LMD DTV RW
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| asszi kus e
8§l yai szerinrn
dekel t szer e
i's Kkl aszdier e gynd tn
|l ehet si keres,
[ mu st al ak?2
8§l | al koz§s

Le2r 8sa, i ng¢ pro

mﬁ—cm@@x;\—mm'-*z—

k
b
r

O >E® >0 T3
w = N
mN_QJx_'m
X c ST
_f—F<
Q ~+ D D .
—+ N

- — < O

forr8sokat tu
8§sai®@vadl, jka&vz?rte
szervezetei, vE8ll
ss®g®t .

szter ©°nkorm8nyzat.i
d°nt ®s e al apj8n ¢
et egyc¢ttmTke d®wmgy
n Vv8ros kul tur 8l
k eg®sz2ts®k ki
|l - suljon meg e
s a forr8sok
a @mdekem | eh

@N -
~uno T T o
ONT T T

1
w - unwT 7P O

o
o —
D

[S—

T D 9 N
SO FTwn —< 0o

aszter mTk°od®se gy an
esetben versenyzR
Tk° d®s ®r RI van Sz
at 1 g®nyel, de mi

D Q Q

Helye, szerepe a
strat®gi ai i (
szinergih at 8 s m§
projekttel:

8 k
k t c®l jai r ®v ®n k a
ok r®v®n a gazdas§g

amprntd®rekv®sei hez.

Kompetenci a

8cCi - k®s-Ek®®ygs ®g,nnbiv B
k°rnyezet. g '

-, mint el sRdl eges K

RO PTOYOP>Z TTOOOT N XD
SO|"30g|0< 0 L2 "<<K<K<ONX_

®T|Ho0oQ@ =<|T " _O0 T 3 OCc

J
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at -, valamint a megYj
R

r

|

OOo|7Tw =
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Meg2t ® ®si 9A klaszter, egy¢ttmTkod®si
krit®riumok |r®sztvevRi kor teljess®ge
p8ly8zati rekoordin8ci eredm®nyess®g
Out put indi kforr8sfelhasznS8taks.i - K° 5%
v8r had mPeryekLS8t ogat -nPzveked®s. Il nduk 81 {
Projekt idRz1. szakasz: a klaszter szgeg
v8rhat - k©°l|l tmegal ap?t8sa a t er v e-2008ban
(el emek, felmegtert®nhmetgy adl- R2dthad - s § ¢
i dRpontja): |2. szakasz: a folyamatos
kol t s®gi MRty e: ®vV i 1
A megval -s?2it1l. szakasz: °nkorm8nyzat.i
forr8sai hozz8j 8rul 8§sat, §p@8k.y8zati t
2. szakasz: k°9z°s p8ly8§zat
A realiz8l 89¥nkorm8nyzat.i koordinS8ci -
kozremTk°dRkegyes¢l et | ®t rehoz§8sa, a
munkamegosztt°rekedve.
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4. Program 4.1. alproga m

tervez®si | apj a

Alprogram:

4. 1. Eg®szs®gfejlesztR sz

C®l csopo
kedvezm®

Djfeh®rt- | akoss8ga ®s az

rtok,
nyeze
El ®r endR ¢ ®I| ¢

Eg®szs®gben el t°oltott ®vV e
®l esbhz n°veked®se, a test.]

Le2r 8s a,
|l ndokl 8s a

Eg®szs®gfejlesztR szol g8l
mel ynek f Rbb °sszetevRi

- ¥sszehangol t Kommuni k8ci
r ®szv®tel ®vel.
-Eg®szs®gtudatosmnevies ®Isk eak
teljes vertikum8ban,
- A gyer mekvsgl |l al
kur zusok. £l et m- d t ansgcs(
fel k®sz2t ®s a sz¢l ®sr e,
gyermekg o b a , csecsemRt §pl 8§l
fel k®sz2t ®s, csal §8di t 8
ki smama klubok, j8tsz-hg
ki smams§k r®szmunkai dRs
foglal koztat 8§sa, stb.

- Eg®szs®ges t 8Pl BEHBEK §s .
®ttermek, szolg8ltatgsok.
- Sport,- Wellness.
-Ki r8ndul §s
ki st®r s®ghb
-Ment 81 i s
Csal §8di ,
kozremTk?©°d
m- dszer ek,
-Hagyom8nyos
-Rehabilit8ci

§
m
z

cd¢el ®s turi z
megy®ben, r
zs®g. ¥nism
ss8gi ®slkon ik
el . Stressi
hni k8k, al't
alternat 2y

en,
eg®s
hg§za
®s ®v
t ec

®s

Hel ye,
programban i
szinergiahat &
projekttel

szer ey

Helye,szeepe a strat ®gi ai prog
A v8ros meg¥%j ul 8s8nak
eg®szs®gfejleszt®s.
ersenyk®pess®g
°veked®s ®r e, a
s®|ytereme@®szs®gb
M8sr ®s zt
megter emt ®s
szol g8l ta
|l koz8s®l ®nk?2t R, fo
sa®eg i epR®@E D E@PFI t at §8s o0
j 8k, twurisztikai von

e
t

O< W~ —0 S5 <

I

| a
Sz
2t

Kompetencia ¢
hat §8sok

®pzett ®s 8t k®pezhet R
ment 81 hi gi ®ni kus k®pz®s ®
eg®szs@yg E@M®Nyek, a wel I n
egyes¢l et ek, mozgal mak, a
a kompetenci 8t .
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Meg2t ® ®si sZProj ekt meg?t® ®si szempo
krit®riumok (tAz NFTI I el sR heljfwnenazs zee
p8ly8zati refnt 8rsadal om megter emt ®s e.
kor 8ban a gazdas§8gi v
hum8ner Rf orr 8s mi nRs®g®t R
jelenthetnek gazdas8gi Kki
Out put indi k §EgRs zs ®g i 8l l apot javul 8sa
v8rhat erednvsg8ll alkoz8sok sz8&m8nak, a
n°veked®se, eg®szs®gfejle
turizmus mutat-inak javul
| dRz2t ®se, Vvi§Program idRz2?t®se folyamai
(el emek, f eohtjp)eg
A megval -s2t§Forr 8sok: p8ly8zat ok, Y
forr8sai °nkor m8nyzat az indul 8st
megszervez®s®vel, a m®di a
il 1l etve aaz iegdd Bs&pfrej | e
ci vil szervezeteknek k
ny ¥%j t hat - k.
A realiz8l 8s |A realiz8l 8s m-dj a:
kozremTk°dRk [¥nkorm8&§nyzat, civilek ®s
munkamegoszt §
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4. Program 42 . al program tervez®si

Alprogram: 4.2. AAGORAD
Kez®l eti f-rumok meg?¥j ul §s
C®l csoportok,bjfeh®rt- | akoss8ga
kedvezm®nyeze
El ®r endR c®l A k°z®l etben akt2van r®szt
Le2r 8sa, Internetes hdna p i nd2t 8sa a
|l ndokl| 8s a el Rk®sz2t ®s ®r RI , a | akos
aktusglis k°z¢gyekr RI . A |
javasl at ok, v®l em®nyek e
d°nt ®shozatal ban. K°z®l e
mT ko dtktz@®leet i EgyeztetR f
gyakori s8gs8nak nevel ®s e,
szervez®se a V8ros vezet
kozvetlen kapcsol attart$§s
Hel ye, szerepgAz ®l etminRs®g javul 8s8na
programban i egy®n a k°rnyezet ®nek, |-
szinergiahat §A V8rosi k°z®l et be tort

projekttel ®l et mi nRs®g javul 8sa mell
v8ros ver senyAk ®pke°szs®rl ge®ti
kompetencia, mely a tudS§s
Kompetencia @A v8ros vezet Ri ®s | ak- i
hat §sok sz®l es2t ®s®re, meg¥%j 2t8&s 8
Meg2t ® ®si szAz es®l yek javul 8s 8t ®s
krit®riumok tthum8ner Rf orr 8sok fejl esz
p 8§ Izatigendszerekre bevon8§s8hoz a | akoss8gi r ¢
OQutput indi kA k°z®l et i aktivitégs nen©e\
v8r hat - erednhonl apjainak | 8togatottss§
Ko z®I| et EgyeztetR F:-rum |
|l dRz2t ®s e, vE§R®szben ki ®R2008tt. to2@80M
(el emek, felninfokommuni k8cietsRs®g§PRPneht
i dRpontj a) k°z°%°ss®gi i nform8ci - s p O
ki ®p2t ®se.
Ko z®l et i Kg§v®hg8z | ®t es?t ®g
200Fk2 013 a f-rumokon megj el
a d°nt ®shozatal:] rendszerl|
hasznoAs?rte8nsdas.zer sz, ;ks®g s
A megval -s2tf§lnternetes f-rum: ©°nkor m§r
forr8sai Kez®l eti K8v®h8z: v8IIl al kg
A reali z8l 8s |Polrgnesteri Hi vatal, ¥nkor
kezremTk°dRk |[v8l Il al koz-k k°ezremTk°d®s @
munkamegoszt §szol g8l tat$§s I g®nybevevR
me®r t ®k ®v e |
A k°z®l et i f-rumok er e
bekapcsol -d- | ak osokel s znfen
konkr ®t an a V8ros k°z®l
| 8t ogatotts8&gs8val ®s a K°o°
F-rum | 8togatotts8§gs8val
A monitoroz§8s az adat ok
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p
t
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g
n

ramok hasznoss8g8nak
R vizsg8§8l at §val
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4 . Program 4. 3. al program tervez®s

Alprogram: 4.3. ASikeres ®letpsg8lyabo
P8l yavsglaszt §8s, p8l yakorr

C®l csoportok,P8l yavsglasztsgs el Rtt IeK I
kedvezm®nyezse

El ®r endR c¢c®l Jobb ®l et minRs®g, pozit?2yv

Le2r 8s a, i ndad szol g8ltat8sokat

se. Egy ®ni k®p es
¥niemkbebhet Rs ®Rg
a. Motivs8ci - -er
ci - konkr ®t al
s v8l Il al koz-v§

inek er Rs?2t®se, |
®s®hez szakmai s e
- gi oai, kommuni k §c
kezgazdas§8gi , p @
at 8sok ny¥% t8sa.

a felel Rs d°ont
-ho&8tusaz mah@s @§
g8l tat8sok bizt

—ao—x3
oo

Ty ~rwwa —

W T "N XO T O

wc O 4«0
!—F(n\<mf—"

o wvwo %

™
o
-3
-t

cCOSNODOWRo

0
I

N
VN,
vlo o -
0| — —.

gi versenyk®pes
R hum8ner Rf orr §8s g
eunl |I8Rss8®ga k| aat j a az
gek bk®pe®3t §8sakt
koztu &glse d ®sket | ovs d
°ni smer et ®nek,
rsadal mi i g®nyek

Hel ye, szer efj
programban i
szinergiahat &
projekttel

™ »w o
< 0oP 5 —xQ®O0 =@
- S g0 —
mmmmemNm—”o
(D""__@‘<_

= — 0
— w1

S di nami o gk sfGyg | Rd
it2v identit8s¥% pol gs§r
senyk®pess®gol yjaanvul & 8§ B
al mazottakra van sz¢ks
zi k munk8gruik ak a pAczs od mh
olyan | el ki | eg, t e s teinberek
, ks®gesek, akik sikeres
al mon, egy¢ttmTkeod®sen
turisztikai vonzer R sa
g%j ul 8st seg?tR szol
szekapcsol 8§8sa m§ s tur
|l yavgl aszt 8§s el Rtt g1l |
z k2nsg8l at .
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Kompetencia @Rendel kez®sre 8l | a ama @Ra
hat 8s ok k ®p es az egy®ni me g ¥%j ul 8
ny¥%j t 8s8ra. A szakk®pz®s
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a szol g8l tat8sok biztos
tov8bbk®pz®si ig®nyekhez.
A p8lyaorientS8ci -, a toes
hat ®kony PR az Djfeh®rt- -n
V8rhat - hat8s: a sikerese
az eredm®nyes ®s hosszabb
ar8ny8nak n°veked®se.
Versenyk®pess®g j avul 8s g
eg®gerS@®hbb, okosabb t 8r s
javul 8§8sa, t8rsadal mi koh®
Projekt meg2tHum8ner Rf orr 8s fejleszt ®g
szempontok, kszolg8ltat§8sok k © ro@nTe k p abr
tekintettel fkapcsol atok | ehet Rs®ge.
rendszerekre
Out put indi k§A szolg8ltat8s ki ®p2t®se
v8rhat - erednSeg?2ti bDjfeh®rt - p8l yavs§s
bei skol §z8s8t, a pi aci
k®pess®gekh&h,0z amlg?aziod -
Bei skol 8z8si ®s | emorzsol
Ki s ®s kcez®pvs8llalkoz8so
el v8r 8sokhoz igazod- bbsg
°szt°nzRbb® vs8l §sa Tart
programja nak hat ®konyabb8 v§lI
ar8ny8nak n°veked®se. Me n
°npuszt2t.- szok8sok ar 8ny
H8Il - zat kialakul §sa a S z
mar keting ®s PR feladat ok
| d Rz &vt8§® et - A VE8rosi °nkorm8nyzat
(el emek, felnfoglalkoztat8s8val | ®t es 2
i dRpontj a) megk°®zel 2thetR ®p¢l etet b
nonprofit jellegK®kt mBEk
A megval -s2tgf8lndul 8shoz ©°nkorm8nyzat.
forr8sai nonprofit jell eggel °nfe
rent8bilis v8llalkoz§8s.
A realiz8l 8s |[¥nkorm8nyzat, nonprofit sz
kozremTk©°dRk
munkamegoszt §

84



Program 4. 4.

al program tervez®s

Alprogram:

4. 4. AEs®I| yt
A h8tr8nyos hel

8

cCsS

tanvul
yzet T

a srao
al 8do

C®l csoportok,
kedvezm®nyeze

H8tr grejoyszc et T

csal 8dok

gye

El ®r endR c¢c®I @

A sz¢ gl Rk hstr
automati kusan
gyer mekeknek

sz¢lei kno®l j o
k®pess® v§8Ilna

8nyos t&8rsad
gyer mekei kr
ol yan tud§s
bb hkBhbet be
k az ©°nmaguknr

| e2r §

Az oktat 8si i
szakmai ®s fi
kompl ex nevel
mel yek
i sk

projektné .
csal 8dseg?t
¥nkor m8nyza
-a jelentRs
nevel R,
ne lehessenek | a c s o
vodS8k, i

n
g -
S z
t § , S
h a

-f ol yamat os
°szto°ond?2|]

tehet s®ggondoz§8s)

eredm®nyesen

pzz®esseekk |,

8 s a
monitoroz$8s

nt ®z meny ek f
nansz2roz§8si
®si , aokmeag viasl
seg?
el Rmene
nevel ®sg

ol a|

megszer z®sg
8si fel ad
81 i s,

nevel ®s
gyer me
t 8mogatn
es®l yegyen
© stzotvesnl
i s, gy €
gyer mekek
®s
rendszer f

oci §I
a

Helye, szerepe
programban 1
szinergiahat
projekttel

&

<

A VvS8ros me g Yaj
v®g®r v®nyesen
ne n°vekedjen
Ehhez a legfontogab
h8tr8nyos
8rsadal mi
el | kapni u

t §r
t st
K uk.

hogy

ul 8s8nak
egyetl en
a

fe
t 81
szoci 81l i s
megakadS§|I
sadal mi hely
8tusz el ®r ®s
Erre az okt

8%



ha ez kiemelt nfS8alaadaMz ao ku
al apvet Ren Yaj rater mel i,
egyenl Rtl ens®get. K¢l °n b
es®l yn°vel ®s biztos2t8sa.
foglal koztat 8§sa, cs%°kkenhg¢
ar 8§nya.

Kompetencia @Rendel kez®sr e g1 | az

hat 8§8sok fel k®sz¢l t ek, i1l etve f e
°nkor m8nyzat koordin§l ®
bet°l ts°n.
A k°zvetlen hatgsanct val | ek
esetleg a piaci szektor s
t 8rsadal mi koh®zi er Rso°od
fenntarthat-s8g8nak n®l k
felismer ®s ta ahipvracjoetkit bR R

Me g2It®si s zemA hum8ner Rf orr §8s fejl esz

krit®riumok tit8rsadal mi koh®zi -, az e g

p8ly8zati renszempontj8b-1 egyar8nt |el
TCMOP p8lygzatok.

Output indi k§A h8tr8&8nyos helyzetT <csa

v8rhaedm@®nyektovsgbb tanul - k, a szakk®p
fRi skol 8kra beker ¢l Rk sz 8
MegszTni k az az ut omat i Z
helyzete §t°r°k2th|k Zi g
t 8mogat §s szor ul fiata
Sz 8ma

|l dRz2t ®s e, Vv § Folyamatos.

(el emek, feln

i dRpontj a)

A megval -s2t §Meg!l ®v R okt at 8si , szoci 8§l

forr8sai forr8sokr8loncdrel haszng8l §¢
priorit8sk®nt kezel ®s.
P8l y8zatok, civil ®s v§8lIlIa

A reali z8l 8s |[¥nkorm8nyzat, -vodS§8k, [

k°zremTk©°dRk |szervezeteky 81 | al koz- -k egy¢tt mTl

munkamegoszt §
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4 . Program 4. 5. al program
Alprogram: 4. 5. Csal sdlprog@het ci k|l us
A v8ros ®| het Rs®g®nek, a | a
egy¢ttmTikeod®s®nek n°vel ®se
C®l csoportagEl sRdbec®l csoport a vs8§ros |
®rintettek, amel yek a probl ®&m8§ k , a k
kedvezm®nyek¢i,zdenek, vagy ®ppen azpkofe
k°re civil szervezetek, az °nkor
El ®r endR c®EIl sRd|l eges caRk jaz ,a hpogygra mwn
v8ros jobb ® het Rs®g®t bi zt
Jel ent Rs probl ®m8j a a Vv&8ro
cs°kkenR gyermekvsg8l 1l al §si k
cs°kkenR h8zasul §8si hajl a
tendencek§jkezelERZS ®ben ®s en
seg?ts®get ny ¥j t ani az egy
eszk®zeivel
Le2r 8sa, A program a csal 8di egy¢ésdtt®
indokl 8sa K i feladat 8t ; ehhez kapc
fogal mazhat - -ak meg:

T A hg§zass8§8g int®zm®nye A
fiatal sz8m8ra, amelyet
eredm®nyez | eggyakrabban
| ®t ez ®s e nem vonhat - }
publ i k8l ni, zmegi®gmer t et in
negat2vumoknak van hzr ®r

T A csal 8di egy¢édtt ® ®s ®s
ci kl ust kel l meg®l| j en:
munkan®l k¢l i s®g, a gyer
ki sgyer mekkel val - r magkk.d
egy¢tt® ®s, stb. Ezeket
i smer ¢nk ol yanokat akiKk
ol yanokat aki k m8r t ¥l jy
megol dani A&t ®l nio azt.
egycstt mik?@d®sli- sBgot kel |

T A° kisgyer mekes csal 8dok
eszk?°z°%kkel ®s nem ut
tan8csokkal seg2thetik
Akirepe¢l ®s ®t 0 nehezen m
mar ad- k Yj fel adatkkalhphtat ®
ki sgyer mekek el | 8t 8s8bar
gyakorl ott seg?tR k®z.

T A . gyermekvs8l |l al 8§si kor ba
gyakort a a munkahel yi k
v8l asztania kel a kartra
egy¢ttmTk°dR seg2tRt abb

A fentiekben v8zol t °sszelf
egy¢ttmTkeo d®s ®ben t8rhat - a
®l et hel yzetekben | ® Rk k©°z?©°
s¥%l yos bet e,gth)®ggel k¢zdRKk
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Ol yan | ehet Rs®get kel l b i
megi smer heti Kk egyms8gst , aho
seg?2ts®ge¢k felaj8nl 8s8val 1
seg?tve 8thidal hatj 8k azoka

Helye, szerepe a
strat ®gi a

iszinergiah

A v8ros alapvetR ®rdeke a

amel ynek eszk°®ze jelen proj

kedv fokoz8&8sa az8ltal, hogy
2

projekttel k°rnyezet kialak?2tg8s8t c®Il o
Aversenyk®pess®g jav2t§s§na
amel ynek alapja a ment 8l is
jobb2t 8sa. Ehhez kapcsol - dy
sz¢ks®g van si keres, pozit?
Tov8bb§8 a tv88r onseig Rrdze@ist®ihe z ¢
van arr a, hogy az egyes g
hagyom8nyokat hordozzanak,
k2v8nj 8k b8rmely hivat 8suk

Kompetenci abj feh®r tkosws8rgas ilga®®nyl i, h o

k°rnyezeti ||l ehet Rs®get, hogy ®l et mi nR
Arangj 8to ®s szeretet®t a v
jobb2t8sa sz¢ks®ges, amel vy
gyakorta t 8 r sga8&dsasl ani, °osdsazf
egycsttmTkod®ssel megol dhat -

Meg2t ®l ®si |A hum8ner Rf orr §s fejleszt®

krit®riumoksz®l esk®°r T partners®gi kapec

p8ly8zati rlacivilszrvezetek, mind az °nkor

Out put indilA projekt | egf ontosabb ered

v8rhat er gment 81 i s ®s ®r zel mi ®g ®s z
mindek®zben a | ok8l patri ttis
fejlesztj¢k.

|l dRz2t ®se, |A proj ekt i dRz2t ®se nem Kk

kel ts®gei ((kapcsolatokban folyamatosan

fel mer ¢l ®s |[keret ®t sz¢i¢ks®ges megt er e
° nk o rzmaStnhyo z kapcsol - d- k °z
munkS8sokat foglal koztat -
ki munk8l 8sa sz ;ks®ges

A megval -s?2Az indul 8shoz minim8lis °nk

tervezett fla proj ekt o jprbfie feinlt ag T.- , A n e
p8l y8zati forr8sok is bevon

A realiz8l §8A koordins§gl - iroda | ®t r eh o

kozremTk°dRsz¢,ks®ges az °nkorm8nyzat

munkamegos zrendszert, amunkavs§gl |l al -k ®r dekk

jellege kapcsol - d- tev®kenys®get f
el sRsorban a | akossg8got.
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5. Programa 1 .

al program tervez®si

Alprogram:

51.bj f elb®i1 ts'R egy ¢t t mTandkd ®s i

er Rs2t ®s e

C®l cso,po®rtiork
kedvezm®ny e z

Az al program
Vv8r osr ®szek
szervezet ek,

c®l csoportja
l ak - i , az Rke
szem®|l yek, sz

El ®r endR c®IlIAz al progv&mogs ®haramani kus
biztos2t .- bel sR egy¢é¢ttm
el k°telezetts®g | ®gk°r ®n
garant 81 8s a, az efclsolpm g lo
°sszhang, Kompromi sszumok
r ®v ®n

Le2r 8sa, i nqgAz al proj ekt tartal ma,i anh
°nkorm8nyzat.i test ¢l et
t SmogatiskBabhhk?2t) a az e g\

koncepci ®s
V8rosr ®s zkedkz -e

strat ®gi ai
a/loknaalt maz 8§ s i

dokument umok tartal mazz§gk
kial ak?2tott fejleszt ®si t
megval - -s2t 8si gar-ahcag®yi
speci 8lis belsR szer zriRydeRssg
azok a r®sz®rdekek ®s teor
eg®sz®t, az8ltal, hogy n
forr §s8vs.
Helye, szerepe a A hel yi i dentit8s ersRsS2Kk®
strat ®gi aii gszerepet ] 8tszik az al p
szinergich at 8 s m§v&8rosmTkod®shez val hozz:
projekttel hat 8sokat, pozit2v tendenc

Kompetenci a

Bi zal om, bi ztons§8g,

k°rnyezet. hveEmesnedzsment ®s szol g8
v8rosidentit8s, | ok8l patri
Meg2?t ® ®si Az ®rintettek 8Iltal megf o
krit®riumok [megol dani k®pes egydttimdk
p8ly8zat.i reszervezeti ®s inform8ci - -t e
OQut put indi KA | ®trejott bel sR fejlesz
v8rhat - eredkonfliktusok sz8m8nak <c¢cs©°l
vE8rosmTk°od®s
| dRz2tw8&rhat Az al program ®s az egyes
kol ts®gei (gf ol yamat osan reali z8Il hat
fel mer¢l ®s ijdokumentumok szakmai el Rk
tov8bb8 az egyezoe§®smar |l
A megval -s2tSaj8t °nkorm8nyzati, k°%9z©°s
forr8sai:
A reali z8l §8§sSzakmai egyeztet®sek, f - -ru
kozremTk®°dRK
munkamegoszt

8¢
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5. Program 5. 2. al program tervez®s

Alprogram: 52Hazai ®s ne mz eptogrdne i part
C®l csoportokAz al program bDjfeh®rt - S z
kedvezm®nyezl ®v R telep¢l ®sekkel vV 8
partnervs8rosaival, a zzetikel,
v8ll alkoz8saival, |l ak:-ival
El ®r endR c¢c®Il|Ol yan k®t ®s esetleg t°bb
meg8l |l apod8sok, val ami nt
| ®t rehoz8s a, amel yek seg
c®l jainak realiz8l 8§s8t, k
nem csups8n versenyezni, h 4
strat ®gi ai sz°vets®geket
Le2r8sa, inqAz alprogram el sRial RE®® 31

koncept - r a ®s strat®giaiialﬂpv>
v8rosdi pl om8ci ai , szakpoli
bjfeh®rt - ol yan egy¢ttmTk(d
amel yek r ®v ®n gyors2tani
reali z81 8s8t, regRsA§lins

v8roshierarchi 8kban el fog

poz2ci -it.
A kezdem®nyez®sek ®p¢l he
szakmai , ci vil szervezet ¢

egy¢sttmTkod®seire, a me égget &
program v8rosdiplom8cia Kk

szerint meg8llapod8sokban
Az al program ®s annak a z
r®szprogramj ai sz8mos konk
Ma ms§r egyetl en vVv8r os, m?
k®pzel het R el °nmag8ban,
versenyben. A korszer T vV
kooper 8ci - eg®szs®ges °
felismer ®s ®t nemzet k©zi p
t 8mogatj 8k.
Az al programk®kta, ddfoigryi &l §
egy¢ttmTkeod®sek ideje ut 8§
8tgondol t, tematikailag,
kooper8ci:-s projektekre va
A potenci 8l i s-Nparsm@gri kk8t
amegye®r osai , hasonl - me®r et
telepe¢l ®sek ®s a Atestv®ry
Helye, szerepe a Az alporgram szinergta at 8sa abban jie
strat ®gi aii fl ®nyeg®ben minden Ikt e sz ®lys
szinergih at 8 s m8k ¢l sR partner.i di menzi -t
projekttel hat ®konyabb, sz®l esebb | ¢

egyes programokat.

Kompetencia | V8rosmensacons g&htt at §sok,
k°rnyezeti hegy¢ttmTud88®szint, |l ok &8l p
bi zal om, bi zt ons&8g.

a)

Projekt meg3L®trej°vRkR meg8l |l apod8sok

Ln
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szempontok, |k®z©°s probl ®mamegol d8sok
tekintettel |egy¢tt mTked®sekbRI sz¢l et R
rendszerekre: projektek jellege, sz8ma.
Out put indi kMeg8l |l apod8sok sz8ma. Ko z
v8r hat .- eredcmegyei, nemzetk?©®zi p8l y8za
Projekt i dRZA program c®|-2088es5TeRvelbend
v8rhat - k°I| tmeg®l j e i ntenz?2yv fejleszt
(el emek, fel®rdek®ben, hogy al apj 8t k¢
i dRpontja): |projektek ki dol goz8s8nak.

partner ek, partnervs8rosok

kor nagys8gsgt - |, a potencg

f¢gg. Az el Rk®sz?2tR szakas

stb k°l ts®gek jelentkezne

A projektk?°lts®gek ®g®t Il Rk
A megval -s2tA saj 8§t forr8sok mel | ett
forr8sai forr8sai, de mS8s kul tur 81

c®l okat t8mogat:- forr8sok
A reali z8l §8s¥nkorm8nyzat. koordinS8ci -
kozremTk®rdekRkv 81 | al koz - i kor ®t ®r i n
munkamegosztkezdem®nyez®sek t®tele a p
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Program 5. 3. al program

Alprogram:

5.3.Intelligens/e® nkor m8§ny zat

C®l csoport ok
kedvezm®ny e z

Az °nkorm8nyzat ®s i nt ®zm
mi nt kedvezm®nyezett; az
adminisztr8ci -, Scgyint ®z G

| akoss8ga,olngi8nldeant,8 sao ksazt i
fel ®.

El ®rendR c®l|bjfeh®rt- V8ros ¥nkorm8nyz
hat -s8gi ®s szolg8ltat- 1in
inffo-k o mmuni k8ci - s al a-pnkorhne
megval -s2t8sa.

Proj ekt | e2r §8A proj ekt a kedvezm®nyeze]

i ndokl| 8s a:

tervez®si

er ¢l et e
tervez®s, el Rk®sz2t ®s S

egindul t, r®szel ¢emei megy
k°vetkezR ®vekben.

teljes rendszer,-k © z i g a z°gnakt o8rsm 8 ney z a

i dRszak fejleszt

| es z.

t

A
m
a
A

komponensekbRI , majd r ®szr

t°rt®njen, egyr ®szt szakma

A projekt c¢c®I ja:

- akomplexrendszerkialk 2t 8s8nak el RI
- a tervidRszakra re8lisart
megval -s2t8sa;

- a tervidRszakra re8lisan
fejleszt ®sek megval -s?2t §
- az al kal maz8shoz sz¢k

tan8cs a@l8sk ikgeprey bev ®t el ¢

- a bevezet ®s hez sz ks®ge
strat ®gi a ®s tev®kenys®g
Helye, szerepe a A projekt nem csup8n a hi
strat ®gi aii gtez i hat ®konyabbs§g, raci on§
szinergih at 8s m§¢gyint ®z®s fejl Rd®s ®v el h
projekttel: | akoss8g el ®gedett s®g®nek

javul 8s8val
n°vel ®s ®h ez,
er Rs°d®s ®hez.

az R hat ®k
eszes8§@®Y®b d

Kompetenci a
k°rnyezet. f

| nnow8csiz:s ®Q,
hat ®kony-&®gmu niinkf8oc i
fejl Rd®s e.

egycttmTko da®
-'S k ®p

Projekt meg3iMegval -sul't beruh8z8sok

szempont ok, |[komponensek, r®szrendszer
tekintlew8zdt munkat 8r sak Sz8ma. Az é
rendszerekre: (gazdasS8gi , I dRIkenji g v ul &8ts@
Out put indi kmegtakar?2t8s(ok) mer t ®k e .
v8r hat - eredel ®gedett s®g javul 8s8nak n
Projekt idRZA projekt sokelemT folyama
v8rhat - k°| tA tervezi@i200f RRs-2eklt3er | e d
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(el emek, fellk®sz¢lts®get, a rendszer g

i dRpontja): megk®zel?2tR szintet kell ¢

A megval -s2tA tervez®si i dRszakban r

forr8sai inform8ci - -s t r8daydBaladmi ny
k°©zigazgat 8§8s ®s k°ezszolg
forr8shel yei

A reali z8l 85Az ¥nkorm8nyzat ®s i nt ®z meg

kezremTk©°dRK

munkamegoszt
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5. Program 5. 4. al program tervez®s

Alprogram: 54Gener 8ci -k, k°9z°ss®gek e

C®l csoportokEIl sRdl eges c¢c®l csoport a v
kedvezm®nyezgener 8ci - i .-prEafeint t®3 @i wnioln
¥nkor mg§nyzat.

El ®r endR c®I|EIl sRdsl eg®l ja a programnak,

egyes <csoportjai (gener 8c
megi smer j ®k egym8s ®l et ®f
k°l cs°n®sen s é gt2d gvye®k e gky°rm
®l het Rbb® a v§8r gsatg, elgyRsd
JelentRs probl ®m8&ja a Vv&8rao

nN®pess®g kezel ®se, val amin

®s enyh2t ®s ®ben k2v§8n a
egy¢ttmTkeod®s ®s a k°l cs©n

Le2§sa, indolA gener8ci- -k egy¢ttmTkodga
szinten ®s form&ban mTke°di

- az i dRskor %ak (gyakorta

fizikali seg?ts®get I g®ny

kapcsol atokBagynakal Satdhoa

magukat, ®s ®r zel mi eg®s
- Az akt2zv kor%¥ak gyakran
Aotthono kialak2t§8s8ra
csal §di ®l etre kev®s f
ki sgyer mekte8§s ohk&zatn ol y ¢
2t R k®z, egy Anagyszg¢
eszi a sz¢gl Rt RI
yer mekekkel fogl al ko
I smertetni a r ®gi
om8nyokka akkor i&R
k, m8s c¢c®l ok motiv§gl
v8zolt °ssze
°d®s ®ben t8rhat -
etekben | ®v Rk k ©°
s¥%l yos betegs®gge
eledtl Rs®igzatt oskk t anunk
heti k egym8st, a h ¢
¢k felajs8nl §s8val
8t hidal hatj 8k azok

< Q@

(¢
>
(on
D
>

I

I

§
e

® o
<< —
N X

OO0~ 9 T Q
@1

Helye, szerepe a
strat ®gi ai i g
szinergish at 8 s m§
projekttel

yk®pess®g jav2t8s§
al apja a ment 81
Ehhez kapcsol
van si keres, pozit
mageRni ®E®hez ®s |
hogy az egyes g
yokat hordozzanak,
b8r mely hivat 8suk

nw X >
Q

O (n

N O 3
~ 0 N S|t 0SS 3T~

K.

I\)mﬂ

DXTSTODPD>POTDP>NOWIO< @0 >
SI<KQ - T <Moo T
Q< O ;» X T — @

(> O

T3 —0® TS wni<n3
f(m(mmU)O(mCD(‘D(D@CD___B_.
(< >S.

Kompetenci a

D

z®gyebgteh®rt- - hoz
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k°rnyezet. Hrendel kezR | akoss§8g, amel \
arr a | ehet Rs®get, hogy
megRri zhesse szeretet ®t 3
®l etfelt®tel ek j obb?t Snsndig
gazdas§8gi k®r d ®s , gyakor
odafigyel ®ss el | egyls b
megol dhat -

Meg2t ® ®si A hum8ner Rforr8s fejleszaly

krit®riumok [sz®l esk°r T partners®gi k a

p8ly8zati remind aciviszervezet ek, mi nd K
r ®s z ®r R

OQutput indi kA proj ekt |l egf ontosabhb €

v8rhat: - eredk°z®rzet ®t, ment®¢g®ts Wgy ®
hogy mi ndek©®zben a | ok &l
k°t Rd®st stb. is fejleszt]

| dRz2t ®se, VA projekt i dRz2t ®s e nem

kol t s®gei (ekapcsol atokban af toe rynaem aR doi ¢

fel mer ¢l ®s ijszervezet.i keret ®t SzZ¢ ks ®¢
°nkorm8nyzathoz kapcsol -d-
ki munk8l §sa sz¢ ;ks®ges

A megval -s2tAz indul 8shoz ®s megval

forr8sai for8s sz¢ ks®ges hiszen egy
nonpr of it jellegT. A megva
bevonhat - k.

A realiz8l 8sA megval -s2t8sba SzZ¢ks®ge

kezremTk°dRKi | | et ®kerveit, a kapcsol

munkamegosztszervezeteket ®s el sRsor ba
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5. Program 5. 5. al program tervez®s

Alprogram : 55,V8r osmar keting

C®l csoportokA v8rosmarketimignde®I| casop8

kedvezm®nyezstrat ®gi 8ban ®rintett c

tev®kenys®get, k©z°ss®gi

koordin8l tan, szakmai ®s
s2tha

g
n
n
v al t tjuk meg.

El ®r endR c®I|A Vv8ros ®se tiesmest s @PAIy e k
n°vel ®s e, i m§zs8nak jav?2t§

Le2r8sa, ingqAz al program a v8r osmar Kk
hat ®kony eszk©®°®zrendszer ®n ¢
v8rosmarketing nem egysz
t ev®kgenys®

- mags8ba foglalj a a ren
ev®kenys®get a v8rosf
°nt ®s ek megal apoz8§sa ®r
foly8soljal a8§r&8®loks ok
r_
z
I
z

© wn @

toesr mk fejleszt ®s ®t ;
°©ss®gi t2pus¥% i ntvexgrs
S22t meg a v8ros ®rde
°ss®gi ®rt ek®mEdgdDst ,t
t.

A v8rosmarketing tev®keny:;
hanem mi nden progr am, al
tev®kenys®geo, a k®mde ke i t
marketing munka.
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A v8rosmarketing munk a h g
v8rosfejleszt®s siker ®ben,
hogy a v8rosok k©°z©°tti Y
hagyom8nyos v8rosfej | e sketing
tev®kenys®gben is egyre fo
Kompetencia |Bizal om, biztons§8g, V 8r (
k°rnyezet. hegy¢tt akTakpPcds@®sl at ok, i nf or
tud8sszint.
Meg2t ®l ®si g Marketingk ° |l t s®gvet ®s nagys§s8g
krit®riumok |akci -k szakmai megal apo
p 8| y S8endszeriekrer |[i nt egr 81 t s8g a mar keting
v8l Il al koz - i mar keting koop
Qut put i ndi kMarketing akci - k, kamp8nyok S
v8r hat - eredqmarketinggel fogl al koz - k ¢
r®szmutat - i nak javul 8sa.
mar keti ngt 8mogat 8sa. Kedve
kul tur 8l i s stb. si k dottessteki®g
Projekt i dRZA marketing k°lts®gvet ®s
v8rhat kel ttf el adat ok ®s az el v8rt e
(el emek, felmeg. C®l szer T wugyanakkor
i dRpontja): |kKz°ss®gi mar keting t e v ®R0¢
MF t k°z°ss®gi forr 8st for
szakmai ®s a civi l szerve
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mar keting b¢gdzs® e eg®sz?t
A megval -s2t¥nkorm8§iiypyzat8is ok, v8l Il al ko
forr8sai: p8l y8zat. k°ozvetlen market
A reali z8l §8g¥nkorm8nyzat. szervezeti
kozremTk°dRKi nt ®zm®ny.i egy¢tt mTKethgbéng
munkamegosztm®di akapcsol at ok.
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