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ElŖsz· 

Đjfeh®rt· v§ros ºnkorm§nyzata 2004. ®vben a helyi szab§lyoz§si terv ®s ®p²t®si 

szab§lyzat kimunk§l§s§nak idŖszak§ban, egyfajta munkaanyagk®nt fogadta el a v§ros 

telep¿l®sfejleszt®si koncepci·j§t. Ez a munkaanyag Đjfeh®rt·t, mint jºvŖbeni szolg§ltat· 

mezŖv§rost defini§lta, azonban a munkaanyag ink§bb a mezŖgazdas§gi jelleg 

kidombor²t§s§ban l§tta Đjfeh®rt· kitºr®si lehetŖs®g®t, a szolg§ltat· jelleg az akkori vit§ban 

mint megfogalmazott c®l az anyag c²m®be beker¿lt ugyan, viszont ennek kibont§sa a 

munkaanyagban m§r elmaradt.  

Az anyag helyzet®rt®kel®se az elk®sz¿l®s®nek idŖszak§t j·l jellemzi, viszont a 

c®lmegjelºl®s, a strat®gi§k ink§bb eml²t®s szintŤek, ink§bb v§gyakat megfogalmaz·ak, azok 

nem rendszerbe foglaltak, keveset foglalkoznak szervezeti ®s finansz²roz§si k®rd®sekkel, 

nem igyekszik az anyag felt§rni a kºzºss®g, a t§rsadalmi tŖke adta lehetŖs®geket. 

Ezen okok miatt felt®tlen¿l indokolt, hogy az akkori munkaanyagban megfogalmazott 

strat®gi§t ¼jra g·rcsŖ al§ vegy¿k, aktualiz§ljuk annak tartalm§t, ®s az eur·pai uni·s 

csatlakoz§ssal p§rhuzamosan jelentkezŖ, most m§r j·l kºr¿lhat§rolhat· ¼j kih²v§sokra 

v§laszt keresve megjelºlj¿k Đjfeh®rt· meg¼jul§s§ra biztos²t®kot ad· kºz®pt§v¼ fejlŖd®si 

ir§ny§t, annak megval·s²that·s§gi ¼tj§t r®szletesen kimunk§ljuk. 
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¥sszefoglal· 

 

Jelen tanulm§ny Đjfeh®rt· kºvetkezŖ ®vekre, alapvetŖen a 2007-2013-as idŖszakra vonatkoz· 

kºz®pt§v¼ telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§j§t ®s operat²v programjait ï szakmai ®s fºldrajzi 

®rtelemben meghat§rozott strat®giai programcsomagokra, ¼n. nyal§bokra, alprogramokra, 

projektekre ®p²tkezve ï fogja §t. Tartalm§ban megfelel a ter¿letfejleszt®si programokra 

vonatkoz· hat§lyos jogszab§lyoknak, de ®rv®nyes²ti a hazai ter¿letfejleszt®si, region§lis 

szakirodalom korszerŤ megkºzel²t®seit, valamint a Nemzeti Fejleszt®si Tervhez kidolgozott  

m·dszertant, az EU alapok, kºzºss®gi kezdem®nyez®sek, s arra ®p¿lŖ p§ly§zatok tervez®si 

m·dszertan§t. A strat®gia k®sz²tŖi tanulm§nyozt§k tºbb hazai (p®ld§ul  Duna¼jv§ros,  

Budapest, Szentendre, Zirc, Miskolc) v§ros fejleszt®si strat®gi§it, azok realiz§l§si gyakorlat§t.  

  

A telep¿l®sfejleszt®si strat®gia ®s operat²v programok kiemelt c®lja, hogy keretet jelentsenek a 

konkr®t ter¿letfejleszt®si akci·k, az azok megval·s²t§s§t szolg§l· k¿lºnbºzŖ kºzºss®gi 

kezdem®nyez®sŤ projektek, p§ly§zatok sz§m§ra; illetve induk§ljanak tov§bbi ºn§ll· kock§zat¼, 

vagy t§mogatand· v§llalkoz·i, szervezeti kezdem®nyez®st. A strat®giai program az orsz§gos, a 

region§lis, a megyei ®s a t®rs®gi ter¿letfejleszt®si koncepci·khoz, programokhoz igazod·an is 

®p²tkezik, figyelembe veszi az EU tervez®si m·dszertan§nak saj§toss§gait, korszerŤ, integr§lt ï 

®s nem hagyom§nyos §gazat-specifikus ï tervez®st val·s²t meg. A javaslatok igazodnak a m§r 

ismert orsz§gos ®s region§lis tervezetekhez, strat®giai programelk®pzel®sekhez, a region§lis 

fejleszt®si programokhoz, kiemelt c®lokhoz, megjelºlt beavatkoz§si ter¿leteikhez. 

 

A 2007 ®s 2013 kºzºtti idŖszak kiemelt jelentŖs®gŤ lesz Đjfeh®rt· sz§m§ra, mert ebben az 

idŖszakban minden bizonnyal eldŖl, hogy ï az Eur·pai Uni·hoz tºrt®nt csatlakoz§s r®v®n 

megny²l· ¼j lehetŖs®geket kihaszn§lva ï siker¿l-e a kor§bbi h§tr§nyokat lek¿zdeni, egy ¼j 

dinamikus fejlŖd®si p§ly§ra §t§llni, avagy a ma megl®vŖ lemarad§s tov§bb nŖ ®s a v§ros 

leszakad az orsz§g tºbbi r®sz®tŖl, hasonl· nagys§g¼ magyarorsz§gi, illetve eur·pai 

kisv§rosokt·l 

 

Rendk²v¿l fontos, hogy a most kidolgoz§sra ker¿lŖ strat®gia a jelen viszonyainak t®nyszerŤ 

ismeret®re alapoz·djon, vegye figyelembe a felt§rul· tendenci§kb·l kirajzol·d· lehets®ges 

jºvŖk®peket, majd ezekbŖl v§lassza ki a lehetŖ legvonz·bb ®s re§lisan megval·s²that· 

jºvŖk®pet. A kiv§lasztott jºvŖk®p, illetve azt kºzel²tŖ forgat·kºnyv megval·s²t§sa jelenti azt a 
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hossz¼ t§v¼ c®lt, amelyhez igazodnak a c®lpiramis kºz®p- ®s rºvid t§v¼ c®lkitŤz®sei 

meghat§rozhat·k. A jºvŖk®phez tºrt®nŖ kºzel²t®st, az egym§sra ®p¿lŖ c®lok el®r®s®t kell 

szolg§lniuk a strat®giai programokban, nyal§bokban megfogalmaz§sra ®s rangsorol§sra ker¿lŖ 

feladatoknak. 

 

A c®lok ®s a feladatok meghat§roz§s§t kºvetŖen a strat®giai program megjelºli a 

megval·s²t§sban r®sztvevŖk kºr®t, a lehets®ges szereplŖket ®s kºzremŤkºdŖket. Bemutat§sra 

ker¿l az a mechanizmus, amely a megval·s²t§sba k®pes bevonni a r®sztvevŖk min®l sz®lesebb 

kºr®t, ®s amely ºsztºnzŖen hat a k¿lºnbºzŖ szereplŖknek, lakoss§gi csoportoknak az 

elfogadott program realiz§l§sa ®rdek®ben tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®s®re. 

 

A strat®gia sikeres megval·s²that·s§g§nak tov§bbi biztos²t®ka a fejleszt®sekhez sz¿ks®ges 

erŖforr§sok felt§r§sa, bemutat§sa. A fejleszt®sek eredm®nyes megval·s²t§s§nak egym§ssal 

egyenrang¼ felt®telei az anyagi erŖforr§sok, a hum§nerŖforr§sok, valamint a fejleszt®sek 

kºrnyezeti ®s t§rsadalmi fenntarthat·s§g§t biztos²t· erŖforr§sok. Kiemel®sre ker¿l a 

programban, hogy az egyes fejleszt®sekhez elŖre l§that·an milyen p§ly§zatok ¼tj§n ig®nybe 

vehetŖ p®nz¿gyi forr§sokat biztos²t az Eur·pai Uni·. 

 

Mindezekkel ºsszef¿gg®sben elŖrejelz®seket tartalmaz a program a tervezett fejleszt®sek 

t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kºrnyezeti hat§saira vonatkoz·an, megjelºli azokat a krit®riumokat, 

mutat·kat, illetve m·dszereket, amelyek a fejleszt®sek eredm®nyess®g®nek m®r®s®re, nyomon 

kºvet®s®re szolg§lnak. 

 

A v§rosfejleszt®si strat®gia ugyanakkor nem csup§n forr§sszerz®si, p§ly§zatmegalapoz· 

dokumentum, hanem olyan v§rospolitikai alapdokumentum, v§rosfejleszt®si 

koncepcion§lis ®s strat®giai anyag, amely a v§ros fejlŖd®s®nek hossz¼ t§v¼ kereteit, 

ir§nyait jelºli meg, s amelynek realiz§l§sa, megval·s²t§sa az ®rintettek Ăp§ly§zat-

f¿ggetlenò, a kºlcsºnºs ®rdekelts®gen alapul· tart·s egy¿ttmŤkºd®s®re ®p²t. Ig®nyli az 

egy¿ttmŤkºd®s kreativit§s§t, ez®rt forr§sfelhaszn§l·i, program- ®s projektszeml®letben 

sz¿letett.  
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1. A fejleszt®si strat®gia k®sz²t®s®nek alappill®rei  

 

1) A v§ros fejleszt®s®nek elsŖ alappill®r®t a t§gabb kºrnyezetben zajl· fejlŖd®si 

ir§nyokhoz tºrt®nŖ kapcsol·d§sa jelenti. Ennek ®rdek®ben Đjfeh®rt· fejleszt®si strat®gi§ja a II. 

Eur·pa Terv ®s a II. Nemzeti Fejleszt®si Terv c®ljaihoz, elveihez igazodik, azokra ®p¿l, 

tov§bb§ ºsszhangban van az £szak-alfºldi R®gi· Fejleszt®si koncepci·j§val, region§lis 

operat²v programj§val, akci·terveivel, valamint Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye 

ter¿letfejleszt®si koncepci·j§val ®s strat®giai programjaival.  

 

2) A fejleszt®s m§sodik alappill®re Đjfeh®rt· v§ros ®s a kist®rs®g telep¿l®seinek 

ºsszehangolt fejleszt®se, a telep¿l®sek kºzºtti kapcsolati h§l·k erŖs²t®se. Ezen bel¿l kiemelt 

jelentŖs®gŤ, hogy a telep¿l®sek fejleszt®si strat®gi§i egy¿tt, egym§ssal ºsszhangban 

k®sz¿ljenek.  

 

3) A harmadik alappill®r, hogy a fejleszt®sek a helyi, telep¿l®si ig®nyekhez igazod·an 

®s a helyi erŖforr§sok erŖs²t®s®re ®s hasznos²t§s§ra ®p¿lnek. Jelen tanulm§ny ºtvºzi  a 

v§rosban elk®sz¿lt ï ®s eddig el nem k®sz¿lt - funkcion§lis strat®gi§kat, a strat®giai 

dokumentumok, rendez®si- ®s szab§lyoz§si terv javaslatait, illetve az ezek gyakorlati 

alkalmaz§sa sor§n megfogalmazott visszacsatol§sokat.  

 

4) A v§rosfejleszt®si strat®gia negyedik alappill®re az Ăegy¿ttmŤkºdve versenyezniò 

megkºzel²t®s ®rv®nyes²t®se. Egyoldal¼nak ®s kev®sbe eredm®nyre vezetŖnek ²t®lj¿k a t¼lzottan 

versenyzŖ v§ros megkºzel²t®st; de hasonl·an, a beletºrŖdŖ, a versenyt, a versenyt§rsakat 

®szrevenni nem akar·, a l®p®start§st lehetetlennek, ez§ltal az erŖk koncentr§l§s§t, megfesz²t®s®t 

fºlºslegesnek tart· megkºzel²t®st is. A verseny ®s az egy¿ttmŤkºd®s a v§rosfejlesztŖi 

magatart§s kettŖs, elv§laszthatatlan ®nje, mik®nt ez m§r napjaink modern gazdas§g§nak 

v§llalkoz§sait is kell, hogy jellemezze. 

 



 8 

 

A v§rosfejleszt®si strat®gia szakmai kapcsolata, ºsszef¿gg®sei ®s mŤkºd®se. 

 

Az §bra jelzi a strat®giai dokumentum m§s, kor§bban megfogalmazott, vagy kimunk§land· 

tervekkel val· kapcsol·d§sait, amelyek kºzºtt tal§lunk egyr®szt befoly§sol· hat§s¼akat, 

m§sr®szt olyanokat, amelyek kºzvetlen¿l be®p¿ltek az itteni javaslatokba, tov§bb§ 

olyanokat is, amelyek a jelen anyag §ltal megfogalmazottak r®szletes kimunk§l§s§ra 

k®sŖbb ker¿lnek kidolgoz§sra. 

A v§rosfejleszt®si strat®gia ®s a forr§seloszt· jellegŤ region§lis, nemzeti tervek viszony§ra 

m§r utaltunk, fontos ugyanakkor kiemeln¿nk azt is, hogy jelen strat®gia nem a funkcion§lis 

strat®gi§k Ăºsszem§sol§saò, hanem azok strat®giai integr§l§sa. Ennek kºvetkezt®ben 

kiemel, v§rosstrat®giai szintre emel terveket, de meghagyja a funkcion§lis strat®gi§k 

realiz§l§s§nak felelŖss®g®t azok javaslatainak minden olyan elem®ben, amely nem 

integrat²v, Ăfunkci·kºziò jellegŤ.  

 

1.1 A strat®gia k®sz²t®s®nek f§zisai 

 

1. Fŕ R£SZ: ELŕK£SZĉTŕ FĆZIS 

Đjfeh®rt·  

Integr§lt V§rosfejleszt®si 

Strat®gia ®s Operat²v 

programjai 

Orsz§gos Ter¿letfejleszt®si Koncepci·, NFT II, Nemzeti Turizmusfejleszt®si Strat®gia, 

Magyar Kultur§lis Strat®gia 
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Region§lis Fejleszt®si Koncepci·, 

Akci·terv,  

Megyei 

Ter¿letfejleszt®si 

Koncepci·, Strat®giai 

program, Kºzoktat§si- 

Turisztikai stb. 

strat®gia 

 Kist®rs®gi t®rs®gfejleszt®si strat®gia 

®s operat²v program (2007-2013) 
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Đjfeh®rt· v§ros v§rosfejleszt®si ®s 

funkcion§lis ter¿leti strat®gi§i (Kultur§lis, 

Kºzoktat§si, Sport, Kºzleked®si, Ifj¼s§gi, 

Szoci§lis stb. strat®gia) r®szben ki nem 

dolgozott 

P
Ć
L
Y
Ć
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A
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K

 TF. Akci·terv 

 

Rendez®si Terv 

Szab§lyoz§si Terv 
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1. Elemz®s 

a. K¿lsŖ kºrnyezet elemz®se, nemzetkºzi ®s hazai befoly§sol· trendek, c®lcsoport-

magatart§sok §ttekint®se  

b. Helyzetelemz®s: a v§ros ®s a kist®rs®g komplex, statisztikai adatokra ®s szak®rtŖi 

v®lem®nyekre ®p¿lŖ anal²zise, elsŖsorban a hum§n erŖforr§s-gazdas§g-kºrnyezeti 

adotts§g-infrastrukt¼ra-telep¿l®sh§l·zat-t§rsadalmi kºrnyezet ter¿leteken 

c. A v§ros fejleszt®s®t ®rintŖ, befoly§sol· fejleszt®si koncepci·k bemutat§sa, elemz®se 

d. ¥sszefoglal§s, strat®giai kompetenci§k meghat§roz§sa 

 

2. Fŕ R£SZ: JAVASLATTEVŕ FĆZIS 

1.    JºvŖk®p-k¿ldet®s felv§zol§sa, a fejleszt®s ir§nyai, forgat·kºnyv alternat²v§k elemz®se 

2. A c®lpiramis fel§ll²t§sa, a megyei, a region§lis ®s az orsz§gos ter¿letfejleszt®si 

c®lrendszerrel val· ®sszerŤ konzisztencia elemz®se 

a. A fejleszt®s fŖ c®ljai, ir§nyai ®s priorit§sai 

b. C®lcsoport-orient§lt fejleszt®si c®lok, eszkºzºk  

c. Strat®giai programok (nyal§bok) meghat§roz§sa  

3. Strat®giai programok, mint fejleszt®si ir§nyok meghat§roz§sa ®s tartalm§nak 

kidolgoz§sa  

4. Operat²v programok kidolgoz§sa al- ®s r®szprogramok szerinti bont§sban, kiemelt 

projektek 

5. Realiz§l§si strat®gia, szervezeti ®s finansz²roz§si felt®telek 

 

2. Đjfeh®rt· v§ros komplex helyzetfelt§r· elemz®se 

 

2.1 Elhelyezked®s, megkºzel²t®s, t®rs®gi kapcsolatok 

 

   A telep¿l®s a Ny²rs®g Hajd¼s§g fel® tekintŖ perem®n, Szabolcs ï Szatm§r - Bereg 

megye d®l-nyugati r®sz®n a megyehat§r kºzel®ben fekszik, k®t nagyv§ros, Debrecen ®s 

Ny²regyh§za kºzºtt. £szak felŖl Ny²regyh§z§val, KeletrŖl £rpatakkal, D®lkeletrŖl Bºkºnnyel, 

Geszter®ddel, D®lrŖl T®gl§ssal, Nyugatr·l Hajd¼doroggal ®s £szaknyugatr·l K§lm§nh§z§val 

hat§ros. 

A v§rost az al§bbi forgalmi utak keresztezik: 

- 4. sz. Budapest ï Z§hony fŖkºzleked®si ¼t, 
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- 4912 sz. Đjfeh®rt· ï Nagyk§ll· ºsszekºtŖ ¼t 

- 3504 sz. Hajd¼dorog ï Đjfeh®rt· ºsszekºtŖ ¼t 

- 3318 sz. Balmaz¼jv§ros ï Đjfeh®rt· ºsszekºtŖ ¼t 

-          sz. Đjfeh®rt·- K§lm§nh§za ºsszekºtŖ ¼t. 

 

Đjfeh®rt·  Szabolcs-Szatm§r-Bereg megye ter¿let®n fekszik, mely Magyarorsz§g 

sz§mos tekintetben legelmaradottabb megy®i kºz® tartozik (Magyarorsz§gon elŖ§ll²tott brutt· 

hazai term®k, a mŤkºdŖ gazdas§gi szervezetek, a k¿lfºldi ®rdekelts®gŤ v§llalkoz§sok, ipari 

termel®s tekintet®ben). 

A v§ros a Nagyk§ll·i statisztikai kist®rs®ghez tartozik, mely egyike a legh§tr§nyosabb 

helyzetŤ kist®rs®geknek. A fejlŖd®s szempontj§b·l sz§mos kedvezŖ lehetŖs®get eml²thet¿nk, 

melyek hat§ssal lehetnek Đjfeh®rt· jºvŖj®re is: 

- Az EU csatlakoz§ssal megny²lt ¼j fejleszt®si forr§sok 

- Az M3-as aut·p§lya tov§bb®p²t®se a megyesz®khelyig, majd az orsz§ghat§rig 

- Korm§nyzati sz§nd®k a felz§rk·ztat§sra, melyhez a megye j· lobbi-erŖvel 

rendelkezik 

Đjfeh®rt· teljes igazgat§si ter¿lete:  15127 Ha  

    k¿lter¿lete: 14088 Ha  

    belter¿lete:   1039 Ha  

A k¿lter¿letek egy saj§tos t²pus§t k®pviselt®k a sz·rv§nytany§k, ahol tºbbnyire a telep¿l®stŖl 

leszakadt t§rsadalmi r®teg ®lt. Ezek lakoss§ga m§ra 300 fŖ al§ csºkkent. A r®gi 

telep¿l®sr®szeket ma m§r csak egy-egy major, r®gi tanyasi iskola - nem ritk§n csak 

t§j®koz·d§si pontk®nt ï jelzi. ¥sszef¿ggŖen csak a vadasi r®szen tal§lhat· ®p¿letegy¿ttes ®s ®l 

nagyobb l®tsz§m¼ lakoss§g.  

Egykor sokkal jelentŖsebb sz§m¼ szŖlŖs- ®s gy¿mºlcsºskert biztos²totta a meg®lhet®st, 

melyek nagy r®sze a jelenlegi belter¿letre estek. M§ig fennmaradtak ezek, mint jelentŖs 

be®p²tetlen ter¿letek. Ezek egyike az Erzs®bet-kert, ami a v§ros ®szak fel® tºrt®nŖ 

terjeszked®s®re ad lehetŖs®get lak·park-ter¿letek kialak²t§s§val (Ny²regyh§za ir§ny§ba) 

 

Kor§bban nagy ºsszef¿ggŖ v²zfel¿letek voltak, mint p®ld§ul a Nagy (Szikes)- S·st· 

(Feh®rt·), mint a telep¿l®s n®vad·ja, a Farkasny§ra, a Kisr®t, a volt Kender§ztat·, a Mester-t·, 

(a belv§rosi Szent Istv§n ®s PetŖfi utc§k kºzºtti n§das ter¿lete) ®s a Vadas-t· ter¿lete (csak 

foltokban volt v²zfel¿let rajta). EzekbŖl sajnos m§ra szinte semmi sem l§that·. A mesters®ges 
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csatorn§k a jelentŖs belv²zvesz®lyt meg tudj§k akad§lyozni, de kotr§sukat folyamatosan 

v®gezni sz¿ks®ges. 

A v§ros belter¿lete alapvetŖen alfºldi t²pus¼ ·ri§sfalu, ®szak- d®li ir§nyban 6 km, kelet- 

nyugati ir§nyban kºzel 4 km. A nev®t ad· (szikes) Feh®rt· kelet felŖl lez§rta a terjeszked®s®t 

a mai v§roskºzponttal megegyezŖ ter¿letŤ, egykori Ŗsfalunak, ²gy alakult ki a partvonalra 

merŖleges nagyobb m®rete.  

A tºrt®nelmi v§rosmag halmaz szerkezetŤ ®s az alfºldi kisv§ros tipikus formajegyeit hordozza 

mag§n, de a jelenlegi v§rosszerkezete korszerŤtlen, kellemetlen hat§s¼, forgalmas utak 

haladnak §t rajta. 

  Az egy®bk®nt is nagym®retŤ telep¿l®s legnagyobb ter¿let-felhaszn§l§s¼ egys®ge 

tºbbnyire falusias ºsszk®pet mutat. Az oldalhat§ron §ll·, fºldszint - fºldszint + tetŖteres 

®p¿letek t¼ls¼lyban vannak.  Visszat®rŖ probl®ma a be®kelŖdºtt (olykor) nagysz§m¼ 

§llattart§s ®s a zavar· hat§s¼ v§llalkoz·i tev®kenys®g - mivel idŖkºzben a tanyarendszer nagy 

r®sze le®p¿lt, a lak§sok nagy r®sze a belter¿letre ker¿lt -, de a meg®lhet®st dºntŖen tov§bbra is 

a mezŖgazdas§gi tev®kenys®g jelentette. A hagyom§nyos ®letform§t csak hossz¼ idŖ ut§n ®s 

fokozatosan lehet majd igaz§n v§rosiass§ tenni, amit a k®sŖbbi szab§lyoz§sok sor§n 

messzemenŖen figyelembe kell venni. Az ®p²tett kºrnyezet §ltal§nos leroml§s§n bel¿l 

megfigyelhetŖ a lak·®p¿letek egy r®sz®n®l az §tlagon fel¿li §llagroml§s. 

  A telep¿l®s sz®le fel® haladva nagyr®szt a m®rnºki munka eredm®nyek®nt szab§lyosan 

megval·sult, egyenes vonal¼ utc§kb·l §ll· lak·ter¿letek a jellemzŖk. A 100 lak§sra jut· 

n®pess®g Đjfeh®rt·n 298 fŖ, m²g az orsz§gos §tlag 247 fŖ. 

 

 

2.2. Term®szetfºldrajzi adotts§gok 

 

V²zrajz 

A telep¿l®s a 046-os sz§m¼ Ny²ri belv²zrendszer 07. 01. belv²zv®delmi szakasz§n helyezkedik 

el. A ter¿leten a Ny²rs®gi V²zgazd§lkod§si T§rsulat mŤkºdik, ®rdekelts®gi ter¿let®nek hat§ra 

kºzel azonos a belv²zrendszer hat§raival. A belv²zv®delmi szakasz ter¿let®n a t§rsulat 

kezel®s®be tartoz· ¿zemkºzi csatorn§k ºsszes hossza mintegy 588 km.  

Fºldrajzi elhelyezked®se ®s kiterjed®se miatt k¿lºn ki kell emelni a 4. sz§m¼ fŖ¼t ®s a 

telep¿l®s kºzºtti ºsszef¿ggŖ r®tet, a S·st· ter¿let®t - amely mint ritka vizes ®lŖhelyk®nt ñex 

legeò v®delem alatt §ll-, kor§bban nagym®retŤ szikes t·k®nt a telep¿l®s n®vad·ja ®s fŖ 
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jellegzetess®gek®nt szolg§lt. A belv²zelvezet®s belter¿leti szakasza 4,2 km, k¿lter¿leti 

szakasza 48,7 km. A telep¿l®sen tºbbszºr is volt m§r elsŖ fok¼ belv²zv®delmi k®sz¿lts®g, 

melyben jelentŖs szerepet j§tszik a csatorn§k eliszaposodotts§ga. A telep¿l®s v²zk§r-elh§r²t§si 

tervvel rendelkezik ®s a v²zb§zis-v®delemmel egy¿tt a felsz²ni v²zrendez®s fontoss§g§t is 

szem elŖtt tartja. 

A telep¿l®s v²zell§t§sa a szolnoki Tiszamenti V²zmŤvek Rt. §ltal ¿zemeltetett 

Geszter®di Region§lis V²zmŤ t§vvezet®k®nek ®szaki §g§r·l tºrt®nik. A V²ztermelŖ Telep. 

n®vleges kapacit§sa 10 000 m
3
/nap. A v²zb§zisb·l kitermelt v²z iv·v²z minŖs®gŤ. A 10 db k¼t 

v§ltogatott ¿zemeltet®s®vel igyekeznek mindig az ®ppen jobb minŖs®gŤ ñv²zlencs®tò 

kitermelni. 

 

Talajadotts§gok 

A fut·homok a v§ros hat§r§ban a felsz²nen vagy a lºszºs kºpeny alatt szinte 

minden¿tt elŖfordul· k®pzŖdm®ny.  

A felsz²n-kºzeli talajok legnagyobb r®sze nagy v²znyelŖ k®pess®gŤ, gyeng®n v²ztart·.  

A talajok adszorpci·s kapacit§sa a homokos fizikai talajf®les®g kºvetkezt®ben alacsony. A 

talajok k®mhat§sa l¼gos, gyeng®n l¼gos.  

Đjfeh®rt· keleti hat§r§ban, a 4-es fŖ¼t mellett olyan ĂszigetszerŤenò kiemelkedŖ 

felsz²ndarabot tal§ltak, ahol a v®kony lºszºs takar· alatt az eredeti hordal®kk¼p foly·v²zi 

hordal®k§nak r®tegei tanulm§nyozhat·k. Ez a keskeny, viszonylag kis ter¿let teljesen 

egyed¿l§ll· a Ny²rs®gben, ez®rt c®lszerŤ lenne helyi v®detts®g al§ helyezni. 

 

£ghajlati saj§toss§gok 

 

A jelentŖs kiterjed®sŤ homokfel¿leteken az erŖteljes felmeleged®s miatt sz§razabb§ 

v§lik a levegŖ, ez®rt a ter¿let egyik legjellegzetesebb von§sa a levegŖ alacsony p§ratartalma. 

A nagy besug§rz§s ®s az ar§nylag magas hŖm®rs®klet mellett jelentŖs az abszol¼t 

p§ratartalom hi§nya, ez®rt gyakori a talaj- ®s l®gkºri asz§ly. A nedvess®g §tlagos ®vi 

kºz®p®rt®kei 70-75 % kºzºttiek, de a 14 ·rakor m®rt nedvess®gek nem ®rik el a 60 %- ot sem. 

 

2.3 Demogr§fiai adatok, trendek, hum§n erŖforr§sok 

 

 Đjfeh®rt· n®pess®ge az 1960-as ®vekben ®rte el cs¼cspontj§t, amikor is 15650 fŖ volt a 

lakoss§gsz§m. Ezt kºvetŖen erŖteljes fogy§s, majd az ut·bbi ®vtizedben ¼jabb lakoss§gsz§m-
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bŖv¿l®s tapasztalhat·, az elm¼lt ®vek stagn§l· §llapot§t el®rve (2001-ben 13657 fŖ, 2002-ben 

13710 fŖ, 2003-ban 13852 fŖ, 2006-ban 13838 fŖ). A n®psŤrŤs®g 96 fŖ/km2, ami a megyei 

§tlaghoz kºzeli ®rt®k. 

 

 A sz¿let®sek sz§ma csºkkent az elm¼lt 10 ®v alatt, de a csºkken®s m®rt®ke kisebb volt 

az orsz§gos szintn®l. Az ·vod§s kor¼ gyermekek sz§ma 1990-1995 kºzºtt nŖtt, 1995 ut§n 

csºkkent. Az §ltal§nos iskol§sok sz§ma 1997-ig csºkkent, az·ta stagn§l.  

 A lak·ter¿leti fejleszt®sek hat§sak®nt a gyermekl®tsz§m nºveked®se ®s a hal§loz§sok 

sz§m§nak csºkken®se v§rhat·.  

A munkak®pes, akt²v lakoss§g az ºsszn®pess®g 25 %- a, az inakt²v lakoss§g dºntŖ tºbbs®g®t a 

3-17 ®v kºzºtti popul§ci· alkotja. 

 A telep¿l®sen a rendszerv§lt§s idŖszak§ban bez§rta kapuit az Đjpesti SzºvŖgy§r helyi 

¿zeme, a termelŖszºvetkezetek, az ĆF£SZ, az £p²tŖ- ®s Faipari Szºvetkezet, melynek 

hat§s§ra v§llalkoz§sok, k®nyszerv§llalkoz§sok sora jºtt l®tre. A telep¿l®s adotts§gaib·l 

kºvetkezŖen ezek dºntŖ m®rt®kben mezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok. Az §talakul§s k²s®rŖjek®nt 

megjelenŖ munkan®lk¿lis®g Đjfeh®rt·t sem k²m®lte, majd a k®t megyesz®khely kºzels®ge 

miatt sz§mos ¼jfeh®rt·i tal§lt ott munk§t (elj§r·k sz§ma kb 1400) ²gy a munkan®lk¿lis®gi r§ta 

5% kºr¿li ®rt®kre csºkkent, viszont az ¼jfeh®rt·i munkahelyek sz§ma igen alacsony (mintegy 

2100), pedig az itt ®lŖk helyi munkahelyeken szeretn®k a meg®lhet®shez sz¿ks®ges 

jºvedelmet megszerezni. A cig§ny lakoss§g ar§nya Đjfeh®rt·n jelent®ktelen, nem ®ri el a f®l 

sz§zal®kos ar§nyt. 

 

 Đjfeh®rt·  a legut·bbi n®psz§ml§l§s adatai szerint az §tlagosn§l kedvezŖbb k®pzetts®gi 

strukt¼r§val rendelkezik. A kvalifik§lt munk§sok ar§nya megfelel a megyei §tlagnak. 

¥sszess®g®ben a kºrnyezet®hez hasonl· az iskol§zotts§g, de a felsŖfok¼ int®zm®nyekben 

v®gzettek ar§nya l®nyegesen elmarad att·l. 

 

2.4 Gazdas§gi kºrnyezet 

 

A gazdas§gi szerkezetv§ltoz§s a v§rosban is ®reztette a hat§s§t. A nagy munkaad·k 

vagy §talakultak, vagy felsz§molt§k (MezŖgazdas§gi Szºvetkezetek, £p²tŖipari ®s Faipari 

Szºvetkezet). A kor§bbi gazdas§gi tev®kenys®gek az elm¼lt ®vekben alapvetŖen 

megv§ltoztak. 

A v§rosban az ¥nkorm§nyzat ®s int®zm®nyei a legjelentŖsebb munk§ltat·, b§r az ut·bbi 



 14 

®vben a kiszervez®sek ®s a k®nyszerŤ §tszervez®sek miatt az itt foglalkoztatottak sz§ma tºbb 

mint 30 sz§zal®kkal csºkkent. Ezen k²v¿l a v§rosban gyakorlatilag nincs 100 fŖ 

foglalkoztatottat meghalad· munk§ltat·.  

A mezŖgazdas§gi kult¼ra helyi erej®t ®s sz²nvonal§t t¿krºzi az Eur·p§ban is ismert 

Gy¿mºlcskutat· Int®zet. Az itteni gy¿mºlcsnemes²t®s eredm®nye p®ld§ul az Đjfeh®rt·i f¿rtºs 

meggy, vagy a Jonagold alma. Helyi saj§toss§g, hogy tºbb sikeresen mŤkºdŖ v§llalkoz§s ®p¿l 

a napraforg·-termeszt®sre ®s feldolgoz§sra, a magpir²t§sra. A v§rosban mŤkºdŖ Keletvad Rt. 

fontos szerepet j§tszik az orsz§gr®sz vadgazd§lkod§s§ban, hiszen a kilŖtt vadak dºntŖ 

h§nyada itt ker¿l hŤtŖh§zba.  Igen sikeres ®s jelentŖs v§llalkoz§s a Szivargy§r, mivel az 

orsz§gban egyed¿l itt gy§rtanak hazai szivart. 1995-ben telep¿lt Đjfeh®rt·ra az osztr§k 

tulajdon¼ Fr¿hwald Beton ®s £p²tŖanyag-gy§rt· Kft.  Tov§bbi jelentŖsebb v§llalkoz§sok: 

Ny²r- Print: nyomdaipar, MAGA- Bt.: puffasztott ®desipari term®kek, Feh®rt· Kft.: p®k§ru, 

Tak§cs Ker§mia ¦zem- ker§miaipar, csempe, kandall·-term®kek, RIO-TRADE Kft.: 

rendezv®nyszervez®s. 

 

MezŖgazdas§g 

A tulajdonviszonyok v§ltoz§s§val a megl®vŖ majorok ter¿let®n tov§bbra is a mezŖgazdas§gi 

termel®s nagy r®sz®t bonyol²tj§k le ®s tov§bbi szaporod§suk v§rhat·.   

A mezŖgazdas§g kollektiviz§l§sa ut§n a rendelkez®sre §ll· k®zimunkaerŖ ®s §llami 

t§mogatotts§g ar§ny§ban igyekeztek megŖrizni ®s fejleszteni az intenz²v kert®szeti ®s 

gy¿mºlcsºs kult¼r§kat, §m az ®vek sor§n a le®p¿l®s volt a jellemzŖ r§juk, m§ra m§r csak a 

h§z kºr¿li kertekben maradtak fel nyomokban. Az §llattart§s jelen van a telep¿l®s 

agr§rtev®kenys®gei kºzºtt: 100-n§l tºbb gazdas§gban foglalkoznak §llattart§ssal.  

A t®rs®gben termelt agr§rterm®kek feldolgoz§sa m§ra m§r nem tipikus tev®kenys®g. A 

t®rs®gben termelt gy¿mºlcsnek jelentŖs h§nyada a feldolgoz§s n®lk¿li belfºldi ®s k¿lfºldi 

kereskedelembe ker¿l.  A jelentŖsebb mezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok kºr®benï elsŖsorban az 

EU-s elv§r§sok alapj§n-egyfajta visszarendezŖd®si folyamat ment v®gbe, mely alapj§n 

megalakult a T£SZ (TermelŖk £rt®kes²t®si Szºvets®ge).  

 

2.5 £p²tett kºrnyezet, infrastruktur§lis ell§totts§g 

 

Az eredeti telep¿l®smagot egyedi, tºbb (p§rhuzamos) utc§s szerkezet®t a Debrecen, 

Hajd¼bºszºrm®ny, nyugat fel® Hajd¼dorog ®s ®szaknyugat fel®, Tokaj ir§ny§ba mutat· p§ros 
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utc§k, mint kereskedelmi utak alkott§k, melyektŖl ®szakabbra §gaztak el a mai Ny²regyh§za 

®s Nagyk§ll· ir§ny§ba. Az el§gaz§sok hely®t, a ĂH®tkeresztò- et ma is fontos t§j®koz·d§si 

pontnak tekintj¿k.  

A be®p²t®seket egyr®szt a hidrogeol·giai, m§sr®szt a kºzleked®si felt®telek 

meglehetŖsen Ăcs§posò jellegŤv® tett®k, ²gy a kºzºtt¿k l®vŖ ter¿letek egyr®szt 

kihaszn§latlanok, m§sr®szt kiv§l· adotts§guk r®v®n Ăt§lc§n k²n§lj§kò a szabadidŖs funkci·k 

kihaszn§l§s§nak lehetŖs®g®t. 

Az idŖk sor§n a telep¿l®s belter¿lete erŖteljesen ®szaki ir§nyba tol·dott a j· kºzleked®si 

felt®telek miatt, de a v§ros szerves¿l®s®t alapvetŖen nem akad§lyozza a szerencs®s 

nyomvonal¼ vas¼t ®s a 4. sz. elker¿lŖ fŖ¼t.       

A 4. fŖ¼t k¿lºnbºzŖ minŖs®gŤ v§rosr®szekre osztja a belter¿letet. Az ¼t menti (®s ahhoz kºzel 

esŖ) ter¿leteken, valamint att·l keletre sŤrŤbben helyezkednek el a gyakran nagy 

ter¿letig®nyŤ v§llalkoz§sok, az att·l nyugatra l®vŖ ter¿letek nagyr®szt a v§ros belsŖ 

mŤkºd®s®t meghat§roz·, dºntŖen lak·ter¿letek. M²g a fŖ¼t-menti ter¿letekre nagyr®szt a 

kºrnyezet®hez nem illeszkedŖ, jellegtelen ºsszk®pet mutat· ®p¿letek jellemzŖek, addig a nagy 

ter¿letŤ, tºrt®nelmi v§rosr®szekre ink§bb jellemzŖ a kºvetkezetess®g. A v§ros t¼lnyom· 

r®sz®t kitevŖ kertv§rosias ®s falusi jellegŤ lak·ºvezetben a csal§di h§zak jellemzŖek, amitŖl 

csak a v§roskºzpont leg¼jabb be®p²t®sei t®rnek el.  

A k¿lter¿letek saj§tos t²pus§t k®pviselt®k a sz·rv§nytany§k, ahol tºbbnyire a 

telep¿l®stŖl leszakadt t§rsadalmi r®teg ®lt. Ilyen volt Szegegyh§za, Micske, illetve Vadas, 

valamint ¥kºrk¼t, Bog§rh§za tanyakºzpontok, melyek kºz¿l egy, Bog§rh§za K§lm§nh§za 

n®ven 1959- tŖl ºn§ll·sodott.  

 

Infrastrukt¼ra 

Đjfeh®rt· infrastruktur§lis ell§totts§ga a hasonl· m®retŤ magyarorsz§gi v§rosokhoz 

k®pest jelentŖsen elmarad. A v§rosban az iv·v²zell§t§s a ki®p²tett gerincvezet®k-h§l·zattal 89 

%-ban megoldott (az orsz§gos §tlag 90,8 %). A telep¿l®s csapad®kv²z-elvezetŖ rendszer®re 

jellemzŖ, hogy leggyakrabban a ny²ltfelsz²nŤ §rkok fordulnak elŖ, melyek tºbbs®ge 

fºldmedrŤ, sok helyen egy®nileg ®p¿lt, geometri§juk, elhelyez®s¿k nem megfelelŖ. Tºbb utca 

csapad®kv²z-elvezet®s n®lk¿li, ezek szennyv²zcsatorn§val sem rendelkeznek. A 

szennyv²zcsatorna-h§l·zat ki®p²tetts®ge Đjfeh®rt·n egy®bk®nt is alacsony, a 2005-ben 

megval·sult h§l·zatbŖv²t®ssel is csak 60 %-os m®rt®kŤre bŖv¿lt az ell§totts§g. Az 

elektromos- ®s a g§zell§t§s kºzel 100 %-os a v§rosban. 

           A legnagyobb hi§nyoss§got az ¼th§l·zat §llapota mutatja. Đjfeh®rt· belter¿leti ¼tjainak 
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bŖ egyharmada burkolatlan, a burkolt ¼tszakaszok §llaga is jelentŖsen leromlott. Gondot 

okoz, hogy a burkolt utakb·l mintegy 20 kilom®ternyi §llami tulajdonban ®s kezel®sben levŖ 

alacsonyabb rendŤ, leromlott §llag¼ fŖ¼tvonal, ezek §llagjav²t§s§ban az ºnkorm§nyzat passz²v 

szerepre van k§rhoztatva. Ki®p²tett burkolt j§rd§k nagyon sok utc§ban nincsenek, nagyon 

kev®s a ki®p²tett parkol·, fŖk®nt a v§roskºzpontban vannak idŖszakonk®nti parkol§si gondok.  

A t§vkºzl®si ell§totts§g §tlagosnak mondhat·.  

 

2.6 Kºzszolg§ltat§sok 

 

čvodai ell§t§s ter¿let®n a  telep¿l®sen egy ºn§ll· igazgat§s¼ ·voda (Lengyel Laura čvoda) 

mŤkºdik 18 ·vodai csoporttal, tºbb telephellyel. Az ·voda ®p¿letei korszerŤs²t®sre szorulnak 

a csoportszob§k tekintet®ben, valamint fejleszt®s sz¿ks®ges a n®pess®gadatok vizsg§lata 

alapj§n kb. 6 ·vodai csoport ®p²t®s®vel. 

 

Ćltal§nos iskolai (alapfok¼) ell§t§st ®s mŤv®szeti k®pz®st, valamint pedag·giai 

szakszolg§latot a v§rosban egyetlen, 2004-ben egys®ges int®zm®nny® szervezett  iskola 

biztos²tja, tºbb ®p¿letben,  ezek  mŤszaki §llapota tºbbnyire kiel®g²tŖ, jelentŖsebb fel¼j²t§sra, 

korszerŤs²t®sre egyed¿l a m§lyv§skerti ®p¿letegy¿ttes szorul. 

 

Kºz®pfok¼ iskolai ell§t§s a Bajcsy- Zsilinszky Endre Gimn§zium ®s Szakkºz®piskola 

biztos²tja, visszaszorul· ®s megsz¿ntetni tervezett koll®giumi elhelyez®ssel. Probl®m§t jelent 

az iskola ®p¿let®nek jelentŖsen leromlott §llaga, illetve k®pz®si szerkezet®nek elavults§ga. 

Emiatt a tanul·i l®tsz§m ut·bbi ®vekben tºrt®nŖ csºkken®se tapasztalhat· 

 

Đjfeh®rt· V§ros eg®szs®g¿gyi ell§totts§ga a hasonl· m®retŤ v§rosok szintj®hez k®pest 

l®nyegesen alacsonyabb, ez ºsszef¿gg®sben van a megyesz®khely kºzels®g®vel, illetve azzal, 

hogy Đjfeh®rt· nem igaz§n tudott kist®rs®gi kºzpontt§ v§lni (A kist®rs®g kºzpontja a 

l®nyegesen alacsonyabb lakoss§gsz§m¼, egykori megyei, majd j§r§si sz®khely Nagyk§ll·) a 

v§ros kºzigazgat§si ter¿let®n 6 h§ziorvos, 3 gyermekorvos, 3 fogorvos l§tja el az alapell§t§si 

feladatokat. Kºzponti orvosi ¿gyelet, kislabor, v®dŖnŖi szolg§lat mellett szakorvosi 

mag§nrendel®sek zajlanak a v§rosban.  
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Az alapell§t§st biztos²t· rendelŖk §t®p²t®se, rekonstrukci·ja indokolt, jav²tani kell a 

mŤszerezetts®g jelenlegi szintj®n is. Đjfeh®rt·n 2007. elej®n kezdte meg mŤkºd®s®t a 

mentŖ§llom§s. 

Szoci§lis ter¿leten az idŖs, beteg emberek gondoz§sa, §pol§sa egyre nºvekvŖ 

ig®nyeket t§maszt az ºnkorm§nyzattal szemben. A magukra maradt emberek elhelyez®se 

megoldatlan, nincs el®g §pol·-gondoz· otthon ®s hi§nyoznak a k¿lºnbºzŖ betegs®g-csoportok 

ell§t§s§t szolg§l· otthonok is. A v§rosban mindk®t ell§t§si form§ra sz¿ks®g lenne. Az 

ºnmaguk ell§t§s§ra m®g r®szben k®pes idŖs emberek elhelyez®s®re, valamint a folyamatos 

§pol§st ig®nylŖk elhelyez®s®re is. A fejleszt®st nehez²ti a Korm§nyzat t§mogat§si 

politik§j§nak jelentŖs §trendezŖd®se. 

2006. ®vben val·sult meg a bºlcsŖdei f®rŖhelyek bŖv²t®se az elhelyez®st biztos²t· l®tes²tm®ny 

teljes rekonstrukci·j§val. 

 

A kultur§lis c®l¼ l®tes²tm®nyek sz§ma nem kiel®g²tŖ, gyakorlatilag a 

v§roskºzpontban levŖ kultur§lis kºzpont ®s a helytºrt®neti gyŤjtem®ny tºlt be ilyen funkci·t. 

A helyb®liek hi§nyolj§k a mozit, k®pzŖmŤv®szeti ki§ll²t·termeket, gal®ri§kat, ®s a fiatalok 

sz·rakoz§s§ra alkalmas lehetŖs®geket. Jelenleg a v§rosban egy helyi (nem kereskedelmi 

jellegŤ) lap mŤkºdik, az ºnkorm§nyzat §ltal finansz²rozott ï Feh®rt·i Đjs§g, melynek 

megjelen®si gyakoris§ga 2007. elej®tŖl k®thetire v§ltozott. Helyi telev²zi·, r§di· nem mŤkºdik 

a v§rosban, a k§beltelev²zi·s h§l·zat csak r®szlegesen kihaszn§lt, viszont egyre bŖv¿lŖ az 

internetes hozz§f®r®s. A v§ros internetes megjelen®se komoly fejleszt®sre szorul. 

 

A sport ®s szabadidŖs l®tes²tm®nyek kºre ®s minŖs®ge alacsony szintŤ, jelentŖs 

fejleszt®sre szorul. Kism®retŤek az iskolai tornatermek, nincsenek ·vodai tornaszob§k, a 

szabadt®ri l®tes²tm®nyek sz§ma is csak az ut·bbi ®vekben bŖv¿lt jelentŖsen. A fiatalabb 

koroszt§ly jelentŖs sz§m§hoz ®s ar§ny§hoz igazodva az ºnkorm§nyzat al§²rt meg§llapod§ssal 

rendelkezik egy uszod§t, tornacsarnokot, egy®b l®tes²tm®nyegys®geket mag§ba foglal· sport 

®s szabadidŖs komplexum megval·s²t§s§ra.  

Đjfeh®rt· ter¿let®n n®h§ny ®ve ºnkorm§nyzati kºztest¿leti tŤzolt·s§g, ºnk®ntes tŤzolt· 

egyes¿let, rendŖrŖrs, k®t polg§rŖr egyes¿let szolg§l kºzbiztons§gi, biztons§gi feladatokat, l§t 

el v®delmi feladatokat. 

Dinamikusan bŖv¿lŖ ®s egyre soksz²nŤbb a v§ros civil szervezeteinek kºre, akik egyre 

intenz²vebben kapcsol·dnak be a v§ros kºz®let®be, rendezv®nyek szervez®s®be ®s 

lebonyol²t§s§ba. 
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2.7 Kºrnyezetgazd§lkod§s, kºrnyezetv®delem, term®szetv®delem 

 

LevegŖ 

A v§ros levegŖminŖs®ge t¼lnyom·r®szt megfelelŖ, r®szben a kºzelm¼ltban 

megval·sult g§zprogramnak megfelelŖen. Sz§mottevŖ levegŖszennyez®st csak 4-es ¼ton 

§thalad· g®pj§rmŤforgalom okoz- mivel a vas¼ti tehersz§ll²t§s nagy r®sze a kºzutakra 

tevŖdºtt §t -, illetve a Hajd¼dorog fel® vezetŖ 3502-es sz. ¼t menti emisszi· jelentŖs, ami nem 

csak levegŖ, hanem zaj- ®s rezg®sv®delmi szempontb·l is kedvezŖtlen. A sz§ll· por 

mennyis®ge kºzleked®si cs¼csokban meghaladja hat§r®rt®ket. A belter¿leti v§llalkoz§si 

tev®kenys®gbŖl eredŖ szennyez®s tov§bbi probl®m§t okoz a lak·ter¿leteken. Az ipari 

tev®kenys®g §trendezŖd®s®vel (k¿lsŖ ter¿letekre ker¿lnek) az ipari emisszi·k zavar· hat§sa 

csºkkent.  

 

V²z 

A felsz²n alatti vizek minŖs®gi v®delm®t szolg§l· priorit§si sorrend alapj§n a ter¿let a 

IV-es oszt§lyba tartozik (®rz®keny v²zminŖs®g-v®delmi ter¿let). A vezet®kes iv·v²zzel ell§tott 

lak§sok ®s a kºzcsatorna-h§l·zatba bekºtºtt lak§sok kºzºtti k¿lºnbs®g tºbb mint 80 % volt a 

2001-es §llapot szerint (KSH statisztikai ®vkºnyv 2001., ill. Ny²rs®gv²z Rt.). Az·ta elindult a 

v§rosban helyenk®nt a csatorna-h§l·zat bŖv²t®se ®s az utak burkol§sa, azonban a ñkºzmŤoll·ò 

nyitotts§ga nagy. Kºzcsatorna csatlakoz§ssal nem rendelkezŖ telkeken a szennyvizeket 

jellemzŖen a talajba szikkasztj§k szennyezve a talajt ®s a r®tegvizeket, vesz®lyeztetve az 

¼jfeh®rt·i kºzigazgat§si hat§rain bel¿l elhelyezkedŖ iv·v²zb§zist is, ez®rt rendk²v¿li 

jelentŖs®ggel b²r a csatornah§l·zat jºvŖbeli teljes ki®p²t®se. Az iv·v²zb§zist k®pezŖ belsŖ ®s 

k¿lsŖ hidrogeol·giai v®dŖter¿leteket hat§roztak meg, melyek haszn§lata korl§tozott. 

Az iv·v²z arz®ntartalma nem megfelelŖ. Ennek csºkkent®s®t 2009. XII. 25-ig v®gre kell 

hajtani. 

 

Hullad®kkezel®s 

A fejlŖd®st nem kºvette a kºz¿zemi infrastrukt¼ra ki®p²t®se, jelentŖs szakad®k alakult 

ki az egyes kºzmŤkapacit§sok kºzºtt. KedvezŖ viszont, hogy az ut·bbi ®vben §tadott 

biol·giai szennyv²ztiszt²t· ¿zembe §ll²t§s§val a kor§bbi ny§rf§s szikkaszt§si m·d kiv§lt§sra 

ker¿lt. 

 A v§ros ter¿let®n 8 ponton szelekt²v hullad®kgyŤjtŖ-hely l®tes¿lt. 



 19 

2002. j¼lius 1- tŖl a hullad®kkezel®s rendszere nagym®rt®kben korszerŤsºdºtt a telep¿l®sen. A 

hullad®k-elhelyez®s nem helyben tºrt®nik, hanem §trak· sz¿ks®g szerinti kºzbeiktat§s§val (a 

begyŤjtºtt szem®tmennyis®g tºmºr²t®se ut§n) ker¿l kºz¼ti elsz§ll²t§ssal hullad®klerak·ba. 

 

V®dett ter¿letek 

Đjfeh®rt· ter¿let®n v®delemre szorul· term®szeti ®rt®kek: 

- Szikes S·st· (ex lege v®dett), 

- Orchide§s r®t, amit a 4. sz. fŖ¼t keresztez, 

- Vadas-t· ®s kºrnyezete, 

- Parti fecske f®szkelŖ helye (j®gkorszaki lºszfal). 
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3. SWOT anal²zis 

 

ErŖss®g Gyenges®g 

¶ J· kºzleked®si kapcsolatok 

¶ Orsz§gos, illetve helyi v®delem alatt §ll· 
term®szeti ®s ®p²tett ®rt®kek 

¶ Javul· kºzmŤell§totts§g 

¶ JelentŖs a k¿lfºldi tŖke ®rdeklŖd®se 

¶ A zºld- ®s barnamezŖs beruh§z§sok 
keret®ben high-tech ipari l®tes²tm®nyek, 
kereskedelmi l§ncok is megjelentek a 
t®rs®gben 

¶ A n®pess®g iskolai v®gzetts®gi szintje az 
§tlagosn§l magasabb  

¶ A v§llalkoz§si hajland·s§g ®l®nk, a 
v§llalkoz§sok sŤrŤs®ge magas 

¶ A t®rs®g foglalkoztat§si potenci§lja nŖ, 
erŖs²tve r®gi·s szerepkºr®t 

¶ KedvezŖen alakul· demogr§fiai szerkezet 

¶ V§roskºzpontot felszabdal·, zs¼folt kºz¼ti 
forgalom 

¶ Ipari ®s lak·ºvezetek ºsszemos·d§sa 

¶ Gyenge telep¿l®skºzi kapcsolatok 

¶ Nincs ker®kp§r¼t h§l·zat 

¶ Szennyv²zk¼p kialakul§sa a belter¿let alatt 

¶ Alacsony erdŖs¿lts®g 

¶ Nincs t®rs®gi gazdas§gfejleszt®si elk®pzel®s 

¶ Hi§nyzik az turisztikai k²n§lat, 
int®zm®nyrendszere ki®p²tetlen 

¶ Hi§nyzik a v§rosmarketing, nincs megfelelŖ 
nyilv§noss§ga a v§ros esem®nyeinek a 
megyei, illetve az orsz§gos kiadv§nyokban 

LehetŖs®g Vesz®ly 

¶ FejlŖdŖ ny²regyh§zi agglomer§ci· kºzels®ge 

¶ Az aut·p§lya ny²regyh§zi szakasz§nak 
meg®p¿l®se 

¶ Az aut·p§lya ®p²t®se ·ta fel®rt®kelŖdŖ 
logisztikai, kereskedelmi ®s ipari poz²ci· 

¶ Đj lak·ºvezetek megnyit§sa 

¶ Hagyom§nyokra vagy ¼j ig®nyekre ®p¿lŖ 
v§rosi funkci·k felv§llal§sa 

¶ Megny²l· p§ly§zati forr§sok v²zb§zis-v®delmi, 
mŤeml®kv®delmi c®lokra 

¶ JelentŖs rekre§ci·s potenci§l: term®szeti, 
kultur§lis rendezv®nyek, sportol§si 
lehetŖs®gek, ker®kp§r¼t-h§l·zat 

¶ Kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok fejleszt®s®re 
tov§bbi §llami ®s uni·s forr§sok ny²lnak meg 

¶ A felnŖttk®pz®s ¼j form§inak el®rhetŖs®ge 
jav²tja a munkaerŖ rugalmass§g§t, 
alkalmazkod· k®pess®g®t 

¶ A gazdas§gi fejlŖd®s eredm®nyek®nt 
emelkedik a helyben foglalkoztatottak 
k®pzetts®gi szintje 

¶ A 4. sz§m¼ ¼tnak a v§rosba esŖ szakasz§n 
kedvezŖ lehetŖs®g ny²lik kereskedelmi ®s 
logisztikai funkci·k telep¿l®s®re, ami jav²tan§ a 
lakoss§g ®s a v§llalkoz§sok ell§totts§g§nak 
sz²nvonal§t 

¶ Az idegenforgalom ¼j ki®p¿lŖ lehetŖs®gei a 
lakoss§gi ig®nyek kiel®g²thetŖs®g®vel 
munkahelyteremtŖ tev®kenys®gg® v§lhatnak 

¶ Kºrnyezeti fenntarthat·s§g k®rd®ses a 
nºvekvŖ kºz¼ti forgalom miatt 

¶ Gondozatlan ter¿letek vesz®lyeztetik a 
v²zb§zist 

¶ A kºz¼tfejleszt®sekkel p§rhuzamosan fell®pŖ 
nºvekvŖ zaj, levegŖ ®s rezg®sterhel®s 

¶ CsºkkenŖ v§rosi ingatlanvagyon 

¶ Helyi kisv§llalkoz§sok piacra jut§si es®lyei 
csºkkenek a megjelenŖ transznacion§lis 
v§llalok mellett 

¶ £rv®nyes¿l a nagyv§rosok munkaerŖ-elsz²v· 
hat§sa Ÿ n®pess®gv§ndorl§s 

¶ Sz®tapr·zott birtokstrukt¼ra, rendezetlen 
tulajdonviszonyok 

¶ A tŖke- ®s inform§ci·hi§ny kºvetkezt®ben a 
helyi v§llalkoz§sok kiszorulnak a piacr·l, nem 
lesznek k®pesek az uni·s csatlakoz§ssal j§r· 
kih²v§soknak megfelelni 

¶ TŖkehi§ny ok§n az agr§rtermelŖk nem jutnak 
forr§sokhoz 

¶ Az intenz²v lak·helyi szuburbaniz§ci· 
kºvetkezt®ben megbomolhat a lak·helyi 
kºzºss®gek integrit§sa, t§rsadalmi 
szegreg§ci·s folyamatok indulhatnak be 

¶ Az ellenŖrizetlen nºveked®s kºvetkezt®ben 
teret nyernek a negat²v- tendenci§k: romlik a 
lak·kºrnyezet minŖs®ge s a kºzbiztons§g, 
fokoz·dik a t§rsadalmi szegreg§ci· 
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4. Đjfeh®rt· hossz¼ t§v¼ jºvŖk®pe 

 

FejlŖd®si tendenci§k 

 

A c®lok, feladatok kijelºl®se elŖtt nagyon fontos megismerni a c®lcsoportoknak a v§rossal 

szembeni megfogalmazott ig®nyeit, amelyek egy®bk®nt a nemzetkºzi ®s a hazai kºrnyezeti, 

magatart§si trendekbŖl kºvetkeznek, tov§bb§ lehetŖs®geket-vesz®lyeket k®peznek a v§ros 

fejlŖd®se vonatkoz§s§ban. E meghat§roz· trendek az elm¼lt ®vekben jelentŖs v§ltoz§sokat 

®ltek meg, amelyek kºz¿l n®h§nyat k¿lºn kiemel¿nk: 

- A t§rsadalmi ®s a gazdas§gi versenyk®pess®g meghat§roz· t®nyezŖj®v® a tud§s, az 

inform§ci·, azaz a hozz§adott ®rt®k v§lt, amely kultur§lis tŖkek®nt ®rtelmezhetŖ. 

- Fel®rt®kelŖdºtt a kapcsolati h§l·k szerepe, amelyek r®szben hagyom§nyosak, r®szben az 

info-kommunik§ci·s eszkºzºk §ltal kºzvet²tettek; a horizont§lis kapcsolati h§l·k bizalmon 

alapulnak ®s t§rsadalmi tŖkek®nt ®rtelmezhetŖek. 

- A gazdas§g meghat§roz· §gazata a premodern t§rsadalmakban a mezŖgazdas§g, a modern, 

¼gynevezett indusztri§lis t§rsadalmakban az ipar; az inform§ci·s t§rsadalmakban viszont a 

szolg§ltat§sok v§lnak azz§. 

- Az Eur·pai Uni·hoz tºrt®nt csatlakoz§s es®lyt ny¼jt az eur·pai szintŤ ®letminŖs®g el®r®s®re 

Magyarorsz§gon is:  

= megv§ltoztak, illetve v§ltoznak az ®letm·d elemei, az ®rt®krendek, a szok§sok, az 

®letst²lus, az egy®ni boldogul§s felt®telei, a tud§s, az innov§ci· kºvetelm®nyei ker¿lnek 

elŖt®rbe, s ez§ltal megv§ltozik a lakoss§g egy v§rossal kapcsolatos ig®nye is; 

= az ¼j inform§ci·s- ®s kommunik§ci·s technol·gi§k a t§rsadalmi l®t minden ter¿let®n 

helyet teremtenek maguknak, s ez§ltal egy v§ros sikere sem lehets®ges an®lk¿l, hogy ne 

teremten® meg poz²ci·it, k®szs®geit az inform§ci·s t§rsadalomban is; 

= a t®rs®gi identit§s, a v§rosidentit§s, a t§rsadalmi koh®zi· elemei igen ºsszetett® v§ltak, 

jelentŖsen fel®rt®kelŖdnek a bizalom, a biztons§g, az es®lyegyenlŖs®g, az 

egy¿ttmŤkºd®s aspektusai; 

= jelentŖsen m·dosulnak a gazdas§gi telephely-elv§r§sok, a gazdas§gi versenyk®pess®g 

krit®riumai, a piacok egy globaliz§lt gazdas§gban az ¿zleti h§l·zatok, kapcsolatok 

terep®n sikeres menedzsmentet k²v§nnak; 

= jelentŖsen m·dosulnak ebbŖl eredŖen a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok siker-krit®riumai, 

amelyeknek kulcseleme az innov§ci·- ®s kooper§ci·k®pess®g; 
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= §talakulnak a turizmus trendjei, megv§ltoznak a turisztikai szok§sok, a dºnt®si 

mechanizmus, s erre csak egy tudatos, az ¼j info-kommunik§ci·s technol·gi§kra, 

kºzºss®gi ®s v§llalkoz·i kooper§ci·ra ®p¿lŖ desztin§ci·-menedzsmenttel b²r· v§ros 

k®pes v§laszolni; 

= az eur·pai uni·s tags§gunkkal egy¿tt j§r·an egyre intenz²vebben jelentkeznek a 

term®szeti ®rt®keket v®dŖ kºvetelm®nyek, amelyek az energiafelhaszn§l§s, a 

hullad®kgazd§lkod§s, term®szetv®delem mellett szinte minden fejleszt®si akci· 

krit®riumak®nt megjelenik. 

 

- Az elŖzŖ kiemel®sekkel ®rz®keltetett trendek, tendenci§k minden orsz§gban, minden 

v§rosban, mindenkinek ¼j kih²v§sokat, meg¼jul§si k®nyszert jelentenek.  

  

Đjfeh®rt· sz§m§ra a kitºr®si pontot az jelentheti, ha a k¿lsŖ kºrnyezethez ®s a 

v§roslak·k §ltal megfogalmazott ig®nyekhez igazodva ¼jra®rtelmezi saj§t belsŖ erŖforr§sait ®s 

ezekre alapozza strat®gi§j§t. ĉgy fejleszt®si erŖforr§sk®nt fŖk®nt kedvezŖ term®szeti 

adotts§gaira, megl®vŖ kºrnyezeti ®s kultur§lis ®rt®keire, gazdas§gi adotts§gaira, valamint a 

tud§sra, a hum§n erŖforr§sokra ®p²t, ezen t®nyezŖkkel biztos²tja t§gabb ®s szŤkebb ®rtelemben 

vett versenyk®pess®g®t. 

A v§rosfejleszt®si strat®gia olyan adotts§gokra kell hogy ®p¿ljºn, amelyek 

teljes²tm®nny® form§l§sa ®s megfelelŖ elismertet®se komparat²v versenyelŖnyt eredm®nyez, 

jav²tja a v§ros versenyk®pess®g®t, poz²ci·it. (komparat²v versenyelŖnyk®nt, poz²cion§l§si 

t®nyezŖk®nt az mŤkºdhet, amely a ĂvevŖò, a v§ros szempontj§b·l fontos valamely c®lcsoport 

ig®nyeinek megfelel, neki ®rt®ket jelent, egyedi, jobb k²n§latot, elŖnyt eredm®nyez a 

versenyt§rsakhoz k®pest, m®ghozz§ olyan ter¿leten, amit a c®lcsoport fontosnak tart, r§ad§sul 

minderrŖl t§j®koztatni ®s meggyŖzni is k®pesek vagyunk Ŗt.) Ilyen strat®giai lehetŖs®gnek, 

versenyelŖnynek ®rt®kelj¿k az al§bbiakat, nem fontoss§gi sorrendben:  

- kedvezŖ term®szeti adotts§gok, eddig be nem mutatott term®szeti ®rt®kek (orchide§s, 

partifecsk®k stb) 

- Đjfeh®rt· kedvezŖ fºldrajzi elhelyezked®se 

- hagyom§nyok,  kultur§lis ¼tkeres®s 

- a gazdas§gi ®letben meglevŖ egyedis®gek (pir²tott napraforg·, ¼jfeh®rt·i f¿rtºs meggy, 

Zsindelyes p§linka, szivargy§r, ker§mia¿zem) 

- mŤv®szeti-kultur§lis-szoci§lis int®zm®nyek, rendezv®nyek egyre bŖv¿lŖ k²n§lata 
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- kooper§ci·k®szò kºz®p- ®s kisv§llalkoz§sok 

- a civil szervezetekre is ®p¿lŖ lok§lpatriotizmus. 

 

A strat®giai lehetŖs®gek, versenyelŖnyºk felt§r§s§nak jelentŖs®ge abban §ll, hogy 

alkalmasak-e a v§rost poz²cion§l·, versenyk®pess®g®t erŖs²tŖ programok, teljes²tm®nyek 

kialak²t§s§ra, ez§ltal a v§ros vonzerej®nek, belsŖ ®s k¿lsŖ identit§s§nak erŖs²t®s®re, ez®rt mind 

a strat®giai c®lok, mind a realiz§l· programok kialak²t§s§ban jelentŖs szerepet j§tszanak.  

 

Ma Đjfeh®rt· helyzet®ben csak tudatos, integr§lt fejleszt®sre ®p¿lŖ, a nemzetkºzi 

v§rosfejleszt®si folyamatokkal ºsszhangban levŖ l®p®sek lehetnek sikeresek. A strat®giai 

forgat·kºnyv-javaslatunk az integr§lt fejleszt®s forgat·kºnyve, mivel a nemzetkºzi, az 

eur·pai fejlŖd®s meghat§roz· t®nyezŖi csak ezen elv, forgat·kºnyv alapj§n bontakoztathat·ak 

ki. 

 

Az integr§lt fejleszt®s keretein bel¿l megval·s²tand· strat®giai alapelvek: 

(1) A fejlŖd®s fenntarthat·s§ga ï fenntarthat· v§rosfejleszt®s elv®nek strat®giai 

®rv®nyes²t®se 

Az Đjfeh®rt·n ®lŖ emberek es®lyeinek javul§s§hoz fontos, hogy olyan kitºr®si pontokat 

tal§ljunk, olyan fejlŖd®si p§ly§ra tºrt®njen meg az §t§ll§s, amely a fejlŖd®s hossz¼ t§v¼ 

fenntarthat·s§g§t biztos²tja. A fenntarthat·s§g elsŖ eleme, hogy a term®szeti felt®teleket ne 

puszt²tsa, m§sodik eleme az ®p²tett kºrnyezet, a kultur§lis ®rt®kek megŖrizhetŖs®ge ®s a 

harmadik felt®tel, hogy a szoci§lis probl®m§k, az azokb·l fakad· konfliktusok ne v§ljanak a 

fejlŖd®st vesz®lyeztetŖ m®rt®kŤv®. Ez®rt is fontos a szoci§lis bajok megfelelŖ orvosl§sa, a 

konfliktusok megelŖz®se, kezel®se. A fenntarthat·s§g priorit§sai: fenntarthat· 

v§rosgazd§lkod§s, fenntarthat· v§rosi kºzleked®s, fenntarthat· ®p²t®s ®s fenntarthat· 

INTEGRĆLT FEJLESZT£S 

ĂIpar v§rosò 

 

gazdas§gfejleszt®s, 

 befektet®s-ºsztºnz®s, 

kooper§ci·k, 

integr§ci· 

 

ĂTurizmus ®s 

kult¼raò 

 

fejleszt®si 

koncepci·k, 

programok 

ĂMŤkºdŖ v§rosò 

 

v§rosmenedzsment, 

konfliktuskezel®s 

ĂTud§s ®s 

innov§ci·ò 

 

versenyk®pess®g 
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v§rostervez®s. Ezek megval·sul§sa ®rdek®ben strat®gi§nkban ®rv®nyes²teni kell az al§bbi 

c®lokat: 

- a gazdas§gi j·l®t ®s a foglalkoztatotts§g nºvel®se 

- a v§rosi kºrnyezet v®delme ®s jav²t§sa  

- hozz§j§rul§s a j· helyi szintŤ ºn§ll· dºnt®shozatali lehetŖs®gek kialak²t§s§hoz. 

- a v§rosi ter¿letek levegŖminŖs®g®nek, az iv·v²zell§t§s megb²zhat·s§g§nak ®s 

minŖs®g®nek, a felsz²ni vizek ®s a talajvizek v®delm®nek ®s az azokkal val· gazd§lkod§s 

jav²t§sa 

- Az ®p²tett kºrnyezet ®s a kultur§lis ºrºks®g meg·v§sa ®s tov§bbfejleszt®se, a zºldter¿letek 

nºvel®se a v§rosi ter¿leteken bel¿l. 

- Az erŖforr§sokat hat®konyan haszn§l· telep¿l®sszerkezet elŖseg²t®se,  

- A kºzleked®s kºrnyezeti hat§sainak minim§lisra csºkkent®se  

- A v§llalkoz§sok kºrnyezeti teljes²tm®ny®nek jav²t§sa  

- ®sszerŤ energiafelhaszn§l§s, a meg¼jul· energiaforr§sok fokozott felhaszn§l§sa, a 

hullad®k mennyis®g®nek csºkkent®se  

- A kºrnyezeti vesz®lyek minim§lisra csºkkent®se ®s kezel®se a v§rosi ter¿leteken. 

 

(2) A gazdas§gi versenyk®pess®g jav²t§sa 

Az ®letminŖs®g javul§s§nak fontos ºsszetevŖje, felt®tele, sŖt megalapoz·ja az eg®szs®g, a 

tud§s, az inform§ci·k mellett a gazdas§gi versenyk®pess®g javul§sa. Figyelemmel arra a 

t®nyre, hogy a v§ros a materi§lis tŖke, az anyagi erŖforr§sok vonatkoz§s§ban h§tr§nyban van, 

ez®rt gazdas§gi versenyk®pess®gnek javul§s§t a kultur§lis tŖk®re ®s a t§rsadalmi tŖk®re lehet ®s 

kell alapozni. A tud§s ®s az inform§ci· v§lnak teh§t meghat§roz·v§. A jobb eg®szs®gi §llapot¼, 

piack®pesebb tud§ssal, k®pzetts®ggel rendelkezŖ, az inform§ci·hoz sz®leskºrŤen hozz§jut·, 

kapcsolatok h§l·zat§val rendelkezŖ t§rsadalom a nagyobb hozz§adott ®rt®k, a sz®leskºrŤ 

szolg§ltat§sok, a v§llalkoz§si k®szs®g javul§sa r®v®n nºvelheti a versenyk®pess®get.  

 

(3) Foglalkoztat§s nºvel®se, t§rsadalmi aktivit§s fokoz§sa 

A szoci§lis probl®m§k megold§sa ®rdek®ben a munkan®lk¿lis®g csºkkent®se olyan c®l, amely 

az §ltal§nos v®leked®s szerint, minden m§st meg kell elŖzzºn. £rtelmez®s¿nk szerint azonban a 

foglalkoztat§s nem ºnc®l. Hossz¼t§von megold§st csak a gazdas§gi versenyk®pess®g 

javul§s§val egy¿tt j§r·, a piack®pes tud§ssal, k®pzetts®ggel rendelkezŖk, a folyamatosan 

inform§ci·khoz jut·, eg®szs®ges, bizalmon alapul· kapcsolati h§l·kkal rendelkezŖ innovat²v ®s 
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v§llalkoz·i kompetenci§kkal rendelkezŖ munkaerŖ foglalkoztat§sa, t§rsadalmi aktivit§sa 

jelenthet.  

 

(4) £lhetŖ kºrnyezet 

Az ®letminŖs®get, a szoci§lis helyzetet befoly§sol· felt®tel az ®lhetŖ kºrnyezet megl®te. A 

kºrnyezet ®lhetŖs®g®n bel¿l dºntŖ t®nyezŖ a kºrnyezet biztons§ga, amelynek javul§s§hoz a 

term®szeti kºrnyezet biztons§ga, v®delme, az ®p²tett, technika kºrnyezet biztons§goss§ga, a 

kºzbiztons§g ®ppen ¼gy hozz§tartozik, mint a l®tbiztons§g. 

 

(5) Kapcsolati h§l·zat kialak²t§sa, erŖs²t®se  

A t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®re vonatkoz· c®l el®r®s®nek megval·sul§s§hoz n®lk¿lºzhetetlen 

a v§roson bel¿li kapcsolati h§l·zatok kialak²t§sa, erŖs²t®se. A kºzºs identit§s, az 

egy¿ttmŤkºd®s, a szolidarit§s csak az egyenrang¼s§gon ®s bizalmon alapul· kapcsolatok sŤrŤ 

h§l·zat§nak mŤkºd®s®vel ®rhetŖ el. A kapcsolati h§l·k ki®p¿l®s®t ®s mŤkºd®s®t a 

hagyom§nyos kommunik§ci· ®s egy¿ttmŤkºd®si form§k mellett hat®konyan seg²thetik az 

inform§ci·s t§rsadalom ny¼jtotta ¼j lehetŖs®gek, eszkºzºk. A belsŖ egy¿ttmŤkºd®s h§l·zatok 

mellett sz¿ks®ges a k¿lsŖ kapcsolati rendszerek szerves ki®p²t®se, a nyitotts§g nºvel®se. 

 

(6) Eg®szs®gfejleszt®s 

A t§rsadalmi fejlŖd®s, a felz§rk·z§s es®ly®hez n®lk¿lºzhetetlen az emberek eg®szs®gi 

§llapot§nak javul§sa. A kedvezŖtlen tendenci§k meg§ll²t§sa ®s a kedvezŖ ir§ny¼ v§ltoz§sok 

bekºvetkez®se ®rdek®ben olyan komplex eg®szs®gfejlesztŖ program kidolgoz§sa ®s 

megval·s²t§sa sz¿ks®ges, amely a szoci§lis helyzetnek, valamint a testi, lelki eg®szs®gnek az 

ºsszef¿gg®s®n alapul. A programnak a kºrnyezeti §rtalmak csºkkent®s®tŖl az eg®szs®gtudatos 

magatart§s §ltal§noss§ t®tel®n §t, a prevenci· k¿lºnbºzŖ m·djaira, az eg®szs®ges ®letm·dra 

egyar§nt ki kell terjednie.  

 

(7) A kultur§lis tŖke, a tud§s gyarap²t§sa  

A jobb ®letminŖs®g el®r®se, a szoci§lis probl®m§k megold§sa ®s az ezekhez vezetŖ tov§bbi 

c®lok ®rdek®ben a v§ros lakoss§ga sz§m§ra a tud§s, a mŤvelts®g fejleszt®se jelenti a legfŖbb 

kitºr®si pontot. A szoci§lis h§tr§nyok lek¿zd®s®t, a mobiliz§ci·t leghat®konyabban az 

iskol§zotts§g, a k®pzetts®g nºvel®s®vel lehet biztos²tani. A fejlŖd®s a tud§salap¼ inform§ci·s 

t§rsadalomban a leghat®konyabban a kultur§lis tŖk®re alapozhat·. 
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(8) Az inform§ci·s t§rsadalom fejleszt®se  

A kultur§lis tŖke gyarap²t§s§nak, a korszerŤ tud§s megszerz®snek ¼j lehetŖs®geit biztos²tj§k az 

info-kommunik§ci·s eszkºzºk. Az inform§ci·s t§rsadalom r®v®n a kor§bbi h§tr§nyos helyzet 

elŖnyºss® v§ltoztathat·. A tud§salap¼ inform§ci·s t§rsadalom egy ¼j t²pus¼ fejlŖd®si p§ly§ra 

tºrt®nŖ §tt®r®s®t is felt®telez. Ennek az ¼j t²pus¼ fejlŖd®snek a l®nyege, hogy meghat§roz· 

erŖforr§sa a tud§s, az inform§ci·, az alapvetŖ gazdas§gi §gg§ a szolg§ltat§sok v§lnak ®s a 

kapcsolatok szervezŖd®se h§l·zatokon bel¿l tºrt®nik.  

 

(9) Es®lynºvel®s 

Az es®lyek nºvel®se ®rdek®ben a legfontosabb feladat az itt ®lŖ emberek mobiliz§ci·s 

lehetŖs®geinek jav²t§sa. Ezen bel¿l a legfontosabb feladat, hogy javuljon a n®pess®gmegtart· 

k®pess®g. A m§sik kiemelt priorit§s a halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ t§rsadalmi csoportok 

leszakad§s§nak megakad§lyoz§sa.  
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5. JºvŖk®p 

 

Amikor Đjfeh®rt·t mint kisv§rost poz²cion§ljuk, kiemelt figyelmet kell szenteln¿nk annak 

a meg¼jul§si potenci§lnak, ami a fenti oldalakban bemutatott helyzet®rt®kel®sbŖl egy®rtelmŤen 

levezethetŖ. Nemcsak a sz§mos kiakn§zatlan lehetŖs®get, hanem az itt ®lŖk meg¼jul§si v§gy§t 

®s tºrekv®s®t is ki kell emeln¿nk, azt, hogy a hasonl· m®retŤ magyarorsz§gi, illetve uni·s 

telep¿l®sek ®letminŖs®g®nek el®r®se, de legal§bb az ehhez val· kºzel²t®s az ¼jfeh®rt·iak §ltal 

egy®rtelmŤen megfogalmazott c®l. Ezek alapj§n Đjfeh®rt·t b§tran nevezhetj¿k Ăa meg¼jul· 

lehetŖs®gek v§ros§nakò. 

 

 

 

 

JºvŖk®p¿nk szerint Đjfeh®rt· olyan Ă®lhetŖ v§ross§ò v§lik, amelyet lak·i szeretnek, 

ragaszkodnak hozz§, hiszen infrastrukt¼r§j§val, lak·kºrnyezet®vel biztos²tja a harmonikus 

egy®ni, csal§di ®let felt®teleit, megszŤnik a v§ros relat²v elmaradotts§ga, a gazdas§ga 

eg®szs®ges strukt¼r§ban fejlŖdik, v§llalkoz§sai integr§ltan egy¿ttmŤkºdnek ®s 

kºrnyezettudatos, fenntarthat· fejlŖd®si elvnek megfelelŖ nºveked®st mutatnak fel.  A 

gazdas§gi, a kereskedelmi, a p®nz¿gyi, a kºzleked®si, a logisztikai ®s a hum§n szolg§ltat§sok 

fejlettek. A v§ros a kult¼ra ismert, ®s elismert b§zisa. A v§rosban polg§rai sz®les kºre sz§m§ra 

lehetŖs®get teremtŖ, erŖs civil-szervezeti aktivit§s jelenik meg, ahol a helyi kºzºss®gek 

ºnszervezŖ kezdem®nyez®sei a v§ros mŤkºd®s®nek, az egy¿ttmŤkºd®seknek, a v§ros 

ir§ny²t§s§nak meghat§roz· mechanizmus§t k®pezik.  A v§ros szorosan egy¿tt ®l kist®rs®ghez 

tartoz· telep¿l®sekkel. A jºvŖk®p egy egys®gesen megjelenŖ, de sokoldal¼ ®s erŖs Đjfeh®rt·-

identit§s, egy vonz· kisv§ros kialak²t§s§t tŤzi ki c®lul.  

 

6. A v§rosfejleszt®s kulcsk®rd®sei, meghat§roz· probl®m§i 

 

Az elŖzŖ oldalak csoportos²t§sai a klasszikus SWOT anal²zis logik§j§ra ®p²tve 

mutatnak be belsŖ ®s k¿lsŖ, befoly§solhat· ®s a v§ros sz§m§ra adotts§gk®nt jelentkezŖ 

ĐJFEH£RTč 

A MEGĐJĐLč LEHETŕS£GEK VĆROSA  
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folyamatokat. Mindezek alapj§n ugyanakkor vil§gos ®s egyszerŤ felsorol§sban 

ºsszefoglalhat·ak a v§rosfejleszt®s meghat§roz· megoldand· probl®m§i. A strat®gia ®s 

programjai ezek megold§s§t kell, hogy adj§k majd.  Đjfeh®rt· v§ros, tºbbs®g®ben r®g·ta ismert 

probl®m§i a kºvetkezŖk: 

 

6.1. Infrastrukt¼ra-ell§t§s probl®m§i 

Kºzleked®si probl®m§k 

- JelentŖs (de a k®sŖbbiekben ez csak fokoz·dik!) forgalmi ¼t §tmenŖ szem®ly- ®s teher- 

teherforgalma 

- A vas¼tvonal k®t oldal§n kev®s a kºz¼ti ºsszekºttet®s 

- Nincsenek ki®p²tve megfelelŖ m·don a forgalmi csom·pontok (kºrforgalom) 

- Kev®s a gyalogos §tkelŖhely 

- A vas¼ti ®s kºz¼ti keresztez®sek tov§bbi korszerŤs²t®sre szorulnak. 

-  A v§roskºzpontban l®vŖ keresztezŖd®s nem k®pes az §tmenŖ forgalmat  

balesetmentesen lebonyol²tani. 

- A belter¿leti ¼th§l·zat ®s a k¿lter¿leti dŤlŖutak nagy r®sze burkolatlan ®s a 

v§roskºzpontban idŖszakonk®nt kev®s a parkol·hely. 

- Gyenge a v§roson bel¿li tºmegkºzleked®s. 

- Hi§nyzik a ker®kp§r¼trendszer. 

 

KºzmŤell§totts§g 

- Vezet®kes iv·v²z-ell§totts§g 89 %-os, a vezet®kes csatornah§l·zat alacsony 

ki®p²tetts®gŤ, a kºzmŤoll· erŖsen nyitott (nagym®rt®kŤ kºrnyezetszennyez®ssel) 

- Felsz²ni v²zrendez®s megoldatlan 

- Villamosenergia-h§l·zat eszt®tikailag nem megfelelŖ (szabadon vezetett vezet®kek, 

transzform§tor-h§zak frekvent§lt helyeken stb.) 

- kºzvil§g²t§s csak ir§nyszinten megoldott  
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6.2. Kºrnyezetv®delmi probl®m§k 

Zaj ®s rezg®sv®delem: 

- Kºzleked®si eredetŤ zajforr§sok: a 4-es ¼t belter¿leti szakasz§n nagy §tmenŖ 

forgalom,  

      valamint a vas¼tvonal z·n§j§ban tapasztalhat· a lakoss§got zavar· zajterhel®s. 

- A Fr¿hwald ¿zem mŤkºd®se zavarja kºrnyezet®t. 

 LevegŖtisztas§g-v®delem: 

- 4-es ¼t kºrnyezet®ben g®pj§rmŤforgalom emisszi·. 

- Az §llattart· telepek lak·kºrnyezetre gyakorolt hat§sa fel¿lvizsg§land·. 

Hullad®kkezel®s:  

- Lakoss§gi panaszok alapj§n a v§ros kºztisztas§ga nem megfelelŖ. 

- A region§lis hullad®klerak·n§l kor§bbi panaszok ut§n technol·giai fejleszt®s tºrt®nt. 

- A hullad®klerak·-helyek bel§that· idŖn bel¿l betelnek. 

- Lakoss§gi konfliktusokat okoznak az illeg§lis hullad®klerak·k. 

 

6.3. Ter¿lethaszn§lati, v§rosszerkezeti probl®m§k 

 

- A v§ros b§r rendelkezik ºsszef¿ggŖ v§roskºzponttal, de nagyon sok m®g a tennival· 

ahhoz, hogy a v§ros arculat§nak meghat§roz· eleme lehessen.  

- A hosszan elny¼l· v§roskºzpont - elhelyezked®se a forgalmi rendszer fejletlens®ge ®s 

megoldatlans§ga miatt - a lakoss§g jelentŖs r®sze sz§m§ra nehezen megkºzel²thetŖ, 

(hi§nyzik az egym§st·l t§vol esŖ v§rosr®szek alkºzpontjainak kialak²t§sa.) 

-  A lak·- ®s kereskedelmi ter¿letek rendezetlen ºsszk®pet mutat· l§tv§nya fogadja  

    az §tutaz·kat a 4-es ¼t ment®n,  

-  Kev®s a szabadidŖs, rekre§ci·s zºldter¿let, nincs f¿rdŖkult¼ra. 

-  Tov§bbi v§rosk®p rombol· elemk®nt jelentkezik a piact®ri v²ztorony. 

 

6.4. Szoci§lis, kultur§lis jellegŤ probl®m§k 
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- Nincs el®g b®rlak§s a fiatalok sz§m§ra. 

- MegszŤntek a tradicion§lis munkahelyek.  

- Kev®s a kultur§lis, mŤvelŖd®si l®tes²tm®ny. 

- A lakoss§g testi, lelki ®s szoci§lis j·l®te rosszabb az orsz§gos §tlagt·l, ami a v§ros 

versenyk®pess®g®nek javul§s§t nehez²tŖ t®nyezŖ.  

- Az orsz§gos §tlagt·l rºvidebb a v§rhat· ®lethossz, az itt ®lŖ emberek tºbbf®le 

betegs®gben szenvednek, mint az orsz§g m§s telep¿l®sein ®lŖk. 

- KedvezŖtlen demogr§fiai folyamatok jelentkeznek.  

- Az ismeretek ®s a szakk®pzetts®g nem felelnek meg a munkaerŖ-piaci ig®nyeknek. 

- Az inform§ci·s t§rsadalom kialakul§s§nak felt®tel®t jelentŖ digit§lis ²r§stud§s nem v§lt 

§ltal§noss§, elsaj§t²t§s§ban az emberek nem kellŖen motiv§ltak, a korszerŤ sz®less§v¼ 

internet h§l·zat nem ®p¿lt ki el®gg®, az info-kommunik§ci·s eszkºzºk 

hozz§f®rhetŖs®ge nem megfelelŖ.   

- Alacsony az §tlagos jºvedelmi sz²nvonal, le®rt®keltek a munkateljes²tm®nyek. 

- Sok csal§dban halmoz·dtak fel olyan nagys§grendŤ kºz¿zemi tartoz§sok, amelyek 

nemcsak az ®rintett csal§dokat, hanem a kºz¿zemi szolg§ltat§sokat ny¼jt· v§llalatok 

mŤkºd®s®t is kedvezŖtlen¿l befoly§solj§k.  

- A szoci§lis h§tr§nyok a csal§dok bizonyos kºr®n®l a v®gleges leszakad§s re§lis 

vesz®ly®t hordozz§k Ezekben a csal§dokban a sz¿lŖk h§tr§nyos helyzete mintegy 

automatikusan ºrºk²tŖdik §t a gyermekeikre ®s ez§ltal bŖv²tetten ¼jratermelŖdik az 

ºnerej¿kbŖl helyzet¿kºn v§ltoztatni k®ptelenek kºre. Ez a folyamat nemcsak az 

®rintettek t§rsadalmi kirekesztŖd®s®t, es®lytelenn® v§l§s§t eredm®nyezi, hanem a 

lakoss§g tºbbs®g®hez tartoz·k, a v§ros eg®sz®nek fejlŖd®s®t is h§tr§nyosan ®rinti, 

hiszen gyeng²ti a t§rsadalmi koh®zi·t, negat²van befoly§solja az identit§st ®s fokoz·d· 

anyagi terheket r· a v§rosra. 

- A t§rsadalmi koh®zi· gyenge 

 

6.5. Gazdas§gi jellegŤ probl®m§k 

- Az orsz§gos §tlagt·l alacsonyabb az egy lakosra jut· GDP.  

- A v§ros gazdas§ga nem el®gg® versenyk®pes.  
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- A korszerŤtlen gazdas§gszerkezet §talakul§sa nem tºrt®nt meg, nem alakult ki a v§ros 

erŖs KKV szektora.  

- Nem kellŖen j· a v§ros telephelyi vonzereje, im§zsa. 

- A munkaerŖ-piaci aktivit§s, a foglalkoztat§s nem megfelelŖ, magas a tart·s ®s a 

p§lyakezdŖ munkan®lk¿liek ar§nya. 

 

A felsorolt probl®m§k egym§ssal szorosan ºsszef¿ggnek, jelentŖs r®sz¿k egy m§sik 

jelens®g kºvetkezm®nye, f¿ggv®nye. Ezen bonyolult kºlcsºnºs meghat§rozotts§g teszi a 

v§rosfejleszt®st, a probl®m§k megold§s§t neh®zz®. A kudarcok, a rossz megold§sok 

nagyobb probl®m§t okoz· hat§sa elker¿l®se ®rdek®ben differenci§lt, integr§lt, konzisztens 

megold§sokban kell gondolkodni, semmik®ppen sem egyes r®szter¿letek, elszigetelt 

jelens®gek kezel®s®ben, egym§st·l f¿ggetlen funkcion§lis fejleszt®sekben.  

 

 

7. A strat®giai programok tartalma, az alprogramok ®s az akci·k 
strukt¼r§ja 

 

A javaslat ºt integr§lt strat®giai programcsomagba (nyal§bba) illesztve jelºli ki a 

fejleszt®s konkr®t realiz§l§si c®ljait, akci·ter¿leteit, alprogramjait, akci·it. A strat®giai 

programokban fel®p²t®sre ker¿l a belsŖ c®lrendszer, az arra ®p¿lŖ feladat-meghat§roz§s ®s 

rangsorol§s. A programok bemutatj§k a megval·s²t§s szereplŖit, a realiz§l§s, az egy¿ttmŤkºd®s 

mechanizmus§t, annak eredm®nyess®gi krit®riumait, v§rhat· hat§sait, ellenŖrz®si rendszer®t. 

Az ºt program nem m§sr·l sz·l, mint a v§ros adotts§gainak integr§lt fejleszt®s®rŖl, 

melyek alapot, keretet, felt®telrendszert, s kºzvetlen seg²ts®get jelentenek a funkcion§lis 

fejleszt®sek, az egy®ni ®s szervezeti dºnt®sek sz§m§ra. A programok teh§t nem a hagyom§nyos 

k®pz®si, gazdas§gfejleszt®si, turisztikai, eg®szs®g¿gyi, stb. funkcion§lis felfog§sban jelennek 

meg, hanem a v§ros versenyk®pes mŤkºd®s®t lehetŖv® tevŖ t®nyezŖk, felt®telek fejleszt®se 

k®pez strat®giai keretet, s lehetŖs®get. 

 

Az egyes  programokra vonatkoz· strat®giai megfotol§sokat, alapc®lkitŤz®seket, a 

t§bl§zatokban pedig az akci·ter¿leteket, alprogramokat ®s a c®lrendszer kºzvetlen r®szleteit 

mutatjuk be. A programcsomagok tartalmi l®nyeg®t az al§bbiakban foglalhatjuk ºssze: 
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7.1 Az ĂĐjfeh®rt· - nagy falub·l vonz· kisv§rosò program a telep¿l®sszerkezeti, 

®p²t®szeti, kºrnyezeti beavatkoz§sokkal arra hivatott, hogy Đjfeh®rt· egy ®lhetŖbb, szebb, 

kellemesebb megjelen®sŤ v§ros legyen, igazi vonzerŖ mind az itt ®lŖk, mind az ide l§togat·k, 

valamint a letelepedni sz§nd®koz· ¿zleti v§llalkoz§sok vonatkoz§s§ban. A strat®giai 

programcsomag c®lja, hogy ï a tov§bbi nyal§bokban megjelºlt strat®giai fejleszt®sekhez ®s 

feladatokhoz igazod·an ï Đjfeh®rt· telep¿l®sszerkezet®nek, ter¿lethaszn§lat§nak, telep¿l®si 

term®szeti ®s ®p²tett ºrºks®ge v®delm®nek ®rdek®ben sz¿ks®ges fejleszt®sek, ®p²t®szeti 

beavatkoz§sok megtºrt®njenek, azok eredm®nyek®nt Đjfeh®rt· a jelenlegin®l komfortosabb, 

eg®szs®gesebb eszt®tikusabb ®s szebb v§ros legyen. C®l, hogy a v§ros szerkezete ¼gy 

v§ltozzon, hogy javuljon a gazdas§gi-, tŖkevonz· k®pess®ge, turisztikai vonzereje, 

n®pess®gmegtart· ereje; valamint mind a mŤkºd®se, mind az ¿zemeltet®se gazdas§gosabb 

legyen ¼gy, hogy kºzben a fenntarthat· fejlŖd®s elve ®rv®nyre juthasson, a t§ji, term®szeti 

adotts§gok ne s®r¿ljenek. Legyen ĂĐJFEH£RTč VONZčò c®lpont. 

A program Đjfeh®rt· jºvŖbeni sikere szempontj§b·l alapvetŖen meghat§roz·, 

szakmai megfontol§sai jelentŖs t§mogat· ®s korl§toz·, szab§lyoz· hat§ssal is voltak a 

v§rosfejleszt®si strat®gia tºbbi elem®nek alakul§s§ra, ir§nyainak meghat§roz§s§ra 

vonatkoz·an. Az ®p²t®szeti strat®giai megfontol§sok, programok teh§t szint®n szerves 

egys®get k®peznek a tºbbi strat®gia elk®pzel®seivel. 

A konkr®t feladatok, teendŖk ï ºsszhangban a telep¿l®sszerkezeti terv ®s az 

elŖzŖekben ismertetett strat®gi§k c®ljaival ï az al§bbi ir§nyelvek szerint jelentkeznek:  

biztos²tani kell a gazdas§g fejlŖd®se sz§m§ra sz¿ks®ges ter¿leteket, annak magas       

sz²nvonal¼ infrastrukt¼r§j§t, kºrnyezet®t, h§tt®rszolg§ltat§sait  

- meg kell tervezni, majd fokozatosan meg kell val·s²tani a v§roskºzpont integr§lt, a 

v§llalhat· funkci·inak, saj§tos identit§s§nak, karakter®nek megfelelŖ rehabilit§ci·j§t, 

fejleszt®s®t  

- tov§bb kell jav²tani Đjfeh®rt· megkºzel²thetŖs®g®t, mely az M3 Ămeg®rkez®seò ut§n 

kºz¼ton a 4-es ¼t Ny²regyh§za ir§ny§ba tºrt®nŖ tov§bbi n®gys§vos²t§sa, a fŖ¼t k¿l- ®s 

belter¿leti szakaszai 11,5 tonn§s tengelyterhel®sre tºrt®nŖ megerŖs²t®se, kºrforgalmi 

csom·pont kialak²t§sa, a Nagyk§ll·-Đjfeh®rt· ºsszekºtŖ ¼t fel¼j²t§sa r®v®n m®g 

intenz²vebb bekapcsol§s§t jelentheti Đjfeh®rt·nak a kºz¼ti kºzleked®si v®rkering®sbe. 

ErŖs²teni kell Debrecen v§ros§val a kºzleked®si  kapcsolatokat, a kºz¼ti kapcsolaton t¼l 

az elŖv§rosi vas¼ti ®s aut·busz kºzleked®s fejleszt®sbe tºrt®nŖ bekapcsol·d§ssal, illetve 

Debrecen-Đjfeh®rt· viszonylatban a t§vols§gi aut·busz kºzleked®s fejleszt®s®vel. 
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- folytatni kell a v§ros belsŖ ¼th§l·zat§nak fejleszt®s®t, k¿lºnºs figyelemmel az §llami 

tulajdonban ®s kezel®sben levŖ fŖbb kºzleked®si utakra, ezek mielŖbbi fel¼j²t§sa 

elengedhetetlen, emellett a v§roskºzpont tehermentes²t®se ®rdek®ben ºnkorm§nyzati 

utakon tºrt®nŖ beavatkoz§ssal kell kialak²tani a teherforgalmat - elsŖsorban Ny²regyh§za-

Hajd¼dorog viszonylatban - a v§roskºzpont megker¿l®s®vel val· levezet®s®t biztos²t· 

¼tszerkezetet (pl. Alma utca szil§rd burkolattal tºrt®nŖ ell§t§sa, Sz®chenyi ¼t bŖv²t®se ®s 

megerŖs²t®se). A v§ros lak·¼tjainak folyamatosan szil§rd ¼tburkolattal tºrt®nŖ ell§t§sa 

t§vlati c®l ï figyelemmel a m®g hi§nyz· teljes csatorn§zotts§gra is -, viszont mielŖbb el 

kell ®rni, hogy az ezen ter¿letekre oly jellemzŖ gyalogos ®s ker®kp§ros kºzleked®s 

pormentes²tett burkolaton biztos²tott legyen. 

- jav²tani kell a tºmegkºzleked®st a helyi aut·busz kºzleked®s vonalh§l·zat§nak 

§ttekint®s®vel, korszerŤ j§rmŤvek beszerz®s®vel. 

- bŖv²t®ssel ®s ĂminŖs®gjav²t·ò ®p²t®sekkel meg kell teremteni a turisztikai fejleszt®sekhez 

sz¿ks®ges ter¿leteket ®s h§tteret, kºrnyezeti sz²nvonalat (zºldter¿let fejleszt®se 

ker®kp§r¼t-h§l·zat fejleszt®se stb.) r®v®n  

- fokozni kell a helyi ®rt®kv®delem szerep®t, kit§g²tva a v®detts®g kºr®t 

- bŖv²teni kell az el®rhetŖ ®rt®kŤ kertv§rosi telkek k²n§lat§t  

- biztos²tani kell az int®zm®nyfejleszt®shez, szabadidŖs infrastrukt¼ra-fejleszt®shez 

sz¿ks®ges tereket, ter¿leteket  

- meg kell ind²tani a haszn§laton k²v¿li, illetve alulhasznos²tott ter¿letek rehabilit§ci·j§t 

illetve esetleges funkci·v§lt§s§t  
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7.2 Az ĂĐjfeh®rt· ï az INNO-HĉD meghat§roz· gazdas§gi pill®reò program a 

v§ros olyan  k®pess®geinek fejleszt®se, amelyek a gazdas§gi szereplŖk hat®konys§g§nak 

nºvel®s®hez, ez§ltal a v§ros gazdas§gi vonzerej®nek nºvel®s®hez, a fenntarthat·, ar§nyos 

gazdas§gi fejlŖd®s®hez j§rulnak hozz§ 

I. Ă Đjfeh®rt· - nagy falub·l vonz· kisv§ros ò 

program alprogramjai  

1.1. Szab§lyozott belv§ros 

1.2. Kºzleked®skorszerŤs²t®s, belsŖ ¼th§l·zat fejleszt®se 

1.3. Gazdas§gi ter¿letek kialak²t§sa, bŖv²t®se, rendez®se 

1.5. Telekv§laszt®k, kertv§rosi telkek k²n§lata 

 

1.6. £rt®kek (®p²tett, t§j ®s term®szeti ®rt®kek, kºrnyezet) v®delme 

 

1.4. Zºldter¿leti rendszer, kºrnyezetbiztons§gi fejleszt®sek 

1.7. KºzmŤvek-, t§v- ®s h²rkºzl®s-, info-kommunik§ci·s 

 infrastrukt¼ra fejleszt®s 

1.9.. Induk§lt tov§bbi beruh§z§sok, fejleszt®sek 

- v§llalkoz§sok ipartelep²t®se 

- lakoss§g, szervezetek ingatlan-beruh§z§sai, fejleszt®sei 

- v§llalkoz§sok kºzmŤ, info-kommunik§ci·s, t§vkºzl®si beruh§z§sai 

1.8. V§rosi tºmegkºzleked®s fejleszt®se 
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A Ny²regyh§za-Debrecen gazdas§gi tengely innov§ci·s fejleszt®s®re megalap²tott 

gazdas§gi t§rsas§g elk®sz²tette a t®rs®g nagyszab§s¼ fejleszt®si projektj®t (INNO-HĉD 

projekt). Erre t§maszkodva, Đjfeh®rt· gazdas§gi szerepv§llal§s§t defini§lva sz¿letett meg ez a 

strat®giai program, melynek c®lja a v§ros, a t®rs®g eg®szs®ges gazdas§gi strukt¼r§ja 

kialak²t§s§nak, a gazdas§gi hat®konys§g, jºvedelemtermelŖ-k®pess®g erŖs²t®s®nek 

t§mogat§sa, az ¼j-gazdas§got meghat§roz· technol·gi§k (r®szben az ¼jonnan betelep¿lŖ 

v§llalkoz§sok r®v®n tºrt®nŖ) elterjed®s®nek, a helyi, k¿lºnºsen a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

gazdas§gi h§l·zatokba tºrt®nŖ integr§l·d§s§nak, az innov§ci·- ®s a versenyk®pess®g 

kialakul§s§nak seg²t®s®vel. Tov§bbi c®l ï a szolg§ltat§sok, a turizmus, a kºrnyezetv®delmi 

ipar fejlŖd®s®vel ï a v§ros telephelyi, kooper§ci·s ®s kereskedelmi/piaci im§zs§nak, 

vonzerej®nek jav²t§sa. 

A gazdas§gfejleszt®s egy v§ros fejleszt®s®nek fontos eleme, folyamatos tev®kenys®g, 

amely az ºnkorm§nyzati, a non-profit ®s a profitorient§lt szektor egy¿ttes tev®kenys®g®nek, 

egym§srautalts§g§nak eredm®nye. Ez az egym§srautalts§g ®s kºlcsºnºs felelŖss®g, az az 

alapj§n val· cselekv®s napjaink nem §ltal§nos gyakorlata, sem itthon, sem k¿lfºldºn. Az 

¿zleti szf®ra saj§t tºrv®nyszerŤs®geinek, ®rdekeinek megfelelŖ cselekv®s®vel gyakorta 

ker¿lhet konfliktusba a t®rs®g, a v§ros politikai, t§rsadalmi ®let®nek szereplŖivel, 

lakoss§g§val. Az ºnkorm§nyzatok t§mogat§si rendszer¿k megfogalmaz§sakor kºzvetlen¿l 

avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialak²t§sa nem v®letlen¿l okoz adott esetben 

komoly fesz¿lts®geket egy t®rs®g, egy v§ros v§llalkoz·inak ®s ºnkorm§nyzati, politikai 

test¿leteinek viszony§ban. 

Egy gazdas§gfejleszt®si strat®gia szoros kapcsolatban van a gazdas§gi 

versenyk®pess®get megalapoz· infrastruktur§lis fejleszt®sekkel, illetve a versenyk®pess®get 

befoly§sol· olyan ter¿letekkel is, mint a hat®kony kºzigazgat§s, a jog- ®s belbiztons§g, az 

eg®szs®g vagy a telep¿l®si kºrnyezet.  

Egy v§ros lak·inak gazdas§gi j·l®te, gazdas§g§nak versenyk®pess®ge nem a 

makrogazdas§gi beavatkoz§sokban, s csak r®szben a term®szeti, erŖforr§s-adotts§gokban van, 

hanem a mindezen lehetŖs®geket legink§bb kihaszn§l·, ®letk®pess®get felmutat· mikroszintŤ 

alkalmazkod§sban. E v§llalkoz§s-szintŤ alkalmazkod§si tendencia egy®ni, de t§rsadalmilag 

t§mogatott strat®gia kell hogy legyen, ahol term®szetesen az §llami int®zm®nyeknek is 

megvannak a saj§t feladataik, a nemzetkºzi ®s a belfºldi vonatkoz§s¼ keretfelt®telek, a 

versenyfelt®telek, az innov§ci·s magatart§s t§mogat§sa ter®n.  
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Napjainkban egy t®rs®g, egy v§ros helyzet®re n®gy felt®telcsomag b²r nagy 

jelentŖs®ggel: 

a) a munkaerŖ k²n§lat§nak megfelelŖ minŖs®ge ®s motiv§lts§ga (hum§ntŖke); 

b) az innov§ci·-relev§ns szolg§ltat§sok fejletts®ge, mint p®ld§ul k®pz®s, tan§csad§s, 

finansz²roz· int®zm®nyek stb.; 

c) az inform§ci·s piacok gyors el®r®s®nek lehetŖs®ge (technika, ®rt®kes²t®si ®s beszerz®si 

piacok, konkurensek stb.); 

d) mindezeken alapul· innovat²v, dinamikus v§llalatok, v§llalkoz§sok megl®te. 

 

A gazdas§gi gondok, alkalmazkod§si hi§nyoss§gok mºgºtt elsŖsorban a kºvetkezŖ 

okok, illetve jelens®gek h¼z·dnak meg: 

- ar§nytalans§gok a v§llalati strukt¼r§ban, magas az §gazati koncentr§ci·; 

- hi§nyzik a gazdas§gi szolg§ltat§sok fejlett rendszere; 

- relat²ve alacsony v§llalat- ®s v§llalkoz§salap²t§si dinamika; 

- erŖs k¿lsŖ kontroll ®rv®nyes¿l®se, hisz a v§llalati kºzpontok tºbbnyire a r®gi·n, a v§roson 

k²v¿l tal§lhat·k, ami a K+F ®s a marketing szempontj§b·l egyar§nt h§tr§nyos lehet; 

- a munkaerŖ egyoldal¼ k®pzetts®ge; 

- csek®ly v§llalkoz·i mobilit§s-k®szs®g, amely egy §tmeneti alkalmazkod§si idŖszakban 

n®lk¿lºzhetetlen ®s a sikert korl§toz· elz§rk·z§shoz vezethet. 

 

Mindezek kºvetkezm®nyek®ppen a strat®gai program az al§bbi tºrekv®seket kell hogy 

t§mogassa. 

- Đjfeh®rt· v§ros gazdas§g§nak tov§bbra is sz¿ks®ge van a k¿lsŖ tŖkebevon§sra, a 

gazdas§gi teljes²tm®ny nºvel®s®re erŖs kis-kºzepes v§llalkoz§sok, befektet®sek 

megval·s²t§s§ra, emellett jelentŖs gazdas§gi fejlŖd®st induk§lhat 1-3, egyenk®nt 100-250 

fŖt foglalkoztat· nagyobb v§llalkoz§s beteleped®se. 

- Kiindul· t®tel, hogy technikai, technol·giai v§ltoz§s ®s a korszerŤ technol·gi§k n®lk¿l 

csak rºvid, esetleg kºz®pt§von lehet nºveked®st el®rni, m²g hossz¼ t§von e n®lk¿l a v§ros 

gazdas§gi l®p®sveszt®se §lland·sul, behozhatatlann§ v§lhat, ez®rt az elsŖdleges priorit§st 

ennek kell meghat§roznia. 

- A gazdas§gfejleszt®s c®lja a v§llalati belsŖ meg¼jul§s, az innov§ci·s k®szs®g nºvel®s®nek 

a seg²t®se, az ehhez sz¿ks®ges keret, felt®telrendszer biztos²t§sa, s nem egyszerŤen az 

infrastruktur§lis elemek (p®ld§ul ¿zemtelep²t®s, ¼t®p²t®s) ki®p²t®s®ben val· r®szv®tel. 
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- Az innov§ci·-orient§lt gazdas§gfejleszt®s c®lcsoportj§ban alapvetŖen a kis- ®s 

kºz®pv§llalatok §llnak. 

A jelzett v§ltoz§sok kºvetkezt®ben a gazdas§gfejleszt®s eszkºzrendszer®nek fokozatos 

alak²t§s§ra van sz¿ks®g, a v§ros r§seg²tŖ magatart§s§nak hangs¼lyai is az al§bbi ter¿letekre 

helyezŖdnek §t: 

-  ki kell ®p¿lnie a gazdas§gi inform§ci·s ®s szolg§ltat§si rendszer b§zisainak; 

- a v§roson bel¿li integr§ci·, kooper§ci· t§mogat§sa (besz§ll²t·i kapcsolatok seg²t®se), ami 

nem ir§nyulhat izol§ci·ra, hanem a v§roson k²v¿li, elsŖsorban kist®rs®gi szereplŖkkel val· 

kooper§ci· egyidejŤ erŖs²t®se lehet csak a gazdas§gi fejlŖd®s alapja; 

- szelekt²v ¿zemtelep²t®si politika t§mogat§sa elsŖsorban monet§ris eszkºzºkkel, 

projektekkel, a beruh§z§sok t§mogat§sban a direkt elemek helyett fokozatosan a K+F, a 

marketingmunka kºzºss®gi t§mogat§s§ra kell ford²tani az erŖforr§sokat, a figyelmet 

(fejleszt®sekhez kapcsol·d· ad·kedvezm®nyek, integr§lt v§roskommunik§ci·, Ăseg²tŖ 

hivatalò) 

- innovat²v k®pz®si politika megval·s²t§sa; 

- Ăk¿lkapcsolatokò, v§rosdiplom§cia a k¿lsŖ befektetŖi, partneri ®rdeklŖd®s, egy¿ttmŤkºd®s 

§pol§sa, fejleszt®se. 

 

A gazdas§gfejleszt®si program l®nyege teh§t, hogy hossz¼ t§von csak erŖs innov§ci·s 

verseny seg²t ki a zs§kutc§b·l, ahol a tudatos gazdas§gfejleszt®s c®lir§nyosan szelekt²v, de 

nem alkalmaz szigetmegold§sokat, hanem a t§mogat§si eszkºzrendszerrel folyamatir§ny²t§st 

v®gez.  
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7.3. Az ĂĐjfeh®rt· ï hagyom§ny ®s ¼jszerŤs®gò program a kultur§lis-turisztikai 

meg¼jul§s programja, amely a v§ros hagyom§nyainak §pol§sa mellett ¼jszerŤ attrakci·kkal 

biztos²t kitºr®si lehetŖs®get a tercier szektorban, jav²tva a v§ros kultur§lis versenyk®pess®g®t, 

bŖv²tve a foglalkoztat§si lehetŖs®geket.  

A strat®giai programcsomag c®lja ï a kult¼ra korszerŤ felfog§s§b·l kiindul·an, napjaink 

nemzetkºzi ®s hazai tendenci§it figyelembe v®ve ï a v§ros kultur§lis ®rt®keinek ®s 

hagyom§nyainak Ŗrz®se, az ¼j ®rt®kek l®trehoz§s§nak seg²t®se, a kult¼r§hoz, a kultur§lis 

szolg§ltat§sokhoz val· hozz§jut§sban az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§sa a mŤvelts®g, a kºzºss®gi 

magatart§s, a sz·rakoz§s, valamint a gazdas§gi teljes²tm®ny, turizmus fejleszt®se ®rdek®ben; 

hozz§j§rulni ez§ltal Đjfeh®rt· v§ros ¼jrapoz²cion§l§s§hoz, a kult¼ra v§ros®p²tŖ jelentŖs®g®nek 

II. ĂĐjfeh®rt· ï az INNO-HĉD meghat§roz· 

gazdas§gi pill®re ò program alprogramjai  

2.1. KKV integr§ci·s kºzpont 

2.2. GAZDĆK HĆZA 

2.3. Meg¼jul·, alternat²v energi§k r®szar§ny§nak nºvel®se 

 

2.4. Integr§lt hullad®kgazd§lkod§s rendszer®nek ki®p²t®se, fejleszt®se 

 

2.5. Desztin§ci·-menedzsment ï turisztikai klaszter ®s v§rosi 

inform§ci·s rendszer 

2.6. £szaki ®s d®li ipari-logisztikai ter¿let fejleszt®se  

2.7. Induk§lt tov§bbi projektek, beruh§z§sok, ¼j v§llalkoz§sokat 

l®trehoz·, megl®vŖt korszerŤs²tŖ, kapacit§st bŖv²tŖ, munkahelyet 

teremtŖ v§llalkoz·i beruh§z§sok 
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kibontakoztat§s§n bel¿l a belsŖ identit§s®p²t®s ®s a k¿lsŖ turisztikai vonzerŖ kialak²t§s§hoz, 

fejleszt®s®hez. ĂKULTURĆLIS £RT£KTEREMT£Sò 

Az ®rt®kŖrz®s, es®lyteremt®s ®s ®rt®kteremt®s c®ljait helyi szinten, az §llampolg§rok 

kºzeg®ben szolg§l· tºrekv®seket ºsszefoglal·an fejezi ki a kºzmŤvelŖd®s. A fogalomnak a 

magyar t§rsadalomban szerves hagyom§nya van, ami a rendszerv§lt§s nyom§n §tmenetileg 

megk®rdŖjelezŖdºtt, majd az ¼j kºr¿lm®nyekhez igazodva ®l tov§bb. A kºzmŤvelŖd®sbe illik 

a kºzgyŤjtem®nyek ®s m§s int®zm®nyek kºzºns®gkapcsolati munk§ja, §m igazi sz²ntere a 

kºzºss®gi t®r, amire ilyen vagy olyan form§ban mindenhol t§rsadalmi ig®ny van. A 

kºzmŤvelŖd®s mai terei jog§ll§s, tulajdonviszonyok ®s programok tekintet®ben is 

soksz²nŤbbek, mint a kor§bbi mŤvelŖd®si otthonok h§l·zati rendszere. Az auton·m mŤv®szeti 

int®zm®nyekhez hasonl·an, a soksz²nŤs®ggel egy¿tt az orsz§g egy r®sz®ben k²n§lati piac, 

t¼lk²n§lat alakult ki. M§sr®szt viszont ®ppen a kultur§lis k²n§lattal ell§tatlan v§rosi 

peremker¿letekben, az egy®bk®nt is h§tr§nyos helyzetŤ falvakban nincs kºzºss®gi t®r, illetve 

a megl®vŖ int®zm®nyek nem k®pesek gener§lni, integr§lni, koordin§lni a civil 

kezdem®nyez®seket.  

 

Strat®giai szempontb·l figyelembe kell venn¿nk azt a folyamatot, amely kult¼ra ®s 

t§rsadalom, k¿lºnºsen mŤv®szet ®s t§rsadalom viszony§ban, az ut·bbi ®vtizedekben 

v®gbement: a sz·rakoztat·, m§s n®ven tºmegkult¼ra bŖv¿lŖ piaci r®szesed®st szerezve mind 

nagyobb teret ®s szerepet kap a mindennapi ®letben. Ezzel az ir§nyzattal kell sz§molnunk a 

XXI. sz§zad elsŖ egy-k®t ®vtized®ben is.  

Meg§llap²that·, hogy Đjfeh®rt· az elm¼lt ®vtizedekben nem becs¿lte meg kultur§lis 

®rt®keit, kultur§lis t®ren sokkal ink§bb jellemezhetŖ Đjfeh®rt· a kiakn§zatlan lehetŖs®gek 

v§rosak®nt, mint kultur§lis ®rt®kkºzpontk®nt. V®lhetŖen kºzrej§tszott ebben az is, hogy a 

mindenkori v§rosvezet®s pr·b§lta meghat§rozni a helyieknek, milyen kult¼r§ra van 

sz¿ks®g¿k, a civil kezdem®nyez®sek csak az ut·bbi n®h§ny ®vben ®ledtek ¼jra. Kultur§lis 

®lett®r is j·form§n a szocre§l st²lus¼ kultur§lis kºzpont ®p¿lete, valamint a helytºrt®neti 

gyŤjtem®ny, ig®nyes, elsŖsorban a fiatalok ig®nyeire alapozott sz·rakoz§si lehetŖs®g nagyon 

korl§tozott, a v§ros elsŖ szabadidŖparkj§t ®s kºzt®ri j§tsz·ter®t n®h§ny esztendeje ugyancsak 

civil kºzremŤkºd®ssel ®p²tett®k meg. Nincs a v§rosban kereskedelmi sz§ll§shely, kev®s a 

meleg ®tkez®st biztos²t· vend®gl§t· egys®g, hi§nyzik egy komplex kultur§lis-szabadidŖs 

c®lokat szolg§l· kºzºss®gi t®r. Nem csoda h§t, ha az egy®bk®nt fizetŖk®pes kultur§lis kereslet 

a szomsz®dos telep¿l®seket tal§lja meg a kiel®g²t®s lehetŖs®g®t. 
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Đjfeh®rt· kultur§lis strat®gi§j§nak ®s operat²v programjainak a meghat§roz§sakor 

az al§bbi fontos strat®giai c®lokb·l ®s beavatkoz§si pontokb·l indulhatunk ki: 

-  Magyars§got ®s eur·pais§got megtestes²tŖ ®rt®kek l®trehoz§sa 

-  A v§ros saj§tos t§rgyi, szellemi ®rt®keinek megŖrz®se 

-  Es®lyegyenlŖs®g biztos²t§sa 

-  Tudatos im§zs-form§l§s: ĂMutassuk meg kultur§lis ®rt®keinketò 

-  A kultur§lis turizmus sz§m§ra ®rdekes attrakci·k, komplex term®kek l®trehoz§sa 

-  M§sutt m®g meg nem honos²tott, csak r§nk jellemzŖ projektek kidolgoz§sa 

-  Tudatos kultur§lis marketing, PR tev®kenys®g 

-  Kultur§lis szolg§ltat§sok minŖs®g®nek nºvel®se 

-  KºzmŤvelŖd®si infrastrukt¼ra fejleszt®se 

-  A civil t§rsadalom sz§m§ra a kult¼ra ter¿let®n a sz¿ks®ges anyagi ®s int®zm®nyi felt®telek 

megteremt®se 

- Testv®rv§rosi kapcsolatok szerep®nek nºvel®se, a partners®g erŖs²t®se a kultur§lis 

diplom§cia elm®ly²t®s®vel 

-  Priorit§sok alkalmaz§sa a t§mogat§sokn§l 

 

 A fenti c®lok alapj§n ¼gy ²t®lj¿k meg, hogy v§rosfejleszt®si strat®giai szintre kell 

emelni, a programba kell illeszteni az al§bbi strat®giai c®lokat:  

- jelentŖs ®s egyedi kultur§lis ®rt®kek l®trehoz§sa; 

- kist®rs®gi, megyei, region§lis jelentŖs®gŤ kultur§lis-turisztikai helyek ki®p²t®se, komplex 

fejleszt®se 

- kultur§lis int®zm®ny, infrastrukt¼ra-fejleszt®s; 

- kultur§lis ®s turisztikai marketing, ®rt®kek l§togat·bar§t bemutat§sa; 

- kultur§lis teljes²tm®nyek, tehets®gek t§mogat§sa, menedzsel®se; 

- a kºzºss®gi terek, ®p¿letek kialak²t§sa - technikai felszerelts®g, ¼j kommunik§ci·s 

technik§k; 

- es®lyegyenlŖs®g biztos²t§sa; 

- kultur§lis h§l·zati egy¿ttmŤkºd®s, koordin§ci· kialak²t§sa a v§rosban; 

- nemzetkºzi kultur§lis kapcsolatok, egy¿ttmŤkºd®s. 
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III. ĂĐjfeh®rt· ï hagyom§ny ®s ¼jszerŤs®gò program 

alprogramjai  

3.1. A belv§rosi kultur§lis ®s turisztikai vonzerŖ fejleszt®se, az ®p²t®szeti 

arculat fejleszt®se, rehabilit§ci· 

3.2. ĂA kult¼ra  h§za nyitva §llò projekt 

 

3.3. N§n§ssy k¼ria rekonstrukci·ja ïinform§ci·s ®s k®pzŖ kºzpont 

sz§ll§shely fejleszt®ssel 

3.4. ĂSzabadidŖ ®s rekre§ci·s kºzpontò projekt 

3.5. ĂPartifecsk®k ®s orchide§kò ¥kot¼ra a szikes vid®k®n 

 

3.6. ĂĐjfeh®rt·i F¿rtºsò ï programsorozat a magyar p§linka ®s 

szivar fºldj®n 

 

3.7. ĂTĆLENTUMòTehets®ggondoz·- ®s megŖrzŖ mozgalom 

 

3.8.  Kultur§lis klaszter  

Kultur§lis int®zm®nyek, civil szereplŖk ®s gazd§lkod· szervezetek 

egy¿ttmŤkºd®se az ®rt®kek felt§r§sa, Ŗrz®se ®s l§togat·bar§t 

bemutat§sa, s sikeres rendezv®nyek ®rdek®ben 

 

3.9. Potenci§lis, induk§lt projektek:  

- sz§ll§shely-kapacit§s bŖv²t®sek 

- vend®gl§t·-helyek ®s m§s turisztikai szolg§ltat· v§llalkoz§sok 

beruh§z§sai 

- kultur§lis, szabadidŖ ®s sport rendezv®nyek szervez®se,  

- kapcsol·d· termelŖ v§llalkoz§sok beruh§z§sai 
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7.4. A ĂMeg¼jul· ®letminŖs®g Đjfeh®rt·nò program az egy®nek ®s csal§dok saj§t 

strat®giai dºnt®seit, magatart§suk, ®letm·djuk kialak²t§s§ra vonatkoz· dºnt®sek meghozatal§t, 

sikeres megval·s²t§s§t t§mogat· kºzºss®gi programokat hivatott t§mogatni. 

 

A strat®giai programcsomag c®lja: Đjfeh®rt· meg¼jul§s§hoz, versenyk®pess®g®nek 

javul§s§hoz n®lk¿lºzhetetlen, hogy az itt ®lŖ emberek k®pesek ®s k®szek legyenek a 

meg¼jul§sra. ErŖsºdnie kell a saj§t ®let ®s a vil§g megv§ltoztathat·s§g§ba vetett hitnek; az 

egy®ni habitus r®sz®v® kell v§lnia az innov§ci·s k®szs®gnek, a v§llalkoz§si k®pess®gnek, a 

cselekv®seket ºsztºnzŖ felelŖss®gtudatnak. A mentalit§sbeli ®s a tettekben megnyilv§nul· 

v§ltoz§shoz a felt®telek tudatos megteremt®se ®s a sz®leskºrŤ meggyŖz®s, a j· ®rtelemben vett 

divatteremt®s a c®l. 

 

Az egy®ni meg¼jul§s seg²t®s®re olyan szolg§ltat§si h§l·zat ki®p²t®se sz¿ks®ges, amely 

az egy®ni ®let minŖs®g®nek jav²t§sa mellett v§llalkoz§s®l®nk²tŖ, foglalkoztat§st nºvelŖ hat§s¼ 

®s turisztikai vonzerŖt is jelent. A meg¼jul§s sikeress®g®t biztos²t· tan§csad·, inform§ci·kat 

ny¼jt·, k®szs®geket fejlesztŖ szolg§ltat§sok mellett az eg®szs®gfejleszt®s, a devi§ns 

magatart§sok megelŖz®se, a kºz¿gyekbe bekapcsol·d§s ¼j f·rumainak megteremt®se tartozik 

a programcsomaghoz. 

 

A meg¼jul· ®letminŖs®g programjai alapvetŖen Đjfeh®rt· ®s kºzvetve a d®l-ny²rs®gi 

kist®rs®g lak·inak ®letminŖs®g®t jav²tj§k, de a turizmusfejleszt®s egyik vonzerej®t is 

k®pezhetik. Az ide§lis term®szeti kºrnyezetben k²n§lt eg®szs®gfejlesztŖ, testi ®s lelki 

meg¼jul§st ny¼jt· programok, valamint a p§lyav§laszt§st, p§lyakorrekci·t seg²tŖ, v§llalkoz§si 

komplex tan§csad§st biztos²t· szolg§ltat§sok, a helyi kºz¿gyekbe tºrt®nŖ szem®lyes 

bekapcsol·d§s lehetŖs®geit bŖv²tŖ tov§bb§ a csal§di ®let alak²t§s§t, a terhek visel®s®t, a 

konfliktusok megold§s§t seg²tŖ szolg§ltat§sok ir§nt a piaci kereslet rohamosan nºvekszik. 

A v§ros sikeress®ge, meg¼jul§sa csak ¼gy val·sulhat meg, ha a benne ®lŖ emberek 

kºz¿l egyre tºbben lesznek sikeres, el®gedett emberek. A sikeress®g ®s el®gedetts®g egyik 

fontos felt®tele, hogy k®pess® ®s k®ssz® v§lunk ºnmagunk ®s kºrnyezet¿nk ®let®nek 

alak²t§s§ra, megv§ltoztat§s§ra. Ez vezethet el a m§sok §ltali megbecs¿l®shez, mely a legjobb 

megalapoz·ja az ºnbecs¿l®snek. 
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Đjfeh®rt·n folyamatosan zajlik az egy®ni ®letek meg¼jul§sa. A m¼lt sz§zad 

kilencvenes ®veiben a gazdas§g v§ls§ga, a tºmeges munkan®lk¿lis®g ellen®re nem vesztett®k 

el a rem®nyt az emberek, felismert®k az ¼j lehetŖs®geket, megtanultak alkalmazkodni a piaci 

viszonyokhoz ®s egyre ink§bb megtanulnak ®lni a t§rsadalmi demokr§cia ny¼jtotta 

lehetŖs®gekkel. A meg¼jul§s sz§nd®ka ®s k®pess®ge adott, mik®nt a v§roshoz val· kºtŖd®s, ®s 

az, hogy itt akarnak boldogulni az itt ®lŖ emberek.  

Valamennyi programcsomag kºz¿l a Ămeg¼jul· ®letminŖs®gò az, amelyn®l a lakoss§gi 

egy¿ttmŤkºd®s a realiz§l·d§s kulcsfontoss§g¼ felt®tele. A v§ros vezet®s®nek a beavatkoz§si 

lehetŖs®ge itt a legink§bb korl§tozott, viszont ®ppen ezen korl§tok miatt tal§n ®ppen ezen a 

ter¿leten kell a legintenz²vebb beavatkoz§sra tºrekedni. A program realiz§l·d§s§hoz a v§ros 

ir§ny²t·i a kommunik§ci· r®v®n, a sz¿ks®ges szolg§ltat§sok ºsztºnz®se ®s t§mogat§sa r®v®n, 

tov§bb§ az egy®ni ®let meg¼jul§s§t szolg§l· meghat§rozott tev®kenys®gek kºzhaszn¼s§g§nak 

elismer®se r®v®n j§rulhatnak hozz§. 

 

IV. ĂMeg¼jul· ®letminŖs®g Đjfeh®rt·nò 

program alprogramjai  

4.1. Eg®szs®gfejlesztŖ szolg§ltat§sok bŖv²t®se 

4.2. ĂAGORAò  

Kºz®leti f·rumok meg¼jul§sa 

4.3. ĂSikeres ®letp§lyaò 

P§lyav§laszt§s, p§lyakorrekci·, sikerlehetŖs®gek. 

 

4.4. ĂEs®lyt a tanul§sraò 

A h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekei es®lyeinek nºvel®se 

 

4.5. ĂCsal§di ®letciklusò  

A v§ros ®lhetŖs®g®nek, a lakoss§g, a csal§dok egy¿ttmŤkºd®s®nek 

nºvel®se 
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7.5. Az ĂĐjfeh®rt· ï egy®nek ®s kºzºss®gek szil§rd szºvets®geò program a 

t§rsadalmi, kºzºss®gi kapcsolatok, a t§rsadalmi tŖke erŖs²t®s®nek, kiteljes²t®s®nek programja, 

melyben a k¿lºnbºzŖ szereplŖk kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s, ®rdekharmoniz§l§s, kooper§ci· 

mechanizmusai jºnnek l®tre. 

A strat®giai programcsomag c®lja ï az Đjfeh®rt·n ®lŖ emberek ®letminŖs®g®nek jobb§ 

v§l§sa ®s a v§ros versenyk®pess®g®nek javul§sa ®rdek®ben ï a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®se, a 

v§ros belsŖ ®s k¿lsŖ kapcsolatrendszer®nek, a h§l·zati t²pus¼ kapcsol·d§sok form§inak, 

technik§inak meg¼j²t§sa, az egy¿ttmŤkºd®sek eredm®nyess®g®nek, hat®konys§g§nak jav²t§sa, 

ĂA K¥Z¥SS£GI JčL£Tò megalapoz§sa. 

A v§lasztott jºvŖk®p el®r®s®hez, a kitŤzºtt c®lok megval·s²t§s§hoz, a v§llalt feladatok 

teljes²t®s®hez az inform§ci·s t§rsadalom ny¼jtotta lehetŖs®gek biztos²tj§k a sikert, az 

inform§ci·khoz val· ¼j viszonyul§s jelenti a technol·giai meg¼jul§st ®s a h§l·zati 

szervezŖd®s garant§lja a sikeres megval·sul§st. 

 

A fejlŖd®s kulcsk®rd®s®v® m§ra az v§lt, hogy siker¿l-e az ®letminŖs®g javul§s§t 

hat®konyan szolg§l· m·don meg¼j²tani a kapcsolati h§l·zatokat. A technikai v§ltoz§sok §ltal 

gerjesztetten megv§ltozott annak meghat§roz§sa is, hogy mi is val·j§ban egy v§ros, egy 

telep¿l®s l®nyege. M²g kor§bban v®lekedhett¿nk ¼gy, hogy a v§ros l®nyeg®ben ®p¿letek, 

utc§k, terek, int®zm®nyek ºsszess®ge, vagy hihett¿k azt, hogy a v§ros fejlŖd®se alapvetŖen az 

ipari ¿zemek mŤkºd®s®tŖl, net§n a v§ros vezetŖinek tºbb felsŖ t§mogat§st kij§r· k®pess®g®n 

m¼lik, m§ra ez a v®lem®ny elavult. A v§ros alapvetŖen a k¿lºnbºzŖ kapcsolatok h§l·zata. Az 

®p¿letek, utak, szolg§ltat§sok h§l·zatain bel¿l kiemelt fontoss§g¼ak az emberi kapcsolatok. A 

v§ros ®lete, fejlŖd®se mindenek elŖtt azon m¼lik, hogy el®g erŖs-e a koh®zi·, azaz a 

kapcsolati h§l·, egy®nek ®s kºzºss®gek kapcsol·d§sa, egy¿ttmŤkºdŖ szºvets®ge. 

A kapcsolati h§l·zatok meg¼jul§s§ban az ºnkorm§nyzat kezdem®nyezŖ szerepet tºlt 

be. A sz¿ks®ges technik§k ®s technol·gi§k biztos²t§s§ra a piaci szereplŖk, az ¼jfeh®rt·i 

v§llalkoz§sok bevon§s§val ker¿l sor. A h§l·zat mŤkºd®se alapvetŖen a v§ros lak·inak, a 

civileknek az egy¿ttmŤkºd®sre ®p¿l. 
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Az 5 strat®giai program tºrekv®sei, priorit§sai keretet, szakmai krit®riumokat adnak 

ahhoz, hogy helyesen v§lasszuk ki azon v§rosfejleszt®si alprogramokat, projekteket, melyek 

legink§bb szolg§lj§k a kitŤzºtt c®lok el®r®s®t.  A strat®giai programcsomagok keret®n bel¿l 

megfogalmaztunk egy olyan alprogram-, projekt-kombin§ci·t, melyek a kitŤzºtt c®lok 

el®r®s®t szolg§lj§k. Az egyes konkr®t projektek mellett ugyanakkor minden program 

egy¿ttmŤkºd®si kereteket, mechanizmusokat ®p²t fel a strat®giai elvek ment®n sz¿letŖ tov§bbi 

projektek, kezdem®nyez®sek sz§m§ra. Ez§ltal a v§rosfejleszt®si strat®gia tov§bbi konkr®t 

projektek vonatkoz§s§ban nyitott§ v§lik, be tud, be akar fogadni minden olyan ºn§ll· 

kezdem®nyez®st, mely a v§rosfejleszt®s kitŤzºtt c®ljainak hat®kony el®r®s®t szolg§lja. A 

strat®giai programok integr§lts§gra tºrekszenek, nem a funkcion§lis strat®gi§k 

ºsszeilleszt®sei, de lehetŖs®get, keretet jelentenek azok megval·sul§s§nak seg²t®s®re, azaz 

nem helyettes²tik, hanem megerŖs²tik a funkcion§lis programokat. A v§rosfejleszt®si strat®gia 

¼jragondol§sra, illeszked®sre, kieg®sz²t®sre k®sztetheti a funkcion§lis strat®gi§k gazd§it, 

k¿lºnºsen az egy¿ttmŤkºd®si, kapcsol·d§si lehetŖs®gek kihaszn§l§s§ra.  

 

 

 

V. ĂĐjfeh®rt· ï egy®nek ®s kºzºss®gek szil§rd 

szºvets®geò program alprogramjai  

5.1. Đjfeh®rt· belsŖ egy¿ttmŤkºd®si kapcsolatainak erŖs²t®se 

5.2. Hazai ®s nemzetkºzi partners®gi program 

5.3. Intelligens / e-ºnkorm§nyzat 

 

5.4. Gener§ci·k, kºzºss®gek egy¿ttmŤkºd®se 

5.5. V§rosmarketing 
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¥sszegzŖ meg§llap²t§sok a strat®giai programokr·l  

 

A strat®gia a v§ros ®s lak·i kompetenci§ira, kiemelt k®szs®geire ®p²tve tervezi kºzºss®gi 

koordin§ci·j¼ 5 programj§t, amelyekben konkr®t, hierarchi§ba rendezett c®lok el®r®s®t, 

realiz§l§s§t jelentŖ fejleszt®sek jelennek meg, nºvelik, jav²tj§k a v§ros teljes²tm®ny®t, 

kommunik§ci·j§t. Ezen teljes²tm®ny ®s vele ºsszhangban §ll· kommunik§ci· eredm®nye egy 

pozit²vabb v§ros-im§zs, mint az Đjfeh®rt· sz§m§ra fontos c®lcsoportok dºnt®seinek 

meghat§roz·ja. A programok kºzvetlen¿l is hatnak, teljes²tik a c®lcsoport-elv§r§sokat, azt 

eredm®nyezik, hogy pozit²v c®lcsoport-dºnt®sek r®v®n el®rj¿k a v§ros fejleszt®se alapvetŖ 

c®lj§t, az ®letminŖs®g javul§s§t is. A strat®giai programok, s az egyes alprogramok, projektek 

integr§ltan, de j·l meghat§rozhat· m·don szolg§lj§k a v§rosfejleszt®s alapvetŖ c®ljait.  

 

Az egyes strat®giai programok, az alprogramok ®s kºzºss®gi kezdem®nyez®sŤ akci·k 

kºzvetlen c®ljait, az ®rintett c®lcsoportok kºr®t, azok tartalm§t, indokl§s§t, indik§torait ®s 

v§rhat· hat§sait, a megval·s²t§s ¿temez®s®t, annak v§rhat· kºlts®geit, a finansz²roz§s v§rhat· 

forr§sait, a realiz§l§sban kºzremŤkºdŖk kºr®t, valamint a realiz§l§s m·dj§t k¿lºn tervez®si 

lapok foglalt§k ºssze. KiemelendŖ, hogy az elk®sz²tett tervez®si lapok csup§n a kºzºss®gi, a 

v§ros vezet®se, ºnkorm§nyzata §ltal kezdem®nyezett, koordin§lt projektekrŖl sz·lnak, de 

term®szetesen sz§mos tov§bbi ºn§ll·, v§llalkoz·i, civil szervezeti akci·t induk§ln§k, amelyek 

szint®n a megfogalmazott t®rs®gfejleszt®si c®lokat szolg§lj§k, kºzvetett t§mogat§suk szint®n 

kºzºss®gi teendŖ.  

 

Minden fejleszt®si strat®gia meg²t®l®s®nek krit®riuma, hogy mik®nt felel meg a 

fenntarthat·s§gi ®rt®krendnek, annak az ®rt®krendnek, mely egy szerves fejlŖd®sre ir§nyul· 

strat®gia eset®n term®szetes tºrekv®s. M§r a strat®gia k®sz²t®s®nek alapelvei kºzºtt is 

hangs¼lyoztuk, hogy minden egyes strat®giai programcsomag, alprogram ®s projekt egyenk®nt 

kell, hogy megfeleljen a fenntarthat·s§gi krit®riumoknak. Ezen megfeleltet®s a k®sŖbbiekben 

k®sz¿lŖ konkr®t megval·s²that·s§gi tanulm§nyok krit®riuma.  

A strat®gia eg®sze szeml®let®ben, programjavaslataiban is igyekszik kºvetni ezt az 

alapelvet. A konkr®t kºrnyezeti elemz®st r®szben megism®telve, felhaszn§lta a v§rosr·l k®sz¿lt 

kor§bbi kutat§sok, m®r®sek eredm®nyeit. A strat®gia c®ljaiban, programjaiban kit®rt: 

- a felt®telesen meg¼jul· kºrnyezeti elemek megŖrz®s®re, jav²t§s§ra,  

- a term®szeti erŖforr§sok ig®nybev®tel®nek korl§taira,  

- a hullad®kok csºkkent®s®nek, az ¼jrahasznos²t§s k®rd®s®nek a megold§s§ra,  
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- a term®szeti, biol·giai sokf®les®g megŖrz®s®nek fontoss§g§ra,  

- az ®p²t®szeti, t§ji kultur§lis ®rt®kek fennmarad§s§nak biztos²t§s§ra, 

- a kºrnyezethez alkalmazkod· fogyaszt·i ®s termelŖi mint§k, ®rt®kek megŖrz®s®re, 

- az ®letm·dv§lt§s fontoss§g§ra, a fenntarthat·s§g elv®nek tiszteletben tart§s§ra.  

 

A programle²r§sok bemutatj§k azon indukci·s hat§st, amellyel a kºzºss®gi programokhoz 

val· v§llalkoz·i, civil kapcsol·d§si lehetŖs®gek jelentik a helyi egy¿ttmŤkºd®s b§zis§t, mely 

az Eur·pai Uni· egyik alapelve, a p§ly§zatok meghat§roz· szeml®leti, gyakorlati elv§r§sa. 

8. A realiz§l§si strat®gia  

 

¥sszefoglal·an elmondhat·, hogy az integr§lt szeml®letŤ megkºzel²t®st a fenti programok 

kiv§l·an t§mogatj§k: 

 

 

 

 

 

 

 

 

M®rlegelve a v§rosfejleszt®si strat®gia integr§lt jelleg®t, a realiz§l§si folyamat ºsszetetts®g®t, 

m§s hazai ®s k¿lfºldi v§rosok v§rosfejleszt®si gyakorlat§t, k¿lºnºs tekintettel a p§ly§zati 

rendszerek ®s mechanizmusok saj§toss§gaira, javasoljuk egy menedzselŖ, szolg§ltat· ºn§ll· 

szervezet l®trehoz§s§t, megfontoland· ennek kºzpontk®nt, irodak®nt, esetlegesen 

ºnkorm§nyzati alap²t§s¼ non-profit gazdas§gi szervezetk®nt tºrt®nŖ defini§l§sa.  

 

INTEGRĆLT FEJLESZT£S 
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programok 

ĂMŤkºdŖ v§rosò 

 

v§rosmenedzsment, 
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innov§ci·ò 
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Hagyom§ny ®s 

¼jszerŤs®g 

Meg¼jul· 
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Egy®nek ®s 

kºzºss®gek 

szºvets®ge 
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Ezen szervezet feladatkºr®t az al§bbiakban foglalhatjuk ºssze: 

- §ltal§nosan: feladata a v§rosfejleszt®si strat®gia realiz§l§si folyamat§nak, a strat®giai 

programcsomagok, projektek megval·s²t§s§nak menedzsel®se, koordin§l§sa szoros 

egy¿ttmŤkºd®sben az abban ®rintett szervezetekkel, int®zm®nyekkel, a realiz§l§si 

tapasztalatok alapj§n a v§rosfejleszt®si strat®gia Ăkarbantart§s§nakò, sz¿ks®g szerinti 

kieg®sz²t®s®nek kezdem®nyez®se. 

- r®szleteiben:  

= a strat®gia realiz§l§s§t seg²tŖ inform§ci·s, elemzŖ ®s dºnt®st§mogat· rendszer 

kialak²t§sa ®s mŤkºdtet®se,  

Ý sz¿ks®ges kutat§sok, elemz®sek v®gz®se/v®geztet®se,  

Ý folyamatos ĂfigyelŖ-rendszerò mŤkºdtet®se, 

Ý szakmai adatb§zisok l®trehoz§sa, fejleszt®se,  

Ý dºnt®st§mogat· szak®rtŖi rendszerek kialak²t§sa,  

= strat®giai program-menedzserek r®v®n az egyes strat®giai nyal§bok realiz§l§s§nak 

koordinat²v ir§ny²t§sa,  

Ý a strat®giai programcsomag realiz§l§s§ban ®rintettek kºzºtti koordin§ci·,  

Ý tov§bbi projekt-gener§l§s, 

Ý r®szletes megval·s²that·s§gi vizsg§latok v®gz®se,  

= az alprogramok, projektek megval·s²t§s§t szervezŖ §lland· vagy idŖszakos operat²v 

szakmai csoportok, teamek l®trehoz§sa ®s munk§j§nak ir§ny²t§sa,  

Ý megval·s²that·s§gi tanulm§nyok k®sz²t®se, k®sz²ttet®se,  

Ý region§lis, orsz§gos ®s eur·pai uni·s nemzetkºzi p§ly§zatok k®sz²t®se,  

Ý a projektek, programok megval·s²t§s§ra vonatkoz· kºzgyŤl®si dºnt®sek 

koordinat²v elŖk®sz²t®se,  

Ý a projektek realiz§l§s§ban az ºnkorm§nyzat, s int®zm®nyei r®szv®tel®nek 

koordin§l§sa, nyomon kºvet®se,  

= operat²v munkakapcsolat tart§sa region§lis, orsz§gos ®s eur·pai uni·s ter¿letfejleszt®si 

hat·s§gokkal, ¿gynºks®gekkel, a partner-v§rosok ®s szakmai partner-int®zm®nyek 

szervezeteivel,  

= a v§rosfejleszt®si strat®gi§hoz ®s realiz§l§s§hoz kapcsol·d· kommunik§ci·s, 

v§rosmarketingi operat²v feladatok szervez®se, koordin§l§sa,  

= a v§rosfejleszt®si strat®gia monitoring rendszer®nek kialak²t§sa mŤkºdtet®se, 

= rendszeres t§j®koztat§s, besz§mol§s a v§ros vezet®se, kºzgyŤl®se ®s a v§ros 

kºzv®lem®nye fel®. 

Nincs sz¿ks®g nagy szervezet l®trehoz§s§ra. A szervezet jelentŖs r®szben fel§ll²that· a 

V§rosh§z§n jelenleg is v§rosfejleszt®si ter¿leten, kapcsol·d· szakmai r®szter¿leten 

tev®kenykedŖ munkat§rsakb·l. 
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Nincs sz¿ks®g k®nyszerŤen arra, hogy az Ăalap-funkci·konò t¼l, minden r®sztev®kenys®g®rt 

felelŖs munkat§rs a szervezet §lland· tagja legyen. C®lszerŤ alkalmazni a program ®s projekt-

teamek eset®ben p®ld§ul az §lland· szervezeti helyrŖl tºrt®nŖ idŖleges, a projekt idej®re a 

szervezetbŖl tºrt®nŖ kiemel®snek, a k¿lsŖ szak®rtŖk megb²z§s§nak gyakorlat§t, azaz nem egy 

merev, hanem egy rugalmas feladat-orient§lt szervezet, szervezeti mŤkºd®s kialak²t§sa 

k²v§natos. 

 

A v§rosfejleszt®si strat®gi§k, programok annyit ®rnek amennyi azokb·l megval·sul. A 

nemzetkºzi ®s hazai tapasztalatok azt mutatj§k, hogy a strat®gi§k tºbbs®g®nek a realiz§l§s 

gyenge pontja.  

  

A strat®gia v®grehajt§sa sor§n sz§mtalan konfliktus keletkezik. E konfliktusok jellege 

n®gy nagy csoportba sorolhat·: 

- c®lkonfliktusok, amelyek abb·l erednek, hogy az egyes tºrekv®sek elt®rŖen ®rintik p®ld§ul 

a politikai p§rtokat, szakmai szervezeteket, egyes lakoss§gi r®tegeket, s ebbŖl eredŖen 

fesz¿lts®gek, vit§k keletkeznek a realiz§l§si folyamatban is, melyek passz²v vagy 

k¿lºnbºzŖ m®rt®kekben akt²v ellen§ll§st eredm®nyeznek; 

- az elv§r§sok, a siker m®rt®k®nek meghat§roz§s§ban jelentkezŖ konfliktusok, amelyeknek 

l®nyege, hogy a meghat§roz· vezetŖi szem®lyis®gek, szervezetek elt®rŖen ²t®lik meg az 

el®rhetŖ sikerhat§sokat, m§s-m§s elv§r§st fogalmaznak meg a v®grehajt· appar§tus, 

int®zm®nyek sz§m§ra; 

- a megval·s²t§s m·dj§ra vonatkoz· konfliktusok, amelyek az elt®rŖ szem®lyis®gjegyekbŖl, 

szakmai kvalifik§ci·s k¿lºnbs®gekbŖl erednek  

- kultur§lis konfliktusok, amelyek az egyes c®lok el®r®s®t biztos²t· megold§sok szeml®leti 

k¿lºnbs®geibŖl erednek 

 

E konfliktusok felold§s§ra sz§mos lehetŖs®g k²n§lkozik az egyes szereplŖk, illetve a 

strat®gia megval·s²t§s§t vezetŖk r®sz®rŖl egyar§nt, ¼gymint a meggyŖz®s, kompromisszum 

kialak²t§sa esetleg kºzvet²tŖ seg²ts®g®vel, koordin§ci·, vit§k-®rdek®rv®nyes²tŖ csat§k a 

dºnt®shoz·kn§l, illetve k®pz®s r®v®n.   

 

A c®lok megfogalmaz§sa, a strat®gia specifik§l§sa, azaz a k¿lºnbºzŖ eszkºzºk 

alkalmaz§si kombin§ci·j§nak kialak²t§sa sor§n a siker ®rdek®ben tºrt®nŖ szervezeti ®s 

kultur§lis alkalmazkod§s folyamat§t kell megval·s²tani. A realiz§l§si strat®gia h§rom fontos 
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elemet kell, hogy tartalmazzon, biztos²tson: 

- kommunik§ci·s program ï a v§ros vezet®s®nek k®sz¿lt strat®gia sz®les szakmai ®s lakoss§gi 

r®tegekhez sz·l· ¿zeneteinek megfogalmaz§sa, eljuttat§sa a strat®gia megismer®se, 

meg®rt®se, elfogad§sa ®s a vele val· azonosul§s el®r®se ®rdek®ben,  

- szervezeti megval·s²t§s, menedzsment felt®telek biztos²t§sa,   

- p®nz¿gyi, finansz²roz§si felt®telek megteremt®se.  
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A fejleszt®si programok tervez®si lapjai 

 

1. Program 1.1.-1.8. alprogramok tervez®si lapja 

 

Alprogram:  1.1. Szab§lyozott belv§ros 

El®rendŖ c®lok: A belv§ros rehabilit§ci·ja. 

Projekt le²r§sa, 

indokl§sa: 

- A belv§ros rehabilit§ci·j§ra k®sz¿lt javaslatot r®szben a 

turisztikai c®l¼ fejleszt®sek programjai kºzºtt ismertett¿k, 

r®szben a jelen strat®giai program fenti r®sz®ben, mint projekt 

kivonatokat mutattuk be. A bemutatott, a rehabilit§ci·t 

komplexsz® form§l· fejleszt®si javaslatokat ki kell dolgozni. 

A tervez®si ®s realiz§l§si folyamatot a szab§lyozott belv§ros 

elvei alapj§n kell r®szletezni. 

A zºldter¿letek nºvel®se, egym§ssal val· ºsszekapcsol§sa, a 

kºzterek fejleszt®se, az ®p¿letek funkcion§lis ®s eszt®tikai 

fel¼j²t§sa is a program r®sz®t k®pezi, melynek tervez®se, 

¿temez®se az elŖk®sz²tŖ szakasz, a 2007-2008 ®vek feladata. 

Projekt, int®zked®s: 1.2. Kºzleked®skorszerŤs²t®s, belsŖ ¼th§l·zat fejleszt®se 

El®rendŖ c®lok: A kºzleked®spolitika ®s a kºzleked®s fejleszt®se j§ruljon 

hozz§ a v§ros gazdas§g§nak dinamikus fejlŖd®s®hez, a v§rosi 

ter¿letek ar§nyos fejleszt®s®hez, a mag§n ®s tºmegkºzleked®s 

felt®teleinek megteremt®s®hez, az §rusz§ll²t§s v§roskºzpontot 

nem terhelŖ megold§s§hoz. 

Projekt le²r§sa, 

indokl§sa: 

Mivel Đjfeh®rt· szil§rd ¼tburkolattal tºrt®nŖ ell§totts§gi 

szintje igen alacsony, a meglevŖ szil§rd burkolat¼ utak §llaga 

is sok k²v§nnival·t hagy maga ut§n, a v§ros feladatai e t®ren 

sokr®tŤek: 

- megl®vŖ §llami kezel®sŤ utak folyamatos 

karbantart§s§nak, fejleszt®s®nek Ăkiharcol§saò a 

kapcsolati rendszer kihaszn§l§s§val, szakmai ®rvek 

bemutat§s§val.  

- ºnkorm§nyzati szil§rd burkolat¼ utak fel¼j²t§s§hoz 
rendelkez®sre §ll· forr§sok ®sszerŤ felhaszn§l§sa, 

forr§skoordin§l§s el®rhetŖ p§ly§zati forr§sok, illetve 

lakoss§gi, v§llalkoz§si erŖ bevon§s§val 

- utak, ker®kp§rutak, j§rd§k terveztet®se, mivel ilyen 
tervek nagyon korl§tozott m®rt®kben §llnak 

rendelkez®sre, ezek hi§ny§ban a k¿lsŖ forr§sszerz®s 

lehetŖs®ge is kiz§rt. 

- ElsŖdlegesen j§rd§k, ker®kp§rutak meg®p²t®s®nek 

szorgalmaz§sa szil§rd burkolattal el nem l§tott 

utc§kon, hogy legal§bb a gyalogos kºzleked®sben 

minŖs®gi elmozdul§st lehessen el®rni. 

- Amennyiben lakoss§gi kezdem®nyez®sre ¼talapok 

®p¿lnek, gondoskodni kell azok mielŖbbi valamilyen 

technol·giai megold§ssal tºrt®nŖ lez§r§s§r·l, hogy 

hosszabbt§v¼ megold§st siker¿ljºn el®rni. 

- MielŖbb tºrekedni kell a s¼lyponti, tehermentes²tŖ 
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utak meg®p²t®s®re 

 

Projekt, int®zked®s: 1.3. Gazdas§gi ter¿letek kialak²t§sa, bŖv²t®se, rendez®se 

El®rendŖ c®lok: A v§rhat·an nºvekvŖ ®rdeklŖd®s ok§n ¼j, zºldmezŖs 

gazdas§gi ter¿leteket kell kialak²tani a befektetŖk fogad§s§ra 

 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: Nem szennyezŖ ipari gazdas§gi ter¿letek kialak²t§sa 

lehets®ges: 

A d®li iparter¿letbe ¼jabb, ak§r nem ºnkorm§nyzati 

tulajdon¼ ter¿letek bevon§s§val, az ®szaki iparter¿let 

belak§sa. 

Projekt, int®zked®s: 1.4. Zºldter¿leti rendszer, kºrnyezetbiztons§gi fejleszt®sek 

El®rendŖ c®lok: A zºldfel¿leti rendszerek hi§nyz· elemeinek kieg®sz²t®se, 

ºsszef¿ggŖ rendszerr® fejleszt®se ®s a telep¿l®s term®szeti 

®rt®keinek v®delme 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: A projekt realiz§l§sa keret®ben: 

- rehabilit§lni kell a csatornamedreket, zºldfel¿leteken 

s®t§nyokat, ker®kp§rutakat kell kialak²tani; 

- a v§ros Ăn®vad·j§tò felid®zve a m®lyebb fekv®sŤ 

ter¿leteken kisebb nagyobb v²zfel¿letek sokas§g§t kell 

kialak²tani, hogy Đjfeh®rt· a kis tavak v§rosa lehessen 

-  bŖv²teni kell a belter¿leti zºldfel¿letet; 

- fokozottan v®deni kell a zºldfel¿leti rendszer botanikai 
®rt®kŤ ter¿leteit;  

- fokozottan v®deni kell a parktºred®keket. 

Projekt, int®zked®s: 1.5. Telekv§laszt®k, kertv§rosi telkek k²n§lata  

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· v§rhat· t§vlati n®pess®gsz§m bŖv¿l®s®bŖl ®s az 

ig®nyszintek v§ltoz§s§b·l eredŖ minŖs®gi lak§shi§ny 

telekig®ny®nek kiel®g²t®se. 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: A feladat ¼j lak·ter¿letek kijelºl®se elsŖsorban az 

¼gynevezett Hadh§zi-kert ingatlanain meglevŖ ®p²t®si tilalom 

felszabad²t§s§val, illetve a v§ros ®szaki, Ny²regyh§z§hoz 

kºzelebb esŖ r®sz®n lak·parkszerŤ ®p²t®si ter¿let 

kialak²t§s§val.  

Komplex rehabilit§ci·t kell elŖir§nyozni a belv§rosban, az 

®p²t®si szok§sok megv§ltoz§s§val. 

Projekt, int®zked®s: 

 

1.6. £rt®kek (®p²tett, t§j ®s term®szeti ®rt®kek, kºrnyezet) 

v®delme 

El®rendŖ c®lok: C®l a v§ros ®rt®kes ®p²t®szeti jellegzetess®geinek megŖrz®se, 

a v§ros ®p²t®szeti karakterjegyeinek megtart§sa, ®lŖv® t®tele, 

az elŖnytelen v§rosk®pi jellegzetess®gek fokozatos 

felsz§mol§sa. 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: - £rt®kv®delmi szempontok ®rv®nyes²t®se mellett kell a 

rehabilit§ci·t, fejleszt®st megtervezni: 

- £p²t®szeti ®s term®szeti ®rt®kek helyi v®delem al§ von§sa 

- T§j ®s term®szeti ®rt®kek v®delme kapcs§n kiemelt feladat a 

term®szeti ter¿letek, a t§jk®pv®delmi szempontb·l ®rz®keny 

ter¿letek be®p²t®s-mentes megŖrz®se. 

- A kºrnyezetv®delmi jellegŤ fejleszt®sekn®l a v®dŖs§vok, 
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v®dŖter¿letek betart§sa, a kºrnyezetv®delmi z·n§k 

tiszteletben tart§sa, bizonyos rehabilit§ci·s, hullad®kkezel®si 

(rekultiv§ci·s) beruh§z§sok sz¿ks®gesek. 

Projekt, int®zked®s: 

 

1.7. KºzmŤvek-, t§v- ®s h²rkºzl®s-, info-kommunik§ci·s 

 infrastrukt¼ra fejleszt®s 

El®rendŖ c®lok: C®l a kºzmŤfejleszt®sek v§rosk®pi, t§j- ®s kºrnyezetv®delmi 

szempontoknak megfelelŖ ®p²t®se, rekonstrukci·ja, 

ºsszhangban a v§rosfejleszt®si elk®pzel®sekkel.   

Projekt le²r§sa, indokl§sa: - A t§vkºzl®s infrastrukt¼r§j§nak tov§bb®p²t®se csak 

k§beles vezet®kh§l·zat l®tes²t®s®vel lehets®ges, a magas 

l®tes²tm®nyek telep²t®se a t§jk®pv®delmi kºvetelm®nyek 

teljes¿l®se eset®n val·s²that· meg. 

- Az iv·v²zell§t§s fejleszt®s sz¿ks®ges az el nem l§tott, 

elsŖsorban ¼j lak·ter¿leteken Folytatni kell a 

szennyv²zcsatorna h§l·zat rekonstrukci·j§t, bŖv²t®s®t, 

t§mogat§si lehetŖs®gek f¿ggv®ny®ben!!! 

- A villamosenergia-ell§t§s fejleszt®s a v§rosk®pi 

ig®nyekhez igazod·an tºrt®nhet. 

Projekt, int®zked®s: 

 

1.8. V§rosi tºmegkºzleked®s fejleszt®se 

 

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· v§ros tºmegkºzleked®s®nek lakoss§gi ig®nyeket 

kiel®g²tŖ fejleszt®se 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: - Megyesz®khelyek (Debrecen, Ny²regyh§za) ®s a 

kºrnyezŖ telep¿l®sek helykºzi aut·busszal tºrt®nŖ 

el®r®s®nek jav²t§sa, ezen kºzleked®si eszkºzºk 

menetrendj®hez igaz²tott helyi j§rat¼ aut·busz-

kºzleked®s kialak²t§sa 

- Helyi aut·busz-kºzleked®s vonalh§l·zat§nak ®s 

j§ratsŤrŤs®g®nek jav²t§sa 

- KorszerŤ j§rmŤpark beszerz®se, j§rmŤcsere 

- Ig®nyes, a v§rosk®pet jav²t· fedett aut·buszv§r·k 

elhelyez®se 

- Sz®leskºrŤ, pontos menetrendi t§j®koztat§s   
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2. Program 2.1. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  2.1. KKV integr§ci·s kºzpont  

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

A projekt a v§ros kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sait c®lozza meg.  

 

El®rendŖ c®lok: A v§ros kis- ®s kºz®pv§llalkoz§si versenyk®pess®gi 

felt®teleinek jav²t§sa, annak ®rdek®ben, hogy az ¿zleti 

egy¿ttmŤkºd®si h§l·zatokk§ alakult piacokon kºnnyebben 

megtal§lj§k a kapcsol·d§s, az integr§l·d§s lehetŖs®geit. 

Le²r§sa, indokl§sa: A projekt c®lj§nak megfelelŖen a KKV integr§ci·s kºzpont olyan 

szakmai inform§ci·s ®s tan§csad§si, valamint kºzvetlen, 

v§llalkoz§sokat seg²tŖ szolg§ltat§sokat ny¼jt, amelyek 

- seg²tik az ¿zleti, besz§ll²t·i lehetŖs®gek megtal§l§s§t 

piackutat§s, adott §gazat ®s szereplŖinek felt®rk®pez®se r®v®n; 

- seg²tik az ¿zleti kapcsolatok l®trejºtt®t, kºzvet²tŖi 

tev®kenys®get v§llalnak; 

- a KKV-k sz§m§ra folyamatos vezetŖi tan§csad§st ny¼jtanak, 

v§llalkoz§sseg²tŖ szervezetek, kamar§k stb helyi partnerek®nt 

folyamatosan inform§ci·kkal l§tj§k el a KKV-kat 

- seg²tik az ¼j v§llalkoz§s l®trehoz§s§t, hat·s§gi ¿gyint®z®s®t, 
kommunik§ci·s tev®kenys®g®t, valamint a kapcsolatok ®p²t®s®t 

tudom§nyos, szakmai szervezetek ir§ny§ba; 

- az infrastrukt¼ra f¿ggv®ny®ben hordozhatnak inkub§ci·s 

jelleget is; 

- seg²tik a v§llalkoz§sok kooper§ci·k®szs®g®nek, egy¿ttmŤkºd®si 
gyakorlat§nak kialakul§s§t, §thidalj§k a kezdeti kooper§ci·k 

fesz¿lts®geit, konfliktusait szervezŖ, kºzvet²tŖ tev®kenys®ggel. 

Az integr§ci·s kºzpont l®trehozatal§t az a kºzºss®gi ®rdek 

motiv§lja, amely szerint egy v§ros, a v§ros lakoss§ga alapvetŖ 

gazdas§gi j·l®ti felt®tele, hogy a helyi KKV-k megerŖsºdjenek, 

jav²tva a jºvedelemtermel®s, a foglalkoztatotts§g mutat·it. Az EU-

tags§gunk r®v®n tov§bb ®lezŖdŖ versenyben jelentŖs m®rt®kben 

megnŖtt a KKV-k, k¿lºnºsen a kºz®pv§llalkoz§sok 

vesz®lyeztetetts®ge, egy¼ttal a helyben szolg§ltat·, ®rt®kes²tŖ 

mikro- ®s kisv§llalkoz§sok fel® is hat®konys§gi, egy¿ttmŤkºd®si 

kih²v§s jelentkezik, amelynek csak bizonyos kºzºss®gi szakmai, 

tan§csad·i esetleg p®nz¿gyi t§mogat§ssal k®pesek.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A KKV integr§ci·s kºzpont alapvetŖen a gazdas§gi j·l®t 

nºvel®s®t szolg§lja, de sikere hozz§j§rul a koh®zi·s c®lok 

el®r®s®hez, a v§llalkoz§sok korszerŤsºd®s®vel a kºrnyezeti 

®rt®kek v®delm®hez, a v§llalkoz§sok ismereteinek, 

k®szs®geinek fejleszt®s®vel a tud§salap¼ fejlŖd®shez. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

V§llalkoz·i k®szs®g, inform§ci·s technol·gia, egy¿ttmŤkºd®s, 

es®lyegyenlŖs®g, biztons§g, kommunik§ci·k®szs®g. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok: 

Gazdas§gi hat§sok, ®rintett KKV-k kºre. A l®trejºvŖ 

infrastrukt¼ra ®s szolg§ltat§sok minŖs®ge. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

Integr§ci·s kºzponti infrastrukt¼ra l®trejºtte. A ny¼jtott 

szolg§ltat§sok kºre, sz²nvonala. Az ig®nybevett szolg§ltat§sok 

mennyis®ge. T§mogatott KKV-k sz§ma. A KKV-k 

sikeress®g®nek alakul§sa. 
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IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

A projekt elŖk®sz²t®se a 2007-2008 ®vekben egyr®szt a 

helysz²n, az infrastukt¼ra-fejleszt®s tervez®se, m§sr®szt a 

szolg§ltat§st ny¼jt·k (szem®lyek, szervezetek) megnyer®se 

vonatkoz§s§ban. Lehets®ges helysz²n: pl.: Kod§ly Zolt§n utca, 

a jelenlegi hat·s§gi-okm§ny¿gyi iroda §talak²t§sa, vagy az 

ingatlanon ¼j ®p¿let(r®sz) ®p²t®se, vagy a helyi ipartest¿lettel, 

meglevŖ ingatlanuk §talak²t§s§val, fejleszt®s®vel. A kºlts®gek 

h§rom f§zisban jelentkeznek: 

- elŖk®sz²t®s, tervez®s mintegy 3-5 MFt; 

- beruh§z§s mintegy 20-40 MFt m§s beruh§z§si, fejleszt®si 

projekthez kapcsol·d·an; 

- a mŤkºd®s t§mogat§sa, hiszen csak kºz®p t§von v§lhat az 
integr§ci·s-kºzpont ºnfenntart·v§, amikor a sikeress® 

v§l· KKV-k nagyobb m®rt®kben ellent®telezni tudj§k a 

szolg§ltat§sokat (3-5 Mft/®v) 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

ElŖk®sz²t®s helyi kºzºss®gi forr§sokb·l, a megval·s²t§s hazai 

region§lis, orsz§gos p§ly§zatokb·l, £A-ROP 5.1.2, NFTII., 

v§llalkoz§sfejleszt®s strat®giai l§nc,  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Egy¿ttmŤkºd®s a Kereskedelmi ®s Iparkamar§val, szakmai 

szºvets®gekkel, v§llalkoz§sfejleszt®si kºzpontokkal,  

tan§csad·i szolg§ltat·kkal. 
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2. Program 2.2. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  2.2. GAZDĆK HĆZA 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Helyi mezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok, ®s olyan helyi t§rsadalmi 

szereplŖk, akik mezŖgazdas§gi-®lelmiszeripari term®keket 

haszn§lnak fel tev®kenys®g¿k sor§n 

El®rendŖ c®lok: MezŖgazdas§gi szereplŖk erŖs²t®se ®s ®lelmiszergazdas§gi  

vertikum®p²t®s Đjfeh®rt·n Az ®rintett r®sztvevŖk 

egy¿ttmŤkºd®s®vel erŖs, versenyk®pes helyi mezŖgazdas§g 

termel®s biztos²t§sa, a mezŖgazdas§gi term®kek 

feldolgozotts§gi sz²nvonal§nak nºvel®se, ®lelmiszeripari 

v§llalkoz§sok tev®kenys®g®nek diverzifik§l§sa ®s erŖs²t®se, 

inform§ci·§raml§s gyors²t§sa, szervezet®p²t®s, agr§r-

®rdekk®pviselet. 

Le²r§sa, indokl§sa: Az alprogram indoka, hogy Đjfeh®rt· gazdas§gi ®let®ben m®g 

ma is meghat§roz· a mezŖgazdas§gi termel®s mind a 

term®kkibocs§t§s volumen®t, mind az §gazatban 

foglalkoztatottak sz§m§t tekintve. A mezŖgazdas§gi termelŖk 

szervezetts®ge azonban esetleges, nem alakultak ki 

term®kp§ly§k, nem jellemzŖek az erŖforr§sok egyes²t®s®nek 

c®lj§val l®trejºvŖ egy¿ttmŤkºd®sek. Az alaptermel®s ®s a 

magas feldolgozotts§gi szintet jelentŖ v®gfelhaszn§l§s kºzºtt 

hatalmas helyi vertik§lis Ťr van. A program c®lja ¼j szervezeti 

keretek l®trehoz§sa, az inform§ci·§raml§s seg²t®se, termel®si-

integr§ci·s kapcsolatok seg²t®se ºnkorm§nyzati r®szv®tellel, 

gazdas§gi t§rsas§g alap²t§s§val. Sok tekintetben hasonl²t az 

alprogram a KKV integr§ci·s kºzpont alprojekthez, azonban 

az §gazat saj§tos helyzete, illetve helyi gazdas§gi s¼lya miatt 

indokolt ºn§ll· alprojektk®nt tºrt®nŖ kezel®se. 

Elemei: 

- a projekt megval·s²t§s§nak elŖk®sz²t®se, szakmai 

szervez®s, a kºzºs v§llalkoz§s keresleti oldal§nak 

felkutat§sa, szerzŖd®sek elŖk®sz²t®se; 

- az alkalmas ingatlan kiv§laszt§sa, sz¿ks®ges §talak²t§sa; 

- munkat§rsak, kºzremŤkºdŖk kiv§laszt§sa; 

- egy¿ttmŤkºdŖ partnerek kiv§laszt§sa 

- gazdas§gi t§rsas§g alap²t§sa 

A mintaprojekt feladata tov§bbi hasonl· kezdem®nyez®sek 

ind²t§s§nak elŖseg²t®se. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A mintaprojekt megval·s²t§s§ra a v§ros olyan r®sz®ben 

ker¿ljºn sor, ahol a kºzvetlen foglalkoztat§si funkci· mellett, 

az info-kommunik§ci·s mŤvelts®g elterjeszt®s®vel, 

bŖv²t®s®vel, a munkav§llal·i es®lyek nºvel®s®re, az 

es®lyegyenlŖs®g jav²t§s§ra van lehetŖs®g. Ennek 

kºvetkezt®ben a projekt r®sze az 1., a 4. ®s az 5. strat®giai 

nyal§boknak is. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Szervezetts®g, helyi erŖk egy¿ttmŤkºd®se, 

jºvedelembiztons§g nºvel®se. 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Konkr®t beruh§z§s gazdas§goss§ga, hat®konys§ga. 

Foglalkoztat§si hat§s, hozz§adott-®rt®k termelŖ k®pess®g 

 

 

 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

1. szakasz: kezdem®nyez®s meghirdet®se, elŖk®sz²t®s, 

partnerek kiv§laszt§sa, ingatlan kijelºl®se(pl. jelenlegi civil 

h§z) 

 2. szakasz: a megval·s²t§s a tervez®si idŖszakra esik. £p¿let 

§talak²t§sa, informatikai bŖv²t®s, c®galap²t§s 

A tervez®s ®s megval·s²t§s projektj®nek kºlts®g®t, mintegy 20 

MFt-ra becs¿lj¿k. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Megval·s²t§s mezŖgazdas§gi ®s vid®kfejleszt®si forr§sok 

bevon§s§val. 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

MezŖgazdas§gi v§llalkoz§sok, agr§rkamara, mg. ir§ny²t· 

hat·s§g, MVH, ºnkorm§nyzat. 
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2. Program 2.3. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  2.3. Meg¼jul·, alternat²v energi§k r®szar§ny§nak nºvel®se 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

A v§ros kºzºss®gi int®zm®nyei, lak·kºzºss®gei, kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sai, ahol racion§lis ®s re§lis lehetŖs®get 

jelenthet az ¼j, alternat²v energiaforr§sok haszn§lata. 

El®rendŖ c®lok: A hagyom§nyos, kimer¿lŖ, relat²ve dr§ga energiaforr§sok 

kiv§lt§sa, az energiafelhaszn§l§s hat®konys§g§nak jav²t§sa, a 

v§ros kºrnyezeti terhel®s®nek csºkkent®se.  

Le²r§sa, indokl§sa: A projekt c®lja, hogy szakmai kutat§sokkal, m®r®sekkel, 

fejleszt®si megold§sok kidolgoz§s§val felt§rja az alternat²v 

energiaforr§sok (sz®l, nap, biomassza, v²z, fºldhŖ) 

hasznos²t§s§nak lehetŖs®geit, kidolgozza annak strat®giai ®s 

konkr®t megval·s²that·s§gi h§tt®rtanulm§nyait 

egy¿ttmŤkºdve a lehets®ges megval·s²t·i int®zm®nyi, 

v§llalkoz·i, lak·kºzºss®gek ®s szakmai, civil szervezeti 

k®pviselŖkkel. C®l, hogy a 2010-ig orsz§gosan  kitŤzºtt ï a 

teljes energia-felhaszn§l§sban 7,2 %-os, a villamosenergi§ban 

a 3,6%-os ï s¼lyt Đjfeh®rt·n is ar§nyosan realiz§ljuk, azaz 

®rezhetŖen jelenjenek meg ezen ¼j megold§sok.  

Az alprogram elemei, kºzºss®gi szerepv§llal§s: 

- tervez®si, elŖk®sz²tŖ kutat§sok elemz®sek k®sz²t®se az 
eg®sz v§rosra kiterjedŖen; 

- konkr®t fejleszt®si projektek kidolgoz§sa kºzºss®gi 

int®zm®nyek sz§m§ra; 

- p§ly§zati ®s saj§t forr§sok egyes²t®se a 

megval·s²t§sokban. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

Az alprogram a gazdas§gi, hossz¼ t§v¼ racionaliz§l§si hat§sai 

mellett jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rul az eg®szs®g- ®s 

kºrnyezetv®delmi c®lok el®r®s®hez, a lak·kºzºss®gi, civil 

szervezeti egy¿ttmŤkºd®sekkel a koh®zi·, az identit§s 

erŖs²t®s®hez, a szakmai technol·giai fejleszt®sek r®v®n a 

tud§sb§zis, az ismeretek nºvel®s®hez.  

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Infrastrukt¼ra, biztons§g, innov§ci·-k®szs®g, tud§sszint, 

kooper§ci·-k®szs®g, v§rosmenedzsment-szolg§ltat§sok 

erŖsºd®se; kºrnyezeti terhelts®g csºkken®se. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

A v§rosra vonatkoz· strat®giai, ter¿letkijelºlŖ anyagok 

szakmai helyess®ge. Kºzvetlen ®s kºzvetett, illetve hossz¼ ®s 

rºvid t§v¼ hat§sok (gazdas§goss§gi, kºrnyezeti, biztons§gi 

stb.) elemz®se, megalapozotts§ga. Fenntarthat·s§gi 

krit®riumnak val· megfelel®s. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

Az alternat²v energiafelhaszn§l§si lehetŖs®gek v§rosszintŤ 

kidolgozotts§g§nak m®rt®ke. Megval·sul· alkalmaz§sok 

sz§ma. Az alternat²v energia-felhaszn§l§s r®szar§nya. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

2007-2013; kºlts®gig®nye:  150-200 MFt. 

Kºz®p¿letek nyil§sz§r· cser®je, ut·lagos hŖszigetel®se. Az 

alternat²v fŤt®si m·dok, energiaszolg§ltat§si m·dozatok 

megval·s²t§s§n§l c®lszerŤ k¿lsŖ befektetŖk bevon§sa, ezzel 

elker¿lhetŖ a kºzvetlen ºnkorm§nyzati fejleszt®si forr§sig®ny, 

mivel a beruh§z§s Ămegfizet®seò szolg§ltat§si d²jakban 
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megoldhat·. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Mind a tervez®si, mind a realiz§l§si szakaszban helyi 

kºzºss®gi, region§lis-, orsz§gos- ®s nemzetkºzi p§ly§zati 

valamint energia-szolg§ltat· ®s felhaszn§l· v§llalkoz·i 

forr§sok egyes²tendŖk  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Az ºnkorm§nyzatnak szakmai elŖk®sz²t®st t§mogat·, 

koordin§l· feladata mellett saj§t int®zm®nyei, v§llalkoz§sai 

vonatkoz§s§ban kºzvetlen projekt-gazdai szerepet is be kell 

tºltenie; m²g a szakmai ®s a civil szervezetek az 

elŖk®sz²t®sben, kontrollban jelennek meg; a v§llalkoz§sok, a 

lak·kºzºss®gek pedig a konkr®t beruh§z§si projektek 

megval·s²t§s§ban. 
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2. Program 2.4. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

2.4. Integr§lt hullad®kgazd§lkod§s rendszer®nek ki®p²t®se, 

fejleszt®se 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Az alprogram a lakoss§got, a teljes int®zm®nyi ®s v§llalkoz·i 

kºrt ®rinti, tov§bb§ mindazokat, akik a telep¿l®sen rºvidebb-

hosszabb ideig tart·zkodnak, ennek kºvetkezt®ben valamilyen 

m®rt®kben hullad®kot Ătermelnekò. 

El®rendŖ c®lok: A hullad®kprobl®ma tudatos²t§s§val, a kºrnyezettudatoss§g 

szeml®let erŖs²t®s®vel a szelekt²v hullad®kgyŤjt®s, a 

hullad®kok ¼jrafelhaszn§l§si r®szar§ny§nak jelentŖs nºvel®se, 

az erre ®p¿lŖ ipai- ®s szolg§ltat§si v§llalkoz·i tev®kenys®gek 

erŖs²t®se.  

Le²r§sa,  

indokl§sa 

Az alprogram szeml®letform§l§st, mindenkire kiterjedŖ 

cselekvŖ magatart§st, v§llalkoz§sºsztºnz®st ®s 

gazdas§gfejleszt®st egyar§nt mag§ba foglal. Meghat§roz· 

elemei a kºvetkezŖk. 

- A szelekt²v hullad®kgyŤjt®s §ltal§noss§ t®tele a v§rosban, 

mind a lakoss§g, mind pedig a szervezetek 

vonatkoz§s§ban. 

- A szelekt²v gyŤjt®sre vonatkoz·an az ¼jrahasznos²t§si 
technol·gi§k fejleszt®se, erre ®p¿lŖ v§llalkoz§sok 

erŖs²t®se, az ¼n. kºrnyezetv®delmi ipar elemeinek 

kisz®les²t®se a v§rosban.  

- A lakoss§g, a szervezetek kºrnyezettudatos 

fogyaszt§s§nak, mŤkºd®si magatart§s§nak szeml®leti 

form§l§sa az oktat§st·l, a szakmai ismeret§tad§son §t az 

intenz²v kommunik§ci·s, PR tev®kenys®gig. 

Az alprogram  tudatos hullad®kgazd§lkod§si program eszerint 

jelentŖsen csºkkenteni kell a hullad®k termel®s®t, a depon§l§si 

ar§nyt, illetve a z§rt l§nc¼ gazd§lkod§sra tºrekedve nºvelni 

kell az ¼jrafelhaszn§l§s m®rt®k®t. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

Az alporgram szinergikus, hiszen a gazdas§gfejleszt®st, a 

kºrnyezeti ®rt®kek v®delm®nek kult¼r§j§t, szeml®let®t erŖs²ti; 

ismeretet bŖv²t; a szelekt²v gyŤjt®s r®v®n a kºzºss®gek 

koh®zi·j§t, identit§studat§t erŖs²ti; a v§ros ir§nti szeretetet a 

kºrnyezeti tisztas§ga megŖrz®se r®v®n is kifejezhetŖv® teszi. 

Mindezeken kereszt¿l szorosan kapcsol·dik m§s start®giai 

programhoz, alprogramhoz. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

V§rosk®p, infrastrukt¼ra, kºrnyezeti biztons§g, 

v§rosmenedzsment ®s szolg§ltat§sok, v§rosidentiti§s-

lok§lpatriotizmus, egy¿ttmŤkºd®s, innov§ci·-k®pess®g ®s 

v§llalkoz·i k®szs®gek, tud§sszint ®s szeml®let form§l§sa. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Szelekt²v gyŤjt®si m·dszerek mŤkºd®si ®s gazdas§goss§gi 

megalapozotts§ga. Technol·giafejleszt®si ®s beruh§z§si 

projektek gazdas§goss§ga, piack®pess®ge. Kºzvetlen ®s 

kºzvetett ï hossz¼ ®s rºvid t§v¼ hat§sok (gazdas§goss§gi, 

kºrnyezeti, biztons§gi, koh®zi·s stb.) elemz®se, 

megalapozotts§ga. Kommunik§ci·s ®s k®pz®si programok 

szakmai alkalmass§ga. 
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Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

Szelekt²v hullad®kgyŤjt®si szigetek sz§m§nak nºveked®se. 

Ingatlanon bel¿li szelekt²v gyŤjt®si felt®telek megteremt®se. A 

szelekt²ven gyŤjtºtt hullad®k mennyis®ge. A hullad®k 

¼jrafelhaszn§l§si ar§nya. A ter¿leten akt²v v§llalkoz§sok 

sz§ma, fejlŖd®se. Megval·sult k®pz®si programok. 

Kommunik§ci·s tev®kenys®g, kamp§nyok intenzit§sa, hat§sai. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

M§r a projekt elsŖ szakasz§ban 2007-tŖl tov§bb bŖv¿l a 

szelekt²v gyŤjt®s kºre, a lakoss§g ®s v§llalkoz§sok mellett 

kiterjed az int®zm®nyekre, nŖ a volumen. Az ¼jrahasznos²t§s 

ker¿l elŖt®rbe, amely lehetŖs®get teremt ¼j beruh§z§sok, 

v§llalkoz§sok ind²t§s§ra, lehetŖs®g szerint a v§ros ter¿let®n 

(KHT). ¥nkorm§nyzati tulajdonon kºzponti szelekt²v gyŤjt®st 

szolg§l· hullad®kudvar ®p¿l. 

Kºz®pt§von a tervez®si idŖszakban megval·sul az ingatlanon 

bel¿li szelekt²v gyŤjt®s a lakoss§g kºr®ben is, az§ltal teljess® 

v§lik ez a gyakorlat Đjfeh®rt· v§ros§ban. 

V§rhat· kºlts®gek: Kºzponti hullad®kudvar ®p²t®se ®s 

kommunik§ci·15-20 Mft. Tov§bbi fejleszt®si kºlts®gek a 

kºzszolg§ltat· bevon§s§val, a szolg§ltat§si d²jban megt®r¿lve. 

A program nem ®rinti Đjfeh®rt·nak a megyei szil§rdhullad®k-

kezel®si programban val· r®szv®tel®t, ennek elemz®se ®s 

®rt®kel®se folyamatban van. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Az int®zm®nyi ®s bizonyos lakoss§gi kºrben a helyi kºzºss®gi 

forr§sok sz¿ks®gess®ge mellett, az §gazatban ®rintett 

v§llalkoz§sok beruh§z§sait (mi§ltal csak egy bizonyos idŖ, 

volumen ®s felt®telrendszer eset®n v§lnak ºnmagukban 

gazdas§goss§) region§lis-, orsz§gos ®s nemzetkºzi p§ly§zati 

forr§sok eg®sz²tik ki  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Az ºnkorm§nyzat, a civil szervezetek elsŖsorban oktat§si, 

kommunik§ci·s szeml®letform§l§st, a szelekt²v lakoss§gi 

gyŤjt®s ºsztºnz®s®t, m²g a szakmailag ®rintett v§llalkoz§sok ï 

¿zleti megfontol§sok alapj§n ï beruh§z§si, fejleszt®si 

tev®kenys®get folytatnak, amit a kºzºss®gi, p§ly§zati forr§sok, 

tov§bb§ a kºzºss®gi marketing t§mogatnak.  
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2. Program 2.5. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

2.5. Desztin§ci·-menedzsment ï turisztikai klaszter ®s 

v§rosi inform§ci·s rendszer 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

A kedvezm®nyezett c®lcsoportok a v§ros turisztikai 

szolg§ltat§sokban ®rintett v§llalkoz§sai, kultur§lis, szakmai, 

civil ®s kºzºss®gi szervezetei;  a felhaszn§l·i oldalon pedig 

turista szegmensek. 

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· ma m®g nem turisztikai c®lpont, nincsenek 

sz§ll§shelyei, vend®gl§t· egys®gei. Ezek fejleszt®s®ben 

viszont, elsŖsorban a rendezv®ny-gasztron·miai, ºkol·giai 

lovas ®s vad§szati turizmusban kitºr®si lehetŖs®get l§tunk. 

Igaz§n gyors ®s hat®kony fejlŖd®sre ezen a ter¿leten a 

kapacit§sok kialak²t§sa mellett a desztin§ci·-menedzsment 

megval·s²t§s§val l§tunk lehetŖs®get. A c®l olyan komplex, 

hat®kony ®s versenyk®pes turisztikai k²n§lat, valamint 

®rt®kes²t®si ®s kommunik§ci·s rendszer kialak²t§sa, amely 

megfelel az egyre differenci§ltabb, ig®nyesebb turista-

elv§r§soknak ®s dºnt®si folyamatoknak.  

Le²r§sa,  

indokl§sa 

Az alprogram l®nyege a v§ros, s t®rs®ge turisztikai k²n§lata 

szereplŖi kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s, szakmai-¿zleti kooper§ci· 

l®trehoz§sa, a klaszter alap¼ h§l·zati egy¿ttmŤkºd®s r®v®n.  

Az ºnkorm§nyzati, kºzºss®gi beavatkoz§s feladata ezen 

egy¿ttmŤkºd®s szakmai szervez®s®nek seg²t®se, az 

egy¿ttmŤkºd®s siker®hez n®lk¿lºzhetetlen turisztikai 

inform§ci·s ®s ®rt®kes²t®si rendszer biztos²t§sa.  

A nemzetkºzi gyakorlat alapj§n §ll²that·, hogy a turizmus, 

mint egy v§llalkoz·i alapon mŤkºdŖ gazdas§gi §g kºzºss®gi 

beavatkoz§s§nak val·san c®l- ®s ®sszerŤ terepe a kooper§ci·-

ºsztºnz®s, a kºzºss®gi inform§ci·s-, ®rt®kes²t®si- ®s 

kommunik§ci·s rendszer mŤkºdtet®se, teh§t nem a konkr®t 

beruh§z§s ®s programszervez®s. Ennek ellen®re ¼gy ²t®lj¿k 

meg, hogy mivel igaz§n m®g meg nem levŖ §gazatr·l van sz·, 

Đjfeh®rt·n a sz§ll§s- ®s vend®gl§t·helyek kialak²t§s§ban 

inspir§ci·s c®llal kºzvetlen befektetŖ szerepet kell v§llalnia az 

ºnkorm§nyzatnak. 

A klaszterbeli egy¿ttmŤkºd®sre ®p¿lŖen kialak²t§sra ker¿l egy 

§tfog· Internet alap¼ v§rosi (k®sŖbb kist®rs®gi) ®rt®kes²t®si ®s 

kommunik§ci·s rendszer, a nemzetkºzi gyakorlat ®s 

tapasztalatok alapj§n, a helyi saj§toss§gok szerinti 

tov§bbfejleszt®ssel.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projektt el 

Az alprogram szinergiahat§sa a gazdas§gfejleszt®si, 

v§llalkoz§s®l®nk²tŖ, munkahelyteremtŖ, tud§s ®s 

inform§ci·bŖv²tŖ, a helyi kultur§lis ®s term®szeti ®rt®keket 

felt§r·, megŖrzŖ, valamint a kºzºss®gform§l·, identit§s, 

lok§lpatriotizmust erŖs²tŖ jelleg®nek ºtvºz®s®vel val·sul meg. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

V§rosk®p, infrastrukt¼ra, bizalom, kommunik§ci·-k®szs®g, 

inform§ci·s technol·gia, kooper§ci· 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

Az egyes turizmust²pusok, k²n§lat ter¿let®n milyen hat®kony, 

komplex term®kek jºnnek l®tre. Az inform§ci·s ®s az 
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p§ly§zati rendszerekre: ®rt®kes²t®si rendszer elemei mennyire teljesek, korszerŤek, 

kommunikat²vak ®s mennyire biztos²tj§k a turisztikai 

c®lcsoportoknak val· megfelel®st; mik®nt szolg§lj§k a v§ros 

turizmusfejleszt®s®nek mennyis®gi ®s minŖs®gi c®ljait. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

A turisztikai k²n§lat komplexit§sa, a versenyk®pes turisztikai 

term®kek sz§ma. A turisztikai klaszterben egy¿ttmŤkºdŖk 

sz§ma. A kommunik§ci·s- ®s ®rt®kes²t®si rendszer l®trejºtte, 

kiterjedts®ge. A rendszer haszn§l·inak sz§ma. A turist§k 

sz§m§nak, a turizmus bev®teleinek nºveked®se. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

1. szakasz: az elŖk®sz²tŖ szakasz 2007-ben realiz§lhat·, ami a 

klaszter szervez®s®t ®s az inform§ci·s, az ®rt®kes²t®si ®s a 

kommunik§ci·s rendszer tervez®s®t jelenti; kºlts®gig®nye 

mintegy 3-5 MFt. 

2. szakasz: 2008-t·l a rendszer®p²t®s (inform§ci·feltºlt®s) ®s 

mŤkºdtet®s, majd a folyamatos bŖv²t®s, korszerŤs²t®s feladatai 

jelentkeznek; kºlts®gig®ny¿k: egyszeri, mintegy 5 MFt-os 

beruh§z§s, majd ®vi 3-5 MFt-os fenntart§s. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

A helyi kºzºss®gi forr§sok mellett az ®rintett helyi 

v§llalkoz§sok ºnr®sze ®s a region§lis-, az orsz§gos- ®s a 

nemzetkºzi p§ly§zatok  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

A klaszter ®s a rendszer szervez®s®re, mŤkºdtet®s®re c®lszerŤ 

kºzhaszn¼ szervezetet l®trehozni a kºzºss®gi, szakmai, civil 

®s v§llalkoz·i r®sztvevŖkkel kºzºsen.  
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2. Program 2.6. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  2.6. £szaki ®s d®li ipari-logisztikai ter¿let fejleszt®se 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Helyi ®s betelep¿lni k²v§n· termelŖ ®s kereskedelmi 

v§llalkoz§sok. 

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· kºzleked®s-fºldrajzi helyzet®re, lehetŖs®geire 

alapul·an v§ljon a betelep¿lni sz§nd®koz· ipari-logisztikai 

v§llalkoz§sok c®lpontj§v§, ennek ®rdek®ben olyan 

infrastruktur§lis felt®tel ®s szolg§ltat§sok kialak²t§sa 

sz¿ks®ges, amelyek mint telephelyek vonz·v§ teszik a v§rost 

az ilyen t²pus¼ v§llalkoz·i dºnt®sek ter®n. 

Le²r§sa, indokl§sa: Az alprogram l®nyege, hogy  

- szakmai elemz®sekre ®p¿lŖen kijelºl®sre ker¿lnek olyan 
ter¿letek a v§rosban (ºsszhangban a ter¿letrendez®si 

tervvel), amelyek alkalmasak ipartelep²t®s, logisztikai 

b§zis kialak²t§s§ra, multimod§lis megkºzel²thetŖs®ggel 

b²r; 

- sor ker¿l a megfelelŖ infrastruktur§lis ki®p²t®sre; 

- szakmai szolg§ltat§sok telep¿lnek a ter¿letre; 

- megtºrt®nik a v§llalkoz§sok fel® val· kiaj§nl§s, majd a 
betelep¿l®s¿k seg²t®se. 

Mivel az elm¼lt ®vekben a kor§bban kialak²tott, mintegy 

negyven hekt§ros iparter¿letet az ºnkorm§nyzat ®rt®kes²tette, 

a ter¿let mag§ntulajdonba ker¿lt, az ºnkorm§nyzat akt²v 

szerepv§llal§sa az ®szaki iparter¿let eset®ben korl§tozott, ott 

mint egy¿ttmŤkºdŖ partner v§llal szerepet a befektetŖk 

megnyer®s®ben. A d®li iparter¿let eset®ben az ºnkorm§nyzat 

szerepe akt²v, a ter¿letek tulajdonl§s§t·l, az infrastrukt¼ra 

ki®p²t®s®n §t az ºsztºnzŖ v§llalkoz§s-t§mogat· politik§ig. 

Egy ter¿let logisztikai b§zisk®nt val· (ki)v§laszt§sa jelentŖs 

kºzvetlen ®s kºzvetett hat§ssal van a helyi gazdas§g 

fejlŖd®s®re, az tov§bbi termelŖ, szolg§ltat· tev®kenys®get 

induk§l, a m§r kor§bban a v§rosba telepedett, vagy itt l®trejºtt 

v§llalkoz§sok eset®ben is. 

Egy v§ros ºnkorm§nyzat§nak, kºzºss®g®nek ®rdeke egy ilyen 

t²pus¼ ï egy®bk®nt v§llalkoz§si ï tev®kenys®g relat²ve 

nagyobb, de ar§nyos m®rt®kŤ megtelep¿l®se, annak 

l®trejºtt®ben val· szerepv§llal§s, mert jelentŖs pozit²v 

multiplik§ci·s hat§sai meghaladj§k azon kºzleked®si, 

forgalmi ®s egy®b kock§zatokat, amelyek vele j§rnak.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

Az alprogramnak alapvetŖen gazdas§gfejleszt®si, 

foglalkoztat§s bŖv²tŖ szerepe jelentkezik.  

 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Hat®konys§g nºveked®se, foglalkoztat§s bŖv²t®s 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

A szakmai elemz®sek elv®gz®se. A logisztikai-ipari ter¿let  

m®rete. A kºzleked®si elŖnyºk m®rt®ke. Infrastrukt¼ra, 

szolg§ltat§sok sz²nvonala. A ter¿letre ®s a v§rosba betelep¿lŖ 

v§llalkoz§sok sz§ma. A foglalkoztatottak sz§m§nak alakul§sa. 

A beruh§z§s kºzvetlen gazdas§goss§ga. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

1. szakasz: a projekt elŖk®sz²t®se megtºrt®nt, illetve a 

tulajdonos mag§nbefektetŖ r®sz®rŖl 2007. ®vben megtºrt®nik;  

2. szakasz: megval·s²t§s a tervez®si idŖszakban, v§llalkoz·i 

®s kºzºss®gi, p§ly§zati forr§sok egyes²t®s®vel; becs¿lt 

kºlts®gig®nye ï az infrastukt¼ra v§rhat· ki®p²tetts®gi 

szintj®nek megfelelŖen 1,5-2 MrdFt. kºr¿l v§rhat·, ami 

ºnkorm§nyzati anyagi szerepv§llal§st nem ig®nyel, mivel a 

m®ret®ben kisebb, d®li iparter¿let infrastruktur§lis 

ki®p²tetts®ge megtºrt®nt, a tov§bbi beruh§z§sok mind a 

betelep¿lŖ tev®kenys®gekhez kapcsol·dnak. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Az elŖk®sz²t®s helyi, v§llalkoz·i, kamarai, esetleg p§ly§zati 

forr§sokb·l (ROP) 

Megval·s²t§s v§llalkoz·i ®s p§ly§zati forr§sokb·l, illetve a 

v§llalkoz§sfejleszt®s, (ROP, GOP) 

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci· ®s hivatali t§mogat§s; a 

szakmailag ®rintett v§llalkoz§sok ï ¿zleti megfontol§sok 

alapj§n ï beruh§z§si, fejleszt®si tev®kenys®get folytatnak, 

amit a kºzºss®gi, p§ly§zati forr§sok, tov§bb§ a kºzºss®gi 

marketing t§mogatnak 
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3. program 3.1. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

3.1. A belv§rosi kultur§lis ®s turisztikai vonzerŖ 

fejleszt®se, az ®p²t®szeti arculat fejleszt®se, rehabilit§ci· 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Đjfeh®rt· V§ros ¥nkorm§nyzata,  ®rintettek a belv§rosban elŖ 

lak·i, itt mŤkºdŖ int®zm®nyei, v§llalkoz§sai, kºzvetve a v§ros 

eg®sz kºzºss®ge.  

El®rendŖ c®lok: A v§roskºzpont arculati, ®p²t®szeti ®s funkcion§lis 

meg¼j²t§s§val ®lŖ, Ăl¿ktetŖò belv§ros megteremt®se, igazi 

vonzerŖv® fejleszt®se. 

Le²r§sa, indokl§sa: Mivel egy belv§ros meghat§roz· arculati, im§zsform§l· eleme 

egy v§rosnak, nem lehet k®ts®ges kiemelt fejleszt®s®nek 

indokolts§ga, k¿lºnºsen jelen felt®telek kºzepette. Az 

alprogram meghat§roz· elemei, projektjei: 

- a belv§ros rehabilit§ci·ja ï fŖutcai ®p¿letek fel¼j²t§sa, 

tºmb-rehabilit§ci·k  

- a kultur§lis kºzpont funkci·bŖv²tŖ rekonstrukci·ja 

- t®rprogram, tal§lkoz§sok, rendezv®nyek, ¿nnepi 

programok t®rfel¿lete ï hangulatos teraszok, ®ttermek, 

k§v®z·k  

- egyh§zi ®p¿letek kultur§lis hasznos²t§s§t seg²tŖ 

fejleszt®sek: r·mai katolikus ®s gºrºg katolikus templom 

fel¼j²t§sa 

- a kºzmŤh§l·zat rekonstrukci·ja ®s teljes ki®p²t®se; 

-   t®rfigyelŖ rendszer l®tes²t®se,  

-   zºldter¿let fejleszt®s; 

-   d²szk¼t ®s az ezt kºr¿lvevŖ rendezett park kialak²t§sa 

-   belv§rosi korz· kialak²t§sa 

A sokelemŤ, jelentŖs ®p²t®szeti program mellett ugyanakkor 

sz¿ks®g van tov§bbi szab§lyoz§sra a kereskedelem, sz§ll²t§s 

stb. ter®n, s olyan ºnkorm§nyzat-ºsztºnºzte kultur§lis 

szolg§ltat§sok, programok kialak²t§s§ra, melyek seg²tik a 

belv§ros fel®led®s®t. Az alprogram jelentŖs mag§ntŖke-

beruh§z§sokat fog induk§lni pl. sz§ll§shely®p²t®s, 

vend®gl§t·helyek, kereskedelem, ingatlanok fel¼j²t§sa, 

bŖv²t®se, parkol·k stb. t®ren. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

Az alprogram a tºbbi strat®giai programra egyar§nt kihat, 

jelentŖs multiplik§ci·s, szinergikus hat§ssal b²r, nºveli a v§ros 

telephelyi ®s turisztikai vonzerej®t, a lakoss§g komfort®rzet®t, 

v§rosidentit§s§t, lok§lpatriotizmus§t. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Bizalom, biztons§g, lok§lpatriotizmus, kultur§lis ®s kºrnyezeti 

®rt®kek tisztelete, v®delme.  

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Megval·sul· beruh§z§sok sz§ma. Az ®p²t®szeti arculat 

§talakul§sa. Turist§k, l§togat·k sz§m§nak nºveked®se. Az 

infrastrukt¼ra meg¼jul§sa. Turisztikai szolg§ltat§sok bŖv¿l®se. 

Kultur§lis rendezv®nyek sz§m§nak nºveked®se,  

 

IdŖz²t®se, v§rhat· ¥nkorm§nyzati ®s mag§nberuh§z§s r®v®n  mintegy 3-5 
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kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

MrdFt. ®rt®kben, elsŖsorban a 2007-2013 kºzºtti idŖszakban,.  

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

A forr§sok el®r®se lehets®ges az §llami kezel®sŤ utak 

rehabilit§ci·j§n§l kºzponti forr§sok, funkci·bŖv²tŖ 

v§roskºzpont fejleszt®si t§mogat§s ®s kºzºss®gi kºzleked®s 

fejleszt®si t§mogat§s £A-ROP, mag§ntŖke 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·, bevonva az ®rintett kultur§lis 

szervezeteket, int®zm®nyeket, v§llalkoz§sokat, valamint a 

belv§ros lak·it.  
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3. Program 3.2. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  3.2. ĂA kult¼ra  h§za nyitva §llò projekt 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

A v§ros mŤv®szei, k®zmŤvesei, hagyom§ny§pol· civil 

szervezetei, Đjfeh®rt·n ®lŖk, idel§togat·k. 

El®rendŖ c®lok: Az Đjfeh®rt·n ®lŖk pozit²v identit§s§nak, v§roshoz 

kºtŖd®s®nek fejleszt®se, a helyi t§rsadalom koh®zi·j§nak 

erŖs²t®se 

Projekt le²r§sa, indokl§sa: A Kultur§lis Kºzpont ®p¿let®nek olyan rekonstrukci·ja, 

funkci·bŖv²tŖ §talak²t§sa, amely lehetŖs®get teremt az 

®p¿letegy¿ttes sokkal sz²nesebb kihaszn§l§si lehetŖs®g®re. A 

fenntart· ºnkorm§nyzati int®zm®ny biztos²tja a l®tes²tm®ny 

¿zemeltet®s®t, a kºnyvt§ri, internet-k§v®h§zi funkci· 

mŤkºdtet®s®t, nemzeti ®s v§rosi ¿nneps®gek megszervez®s®t 

®s ®vi 2-3 nagyrendezv®ny koordin§l§s§t. Ezen t¼lmenŖen a 

H§z, eg,fajta nyitott h§zk®nt kell funkcion§ljon, a 

programokkal val· megtºlt®sben kiemelt szerepet kell kapnia 

a helyi civil kezdem®nyez®seknek, illetve ¿zleti 

v§llalkoz§soknak. Nonprofit rendezv®nyszervez®st az 

ºnkorm§nyzat ingyenes, vagy rezsialap¼ d²j ellen®ben tºrt®nŖ 

l®tes²tm®nyhaszn§lattal seg²ti. Tºrekedni kell ezen saj§tos 

szervez®s §ltal mind tºbb programszervezŖ, ezen kereszt¿l 

mind tºbb szolg§ltat§st ig®nybe vevŖ ¼jfeh®rt·i bevon§s§ra, a 

l®tes²tm®ny kihaszn§lts§g§nak l®nyeges jav²t§s§ra.  

Helye, szerepe a strat®giai 

programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

A v§ros meg¼jul§s§nak felt®tele, hogy a k¿lºnbºzŖ csoportok 

egy¿tt ®l®se, egym§s kºlcsºnºs elfogad§sa, meg®rt®se, a 

megegyez®sre tºrekv®s. A programszervez®s lehetŖs®g®nek 

biztos²t§s§val az egyes kºzºss®gek ®s egy®nek ºnmegval·s²t· 

tºrekv®se ®rhet c®lt. 

Kompetencia ®s kºrnyezeti 

hat§sok: 

Kºrnyezeti hat§s: turisztikai vonzerŖ nºveked®se, a v§roshoz 

kºtŖd®s erŖsºd®se, a v§ros megtart· erej®nek javul§sa, az 

elv§ndorl§s csºkken®se, ºnmegval·s²t§s lehetŖs®geinek 

biztos²t§sa. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

A v§ros rehabilit§ci·ja, a telep¿l®s dinamiz§l§sa r®sz®re, a 

hum§n erŖforr§sok fejleszt®s®re, a kapcsolatok meg¼j²t§s§ra 

biztos²t lehetŖs®get ez a Ănyitott h§zò program.  

Projekt idŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

A projekt megval·s²t§sa folyamatos, jelentŖsebb p·tl·lagos 

forr§st nem ig®nyel. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

¥nkorm§nyzati saj§t forr§s 

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzat ®s civil szervezetek, int®zm®nyek 

egy¿ttmŤkºd®se, koordin§ci·, PR 
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3. Program 3.3. alrogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  3.3. N§n§ssy k¼ria rekonstrukci·ja ïinform§ci·s ®s k®pzŖ kºzpont 

sz§ll§shely fejleszt®ssel 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

ElsŖdleges c®lcsoport a belfºldi ®s k¿lfºldi turist§k kºre; 

tov§bbi ®rintettek a v§ros lakoss§ga, valamint a kapcsol·d· 

v§llalkoz§sok. 

El®rendŖ c®lok: A v§roskºzpont turizmus-orient§lt fejleszt®se, kereskedelmi 

sz§ll§shely l®tes²t®se, a v§ros rendezv®nyturizmus§t seg²tŖ, 

elsŖsorban szekci·¿l®sek, kiscsoportos k®pz®sek 

lebonyol²t§s§ra alkalmas k®pz®si kºzpont meg®p²t®se, 

emellett a v§ros arculat§t megjelen²tŖ, civileket, 

v§llalkoz§sokat, telep¿l®s marketinget seg²tŖ inform§ci·s 

kºzpont l®trehoz§sa. 

Le²r§sa, indokl§sa: A v§rosra jellemzŖ kuri§lis ®p²t®szet tal§n legink§bb 

megŖrzºtt ®p²t®szeti eml®k®nek teljes rekonstrukci·j§val 

egyr®szt tºrekedni kell az eredeti ®p²t®szeti megjelen®s 

biztos²t§s§ra, m§sr®szt alkalmass§ kell tenni az 

®p¿letegy¿ttest, illetve kºrnyezet®t a XXI-ik sz§zadi ig®nyek 

kiel®g²t®s®re is.  Az ®p¿letben elhelyezett jelenlegi funkci·k 

(·vodai csoportok, kºz®piskolai oszt§lyok, koll®gium) az 

®p¿let rekonstrukci·j§val a v§ros m§s l®tes²tm®nyeiben 

ker¿lnek elhelyez®sre. Az ®p¿let homlokzati fel¼j²t§s§n§l 

tºrekedni kell az eredeti §llapot vissza§ll²t§s§ra. A jelenleg 

befalazott kor§bbi fŖbej§rat megnyit§s§val ker¿l felt§r§sra az 

®p¿let, amelyben helyet kap ifj¼s§gi kateg·ri§j¼ 

sz§ll§shelyhely, n®h§ny ig®nyesebb apartman, k®zikºnyvt§r, 

internet-k§v®z·, a v§rosfejleszt®si elk®pzel®seket bemutat· 

t§rlat, szekci·termek kialak²t§sa biztos²tja a h§tteret 

konferenci§k, k®pz®sek megval·s²t§s§hoz. Az ®p¿let ¼jabb 

®p²t®sŤ sz§rny§nak homlokzati §talak²t§s§val kell biztos²tani 

az ®p¿letegy¿ttes homog®n, eszt®tikus megjelen®s®t, az ®p¿let 

§ltal hat§rolt ter¿leten szabadt®ri p·dium ker¿l kialak²t§sra 

kamarakoncertek, sz²ni elŖad§sok megtart§s§ra. Az ®p¿let 

parkj§nak folyamatban levŖ fel¼j²t§sa felgyorsul, sportp§ly§k, 

szabadt®ri medence, s§toroz§si helyek ker¿lnek kialak²t§sra.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A v§ros meg¼jul§s§nak egyik kiemelkedŖen fontos r®sze a 

v§rosr·l alkotott k®p meg¼j²t§sa, amelynek egyik 

legalapvetŖbb eszkºze a turizmus fejleszt®se. M§sr®szt a 

gazdas§gi meg¼jul§s ®s fejlŖd®s fontos eleme a turizmus 

bŖv¿l®se, ezen bel¿l a bev®telek nºvel®se. A l®tes²tm®ny 

megval·sul§s§val lehetŖs®g ny²lik olyan fiatalok 

t§boroztat§s§ra, akik anyagi helyzet¿k miatt eddig nem tudtak 

ilyen szolg§ltat§st ig®nybe venni, emellett folyamatos 

kapacit§skihaszn§l§s mellett biztos²that· a v§ros 

sz§ll§sig®ny®nek r®szleges kiel®g²t®se, emellett az ig®nyes 

kult¼ra mŤvelŖinek ®s fogyaszt·inak ¼j tere is kialakul. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Komplex szolg§ltat§sok ny¼jt§s§val a turisztikai vonzerŖ 

nºvelhetŖ. 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Az ®p²t®szeti arculat §talakul§sa. Turist§k, l§togat·k 

sz§m§nak nºveked®se. Az infrastrukt¼ra meg¼jul§sa. 

Turisztikai szolg§ltat§sok bŖv¿l®se. Kultur§lis rendezv®nyek 

sz§m§nak nºveked®se. A l®tes²tm®ny ig®nybevevŖi sz§m§nak 

nºveked®se. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

A tervez®si elŖk®sz²t®s megkezdŖdºtt, a r®szletes 

megval·s²that·s§gi, p®nz¿gyi elemz®sek elk®sz²t®se mellett 

m§r konkr®t beruh§z§si l®p®sekre is ad lehetŖs®get.  

A teljes program v§rhat· kºlts®ge  a konkr®t tervek 

kimunk§l§s§nak folyamat§ban ker¿lnek meghat§roz§sra, 

nagys§grendje a 100 milli· forintot meghaladja. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

ROP tºbb p§ly§zata, ºnkorm§nyzati forr§sok, v§llalkoz§si 

befektet®sek;  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·, v§llalkoz§sok, civilek 

egy¿ttmŤkºd®se. 
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3. Program 3.4. alrogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  3.4. ĂSzabadidŖ ®s rekre§ci·s kºzpontò projekt 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

ElsŖdleges c®lcsoport a belfºldi ®s k¿lfºldi turist§k kºre; 

tov§bbi ®rintettek a v§ros lakoss§ga, valamint a kapcsol·d· 

v§llalkoz§sok. 

El®rendŖ c®lok: Olyan attrakt²v, az ®letminŖs®get reprezent§l· komplex 

rekre§ci·s k²n§latot biztos²t· ®p¿letegy¿ttes meg®p²t®se, ami 

Đjfeh®rt· kiemelt vonzerej®v® v§lhat, jav²tva a v§rosnak 

elsŖsorban a fiatalokat megtart· k®pess®g®t, erŖs²tve a v§ros 

kist®rs®gi kiemelt szerep®t. 

Le²r§sa, indokl§sa: A projekt alapja a tºbb ®vvel ezelŖtt megval·s²tani elgondolt 

tanuszoda l®tes²t®se. A folyamatban levŖ projektben az 

uszodai funkci· wellness-elemmel gazdagodott, egyidŖben 

ker¿l megval·s²t§sra egy v§rosi tornacsarnok, bowling, 

fallabda, bili§rd terem, vend®gl§t·egys®g, mŤf¿ves 

futballp§lya l®tes¿l, fel¼j²t§sra ker¿l a jelenleg meglevŖ, 

leromlott §llapot¼ f¿ves labdar¼g· p§lya ®s edzŖp§lya, 

®lm®nyt·, szalonnas¿tŖ helyek ®s egy®b kºzºss®gi 

l®tes²tm®nyek, szabadt®ri sz²npad ®p¿l. A mintegy 4,5 

hekt§ros, gyakorlatilag zºldmezŖs beruh§z§ssal ¼jszerŤ 

szabadidŖs k²n§lat jelenik meg a v§rosban, a kºzvetlen 

belv§ros kiterjedtebb® v§lik. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A v§ros egyik lepusztult r®sz®nek ilyen meg¼j²t§sa a 

mag§nbefektetŖk r®sz®rŖl ¼jabb beruh§z§sokat induk§l, 

kedvezŖ hat§ssal van a gazdas§gi kºrnyezetre, a v§ros 

arculat§ra, a kºzºss®gi kapcsolatokra, teh§t szinergi§ban §ll 

szinte valamennyi strat®giai programmal. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

A lehetŖs®gek bŖv²t®s®vel ®s komplex szolg§ltat§sok 

ny¼jt§s§val a helyb®liek ®letminŖs®ge, a turisztikai vonzerŖ 

nºvelhetŖ. 

 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Az ®p²t®szeti arculat §talakul§sa. Turist§k, l§togat·k 

sz§m§nak nºveked®se. Az infrastrukt¼ra meg¼jul§sa. 

Fenntarthat· turisztikai fejleszt®s elv®nek betart§sa. 

Turisztikai szolg§ltat§sok bŖv¿l®se. Kultur§lis rendezv®nyek 

sz§m§nak nºveked®se. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

A program megval·s²t§si szakaszban van, a befektetŖi 

szerzŖd®s al§²r§sra ker¿lt, illetve egyes r®szfeladatok eset®ben 

elŖk®sz²t®s alatt §ll. Egyes funkci·k megval·s²t§s§ra p§ly§zati 

forr§sok elnyer®se ®rdek®ben projektfejleszt®s indokolt. A 

teljes program v§rhat· kºlts®gei a konkr®t tervek 

kimunk§l§s§nak folyamat§ban ker¿lnek meghat§roz§sra,  

becsl®sek szerint a komplex program mintegy 2,5-3 MrdFt-os 

fejleszt®st jelent. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

ROP, ºnkorm§nyzati forr§sok, v§llalkoz§si befektet®sek; PPP-

konstrukci·k 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·, v§llalkoz§sok, civilek 

egy¿ttmŤkºd®se. 
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3. Program 3.5. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

3.5. ĂPartifecsk®k ®s orchide§kò 

¥kot¼ra a szikes vid®k®n 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

Turist§k, l§togat·k, helyi lakoss§g. 

 

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· term®szti ®rt®keinek lajstromoz§sa ®s bemutat§sa a 

nagykºzºns®gnek 

Projekt le²r§sa, 

indokl§sa: 

A v§rosban ezret meghaladja a k¿lºnbºzŖ szintŤ 

term®szetv®delmi kateg·ri§ba sorolt ingatlanok sz§ma. Ezek 

kºz¿l kiemelkedŖ a v§ros n®vad·jak®nt is szolg§l·, a XIX. 

sz§zadban lecsapolt S·st· hely®n meglevŖ, orsz§gosan 

kiemelkedŖ nagys§g¼ ter¿leten elter¿lŖ szikes. Emellett a 

mintegy 7000 egyedet sz§ml§l· orchide§s, illetve a 

partifecsk®k Ălak·hely®¿lò szolg§l· kor§bbi homokb§nya 

ter¿lete. Emellett sz§mos sz·rv§ny term®szeti ®rt®k is 

lajstromoz§sra ker¿l, ezek kºz¿l j·n®h§ny helyi v®delemben 

r®szes¿l. A projekt c®lja, hogy ezeket az ®rt®keket l§ncra 

fŤzve mutassuk be a nagykºzºns®gnek, gyalogos, ker®kp§ros, 

lovas-fogatos ºkot¼ra keret®ben.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A projekt alapvetŖen turisztikai attrakci·, de identit§serŖs²tŖ 

jellege is figyelmet ®rdemel 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Identit§studat, lok§lpatriotizmus, kºrnyezet ®s 

term®szetv®delem  

 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Tervezett beruh§z§s megval·s²t§sa. T§jrehabilit§ci·, 

foglalkoztat§si hat§sok, multiplik§ci·s hat§s. T§rsadalmi 

hat§sok. A turist§k sz§m§nak nºveked®se. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

1. szakasz: Megismertet®s, elfogadtat§s, tervez®s, 

megval·s²that·s§gi elŖk®sz²t®s, tanulm§nyok, a ter¿let 

elŖk®sz²t®se, illetve ºnkorm§nyzat §ltal tºrt®nŖ megszerz®se 

(kºzvetlen elŖk®sz²t®s n®h§ny MFt), amely ig®nyelhet 

megelŖlegezendŖ forr§sokat, amelyeket k®sŖbb a megval·s²t· 

megt®r²t. 

2. szakasz: a tervez®si idŖszakban, az elŖk®sz²t®s ut§n, 

p§ly§zat r®v®n megval·s²tand·. Becs¿lt kºlts®ge a v®gleges 

koncepci· f¿ggv®ny®ben 150-200 MrdFt  
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A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

1. szakasz: saj§t, ºnkorm§nyzati forr§s, esetleg ROP,  

2. szakasz: ºnkorm§nyzati ®s v§llalkoz·i tŖke, magas 

t§mogat§si intenzit§s¼ p§ly§zati t§mogat§ssal;  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Az elŖk®sz²t®s ®s a konkr®t megval·s²t§s is kºzºss®gi, 

ºnkorm§nyzati koordin§ci·t, t§mogat§st ig®nyel.  
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3. Program 3.6. projekt, int®zked®s tervez®si lapja 

 

Projekt, int®zked®s: 3.6. ĂĐjfeh®rt·i F¿rtºsò ï programsorozat a magyar 

p§linka ®s szivar fºldj®n  

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

C®lcsoportjai: helyi lakoss§g, a v§rosba l§togat· turist§k 

El®rendŖ c®lok: JelentŖs turisztikai vonzerŖt k®pezŖ, a v§ros im§zs§t 

meghat§roz· rendezv®nysorozat megval·s²t§sa az ¼jfeh®rt·i 

produktumok bemutat§s§ra ®s forgalm§nak bŖv²t®s®re 

Projekt le²r§sa, 

indokl§sa: 

Đjfeh®rt· orsz§gos egyedis®gei kºzºtt tal§ljuk a Zsindelyes 

p§linkafŖzde sokszorosan d²jazott pr®mium minŖs®gŤ 

term®keit, vagy az egyetlen magyarorsz§gi szivargy§r 

term®keit. Emellett sz§mos gasztron·miai k¿lºnlegess®g 

(tºltºtt k§poszta, b§nika, slambuc, meggy felhaszn§l§s§val 

k®sz²tett ®telf®les®gek) tal§lhat· a v§rosban, melyek turisztikai 

felhaszn§l§sa gyakorlatilag eddig nem volt ®rtelmezhetŖ. £vi 

4-5 kiemelt nagyrendezv®ny(gasztron·mia, illetve ¼jfeh®rt·i 

egyedis®gek) a civil szervezetek §ltal m§r mai is megval·s²tott 

kisebb projektekkel sz²nes²tve, megfelelŖen promot§lva 

sikeres ¿zleti v§llalkoz§ss§ v§lhat, a v§ros im§zs§t is 

jelentŖsen jav²tva. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

AlapvetŖ turisztikai ind²ttat§sa mellett, jelentŖsen seg²theti a 

belsŖ koh®zi·, a v§rosidentit§s erŖs²t®s®t, a szakmai ®s 

tudom§nyos kapcsolatok bŖv²t®s®t.  Ez§ltal kºzvetve vagy 

kºzvetlen¿l kapcsol·dik a gazdas§gfejleszt®si, kºzºss®g®p²tŖ, 

meg¼jul· ®letminŖs®g programjaihoz. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Identit§studat, kooper§ci·k®szs®g, innov§ci·k®szs®g erŖs²t®se 

k¿lºnºsen jelentŖs.  

Projekt meg²t®l®si 

szempontok, krit®riumok 

tekintettel p§ly§zati 

rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Đj programok sz§ma. Turista-vonz· k®pess®g, l§togat·k 

sz§m§nak nºveked®se, turisztikai bev®tel fokoz§sa 

Im§zsform§l· hat§s. Kapcsol·d·, multiplik§ci·s hat§sok 

m®rt®ke. 

 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

A projekt elŖk®sz²t®se 2007-2008-ban megval·s²that·s§gi 

elemz®sek, tervez®s, szervez®si munka. A tervez®si idŖszakra 

tov§bbi ®veiben a sz¿ks®ges beruh§z§sok, eszkºzbeszerz®sek 

megval·s²t§s§t, a tev®kenys®g folyamatos mŤkºd®s®nek 

kialak²t§s§t tervezz¿k. Becs¿lt kºlts®gig®nye: 15-20 Mft 

egyszeri + 15-20 MFt/®v programokra 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

1. szakasz: 2007-2008 ºnkorm§nyzati forr§s 

2. szakasz: 2008-2013 kºzºtt a megval·s²t§s ROP, civil 

p§ly§zatok, v§llalkoz·i mag§ntŖke bevon§s§val  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·, civil szervezetek, ºnkorm§nyzati 

int®zm®nyek, v§llalkoz§sok egy¿ttmŤkºd®se 

 



 75 

 3. Program 3.7. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  3.7. ĂTĆLENTUMò Tehets®ggondoz·- ®s megŖrzŖ 

mozgalom 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Đjfeh®rt· lakoss§ga, fiataljai;  mŤv®szeti ®s civil szervezetek, 

valamint menedzselŖ v§llalkoz§sok, mec®n§sok, mint 

megval·s²t·k 

El®rendŖ c®lok: A tudom§ny ®s a kult¼ra ter¿let®n tehets®ges fiatalok 

megtal§l§sa, p§ly§juk siker®hez sz¿ks®ges t§mogat§s, 

menedzsel®si tev®kenys®g biztos²t§sa, annak ®rdek®ben, hogy 

az ¼j, sz¿letŖ ®rt®kek, ®rt®kes emberek ne vesszenek el, 

hanem kapj§k meg a tehets®g¿k kibontakoztat§s§hoz 

sz¿ks®ges indul·, ind²t· seg²ts®get. El kell ®rni, hogy a v§ros 

tehets®gei mind nagyobb sz§mban Đjfeh®rt·n ®lve fejthess®k 

ki munk§ss§gukat. 

Le²r§sa, indokl§sa: A projekt az ºnkorm§nyzat tehets®ggondoz· rendeleti 

szab§lyoz§s§b·l kiindulva egy mozgalom ind²t§s§t jelenti, 

alapfeladata az el®rendŖ c®lokban megjelºltek hat®kony 

megval·s²t§sa.  

A projekt elemei: 

- a tehets®gek megtal§l§s§nak ®s kiv§laszt§si 

mechanizmus§nak ki®p²t®se; 

- forr§sok, szakmai t§mogat§s biztos²t§sa az ºtlet, a term®k, 
a mŤv®szeti teljes²tm®ny tov§bbfejleszt®s®hez, 

tºk®letes²t®s®hez; 

- forr§sok ®s szakmai tev®kenys®g, menedzsel®s biztos²t§sa 

a sikeres hasznos²t§s, a sikeres mŤv®szeti, tudom§nyos 

p§lya megkezd®se ®rdek®ben.  

- V§rosi megrendel®sek tudom§nyos, mŤv®szeti 

tev®kenys®gre, megjelen®si lehetŖs®g biztos²t§sa 

tudom§nyos munk§k, kºzt®ri alkot§sok r®sz®re Đjfeh®rt· 

v§ros§ban, a helyi kommunik§ci·ban. 

A tehets®g-mozgalom c®lja ®s feladata nem csup§n a 

mŤv®szetek, a kult¼ra ter®n ¼jat, egyedit teremteni k®pesek 

megtal§l§sa, hanem azok t§mogat§sa ®s menedzsel®se. 

Megval·s²t§sa v®lhetŖen egy alap²tv§ny l®trehoz§s§val, 

valamint egy menedzselŖ szervezet kiv§laszt§s§val kezdhetŖ 

meg. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergia_hat§s m§s 

projekttel  

A projekt c®ljai r®v®n kapcsol·dik a kultur§lis, a 

gazdas§gfejleszt®si, az egy¿ttmŤkºd®st t§mogat· 

tºrekv®sekhez. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Innov§ci·k®szs®g, bizalom, t§rsadalmi koh®zi·, mint 

elsŖdleges kompetenci§k. 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Szervezeti, mŤkºd®si felt®telek megteremt®se megtal§lt 

tehets®gek, kimagasl· teljes²tm®nyek sz§ma. T§mogatott 

tov§bbfejleszt®sek sz§ma, megoszl§sa. Megval·sul§si, siker-

h§nyad ®s annak mennyis®ge. A kºzvetlen ®s kºzvetett 

t§rsadalmi-gazdas§gi hat§sok m®rt®ke. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

Az 1. (elŖk®sz²tŖ) szakasz m§r tºbb ®vvel ezelŖtt 

megkezdŖdºtt az ºnkorm§nyzat fiatal tehets®geket anyagilag 

t§mogat· rendelet®nek elfogad§s§val.  

A 2. szakasz ï elsŖsorban a tervez®si idŖszakra esŖen ï a 

koncepci· kidolgoz§sa ®s v®gleges²t®se, megval·s²that·s§gi 

tanulm§ny, vizsg§lat elk®sz²t®se, az indul· forr§sok 

biztos²t§s§hoz sz¿ks®ges szervez®si, marketing, PR 

tev®kenys®g. Kºlts®ge egyr®szt mŤkºdtet®si (rendezv®nyek, , 

kommunik§ci·s kºlts®gek), m§sr®szt a kiv§lasztott ºtletek, 

szem®lyek, kºzºss®gek t§mogat§s§b·l tevŖdik ºssze, 

amelybŖl ez ut·bbi jelenleg nehezen becs¿lhetŖ: mŤkºd®si 

kºlts®g  ®s t§mogat§s ï az elŖzŖek f¿ggv®ny®ben ï ®vi kb. 3-5 

mFt, tov§bb§ kºzt®ri alkot§sok, elŖad·i estek, publik§ci·k 

finansz²roz§sa. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

1. szakasz: ºnkorm§nyzati forr§s  

2. szakasz: ºnkorm§nyzati ®s szponzori forr§sok mellett uni·s, 

nemzeti ®s region§lis t§mogat§sok. 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Alap²tv§ny l®trehoz§sa, menedzser-szervezet kiv§laszt§sa 

ºnkorm§nyzati koordin§ci·val, kultur§lis szervezetek, civil 

kezdem®nyez®sek ®s v§llalkoz§sok r®szv®tele mellett.  
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3. Program 3.8. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

3.8.  Kultur§lis klaszter  

Kultur§lis int®zm®nyek, civil szereplŖk ®s gazd§lkod· 

szervezetek egy¿ttmŤkºd®se az ®rt®kek felt§r§sa, Ŗrz®se ®s 

l§togat·bar§t bemutat§sa, s sikeres rendezv®nyek ®rdek®ben 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

A v§ros kultur§lis int®zm®nyeinek, szervezeteinek 

egy¿ttmŤkºd®se az ¥nkorm§nyzat koordin§ci·ja mellett, 

szervezetten bekapcsolva a t§mogat· v§llalkoz§sokat, a 

szolg§ltat§sokkal pedig megc®lozva a v§ros kºzºns®g®t, az 

idel§togat· ®s a potenci§lis turist§kat. 

El®rendŖ c®lok: A v§ros kultur§lis k²n§lat§t megtestes²tŖ szereplŖk szervezett 

egy¿ttmŤkºd®s®nek, t§mogat§s§nak l®trehoz§sa, a k²n§lat 

ºsszehangolt fejleszt®s®vel, kºzºss®gi kommunik§ci·s ®s 

marketing tev®kenys®g hozz§illeszt®s®vel, azok 

hat§soss§g§nak, hat®konys§g§nak nºvel®se, a v§ros strat®giai 

c®ljai el®r®s®nek ®rdek®ben.  

Le²r§sa, indokl§sa: A projekt a klasszikus egy¿ttmŤkºd®si h§l·zat, klaszter-

szervez®s szab§lyai szerint kell hogy l®trejºjjºn, amelyben az 

®rintett ®s ®rdekelt szereplŖk ºnk®ntes r®szv®tele val·sul meg. 

A kultur§lis klaszter, mint szervezett szakmai egy¿ttmŤkºd®s 

csak akkor lehet sikeres, eredm®nyes, ha  

- olyan mechanizmust alak²t ki, amely nem s®rti az ºn§ll· 
szervezetek, v§llalkoz§sok ®rdekeit, hanem azok kºzºs 

fel¿let®re ®p²t; 

- p·tl·lagos forr§sokat tud biztos²tani; 

- szolg§ltat§saival, kºzremŤkºd®s®vel jav²tja, erŖs²ti a 

r®szes szervezetei, v§llalkoz§sai mŤkºd®si biztons§g§t, 

sikeress®g®t.  

A klaszter ºnkorm§nyzati kezdem®nyez®sre, de a r®sztvevŖk 

kºzºs dºnt®sei alapj§n jºn l®tre ®s mŤkºdik. Egy ilyen 

szervezet, egy¿ttmŤkºd®s l®trejºtt®t az indokolja, hogy 

javuljon a v§ros kultur§lis k²n§lat§nak szervezetts®ge, az 

egyes elemek eg®sz²ts®k ki, lehetŖleg kºlcsºnºsen t§mogass§k 

egym§st, val·suljon meg egy idŖbeni, szakmai ®s marketing 

egy¿ttmŤkºd®s a forr§sok bŖv²t®se ®s racion§lisabb 

felhaszn§l§sa ®rdek®ben, ami nem lehets®ges eseti, spont§n 

m·don.  

A klaszter mŤkºd®se ugyanakkor figyelembe veszi, hogy 

adott esetben versenyzŖ szervezetek, v§llalkoz§sok 

egy¿ttmŤkºd®s®rŖl van sz·, amely finom, semleges 

technik§kat ig®nyel, de mindenk®ppen sz¿ks®ges. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

A projekt c®ljai r®v®n kapcsol·dik a sikeres rendezv®nyek, 

programok r®v®n a gazdas§gfejleszt®si, az egy¿ttmŤkºd®st 

t§mogat·, valamint a meg¼jul· ®letminŖs®g biztos²t§s§t c®lul 

kitŤzŖ  program tºrekv®seihez. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Kooper§ci·k®szs®g, innov§ci·-k®szs®g, bizalom, t§rsadalmi 

koh®zi·, mint elsŖdleges kompetenci§k. 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

A klaszter, egy¿ttmŤkºd®si h§l·zat szervezet®nek l®trejºtte. A 

r®sztvevŖi kºr teljess®ge. A kultur§lis k²n§lat bŖv¿l®se. A 

koordin§ci· eredm®nyess®ge. Hat®konyabb, racion§lisabb 

forr§sfelhaszn§l§s. Kºzºs marketing-akci·k sz§ma, m®rt®ke. 

L§togat·sz§m nºveked®s. Induk§lt beruh§z§sok alakul§sa. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

1. szakasz: a klaszter szervez®s®nek elŖk®sz²t®se, tervez®se ®s 

megalap²t§sa a tervez®si idŖszak elej®n 2007-2008-ban 

megtºrt®nhet, elŖzetes megval·s²that·s§gi vizsg§latok ut§n. 

2. szakasz: a folyamatos mŤkºd®s, tov§bbfejleszt®s idŖszaka; 

kºlts®gig®nye: ®vi 1-2 MFt. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

1. szakasz: ºnkorm§nyzati forr§sok ®s az ®rintett szervezetek 

hozz§j§rul§sa, p§ly§zati t§mogat§sok. 

2. szakasz: kºzºs p§ly§zatok  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·, esetleg ºn§ll· szervezet, 

egyes¿let l®trehoz§sa, a teljes ®rintetti kºr r®szv®tel®re 

tºrekedve.  
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4. Program 4.1. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

4.1. Eg®szs®gfejlesztŖ szolg§ltat§sok bŖv²t®se 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

Đjfeh®rt· lakoss§ga ®s az idel§togat· vend®gek.  

El®rendŖ c®lok: Eg®szs®gben eltºltºtt ®vek sz§m§nak nºveked®se, v§rhat· 

®lethossz nºveked®se, a testi, lelki ®s szoci§lis j·l®t javul§sa. 

Le²r§sa,  

Indokl§sa 

Eg®szs®gfejlesztŖ szolg§ltat§sok h§l·zat§nak kialak²t§sa, 

melynek fŖbb ºsszetevŖi: 

- ¥sszehangolt kommunik§ci·s program a m®diumok 

r®szv®tel®vel. 

- Eg®szs®gtudatos viselked®sre nevel®s az oktat§si rendszer 

teljes vertikum§ban, eg®szs®gfejlesztŖ kurzusok ind²t§sa. 

- A gyermekv§llal§sra, gyermeknevel®sre felk®sz²tŖ 

kurzusok. £letm·d tan§csok kismam§knak, terhes torna, 

felk®sz²t®s a sz¿l®sre, mit v§s§roljunk, milyen a j· 

gyermekszoba, csecsemŖt§pl§l§s, ¼j csal§di szerepekre 

felk®sz²t®s, csal§di t§mogat§si rendszer megismertet®se, 

kismama klubok, j§tsz·h§zak, kreat²v szabadidŖs programok, 

kismam§k r®szmunkaidŖs, t§vmunk§ban tºrt®nŖ 

foglalkoztat§sa, stb. 

- Eg®szs®ges t§pl§lkoz§s. Vet®lkedŖk, bioterm®kek, 

®ttermek, szolg§ltat§sok. 

- Sport, - Wellness. 

-Kir§ndul§s, ¿d¿l®s, turizmus. ¥sszekapcsol·d· programok a 

kist®rs®gben, megy®ben, r®gi·ban. 

- Ment§lis eg®szs®g. ¥nismereti, kommunik§ci·s tr®ningek. 

Csal§di, h§zass§gi konfliktusok kezel®se medi§torok 

kºzremŤkºd®s®vel. Stresszold·, frusztr§ci·t csºkkentŖ 

m·dszerek, technik§k, alternat²v megold§sok. 

- Hagyom§nyos ®s alternat²v gy·gy§szat. 

- Rehabilit§ci·. 

Helye, szerepe a strat®giai 

programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

Helye, szerepe a strat®giai programban: 

A v§ros meg¼jul§s§nak felt®tele ®s r®sze az 

eg®szs®gfejleszt®s. Egyr®szt: csak akkor van lehetŖs®g a 

versenyk®pess®g javul§s§ra, a foglalkoztat§si aktivit§s 

nºveked®s®re, a t§rsadalmi koh®zi· erŖs²t®s®re, az 

es®lyteremt®sre, ha eg®szs®gesebb® v§lik Đjfeh®rt· 

lakoss§ga. M§sr®szt az eg®szs®gfejleszt®s, az eg®szs®ges 

t§rsadalom megteremt®se olyan fejlŖd®si lehetŖs®g, mely 

sz®leskºrŤ szolg§ltat§sok ki®p¿l®se r®v®n 

v§llalkoz§s®l®nk²tŖ, foglalkoztat§st jav²t· hat§s¼. Az 

eg®szs®gipar, az eg®szs®g-szolg§ltat§sok a versenyk®pess®get 

jav²tj§k, turisztikai vonzerŖt jelentenek. 

Kompetencia ®s kºrnyezeti 

hat§sok 

A k®pzett ®s §tk®pezhetŖ munkaerŖ, az eg®szs®gfejlesztŖ-

ment§lhigi®nikus k®pz®s ®s az erre ®p¿lŖ megl®vŖ h§l·zat, az 

eg®szs®g¿gyi int®zm®nyek, a wellness centrumok, a civil 

egyes¿letek, mozgalmak, a szervezŖdŖ v§llalkoz§sok jelentik 

a kompetenci§t. 
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Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre 

Projekt meg²t®l®si szempontok: 

Az NFTII elsŖ helyen szereplŖ nyal§bja az eg®szs®ges 

t§rsadalom megteremt®se. Az inform§ci·s t§rsadalom 

kor§ban  a gazdas§gi versenyk®pess®g javul§sa a 

hum§nerŖforr§s minŖs®g®tŖl f¿gg ®s a hum§nszolg§ltat§sok 

jelenthetnek gazdas§gi kitºr®si pontot. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

Eg®szs®gi §llapot javul§sa. Eg®szs®gfejlesztŖ szolg§ltat§sok, 

v§llalkoz§sok sz§m§nak, az ott foglalkoztatottak sz§m§nak 

nºveked®se, eg®szs®gfejlesztŖ programokat ig®nybevevŖ 

turizmus mutat·inak javul§sa. 

IdŖz²t®se, v§rhat· kºlts®gei 
(elemek, felmer¿l®s idŖpontja) 

Program idŖz²t®se folyamatos. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

Forr§sok: p§ly§zatok, v§llalkoz·i befektet®sek. Az 

ºnkorm§nyzat az indul§st a kommunik§ci·s, PR program 

megszervez®s®vel, a m®diakamp§ny elind²t§s§val seg²theti, 

illetve az indul§skor az eg®szs®gfejlesztŖ v§llalkoz§soknak, 

civil szervezeteknek kedvezm®nyek, t§mogat§sok 

ny¼jthat·k. 

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege 

A realiz§l§s m·dja: 

¥nkorm§nyzat, civilek ®s v§llalkoz§sok egy¿ttmŤkºd®se. 
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4. Program 4.2. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

4.2. ĂAGORAò  

Kºz®leti f·rumok meg¼jul§sa 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

Đjfeh®rt· lakoss§ga 

El®rendŖ c®lok: A kºz®letben akt²van r®sztvevŖk kºr®nek bŖv²t®se. 

Le²r§sa,  

Indokl§sa 

Internetes honlap ind²t§sa a tervezett dºnt®sek 

elŖk®sz²t®s®rŖl, a lakoss§gi kezdem®nyez®sek sz§m§ra, 

aktu§lis kºz¿gyekrŖl. A honlap interakt²v mŤkºdtet®se, a 

javaslatok, v®lem®nyek elemz®se ®s hasznos²t§sa a 

dºnt®shozatalban. Kºz®leti K§v®h§z l®tes²t®se ®s 

mŤkºdtet®se, Kºz®leti EgyeztetŖ f·rum meg¼j²t§sa, mŤkºd®si 

gyakoris§g§nak nºvel®se, lakoss§gi v§rosr®szi f·rumok 

szervez®se a v§ros vezetŖi ®s az ¼jfeh®rt·iak kºzºtti 

kºzvetlen kapcsolattart§s ®rdek®ben. 

Helye, szerepe a strat®giai 

programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

Az ®letminŖs®g javul§s§nak egyik t®nyezŖje az, hogy az 

egy®n a kºrnyezet®nek, lak·hely®nek ¿gyeiben r®szt vesz-e. 

A v§rosi kºz®letbe tºrt®nŖ bekapcsol·d§s az egy®ni 

®letminŖs®g javul§sa mellett erŖs²ti a koh®zi·t ®s nºveli a 

v§ros versenyk®pess®g®t. A kºz®leti r®szv®tel olyan 

kompetencia, mely a tud§s meg¼jul§s§nak is r®sze. 

Kompetencia ®s kºrnyezeti 

hat§sok 

A v§ros vezetŖi ®s lak·i k®szek a kºz®let ®s a nyilv§noss§g 

sz®les²t®s®re, meg¼j²t§s§ra. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre 

Az es®lyek javul§s§t ®s koh®zi· erŖs²t®s®t, ®s a 

hum§nerŖforr§sok fejleszt®s®t c®lz· p®nzforr§sok 

bevon§s§hoz a lakoss§gi r®szv®tel nºvel®se fontos krit®rium. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

A kºz®leti aktivit§s nºveked®se, az internetes f·rum 

honlapjainak l§togatotts§ga, valamint a Kºz®leti K§v®h§z, 

Kºz®leti EgyeztetŖ F·rum l§togatotts§ga. 

IdŖz²t®se, v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja) 

R®szben ki®p²tett. 2007-2008: tov§bbi fejleszt®s, 

infokommunik§ci·s h§l·zat el®rhetŖs®g®nek biztos²t§s§ra 

kºzºss®gi inform§ci·s pontok teljes v§rosi rendszer®nek 

ki®p²t®se. 

Kºz®leti K§v®h§z l®tes²t®se. 

2007-2013 a f·rumokon megjelenŖ inform§ci·k feldolgoz§sa, 

a dºnt®shozatali rendszerbe becsatlakoztat§sa, a tapasztalatok 

hasznos²t§sa. A rendszer sz¿ks®g szerinti meg¼j²t§sa, bŖv²t®se 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

Internetes f·rum: ºnkorm§nyzati forr§s 

Kºz®leti K§v®h§z: v§llalkoz·i tŖke ®s kapacit§s bevon§s§val  

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege 

Polg§rmesteri Hivatal, ¥nkorm§nyzati frakci·k, bizotts§gok  

v§llalkoz·k kºzremŤkºd®s®vel. Kºzvetlen¿l m®rhetŖ a 

szolg§ltat§s ig®nybevevŖk sz§m§val az ®rdeklŖd®s 

m®rt®k®vel.  

A kºz®leti f·rumok eredm®nyess®ge a kºz®letbe 

bekapcsol·d· lakosok sz§m§nak nºveked®s®vel m®rhetŖ, 

konkr®tan a v§ros kºz®leti internetes honlapjainak 

l§togatotts§g§val ®s a Kºz®leti K§v®h§z, Kºz®leti EgyeztetŖ 

F·rum l§togatotts§g§val. 

A monitoroz§s az adatok gyŤjt®s®vel, elemz®s®vel, a 
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programok hasznoss§g§nak kºzv®lem®ny kutat§sok r®v®n 

tºrt®nŖ vizsg§lat§val. 
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4. Program 4.3. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

4.3. ĂSikeres ®letp§lyaò 

P§lyav§laszt§s, p§lyakorrekci·, sikerlehetŖs®gek. 

 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

P§lyav§laszt§s elŖtt §ll·k, v§llalkoz·k, munkan®lk¿liek. 

 

 

El®rendŖ c®lok: Jobb ®letminŖs®g, pozit²v identit§s, sikeress®g, elismerts®g. 

 

 

Le²r§sa, indokl§sa Komplex szolg§ltat§sokat ny¼jt· int®zm®ny l®tes²t®se ®s 

mŤkºdtet®se. Egy®ni k®pess®gek, k®szs®gek, kompetenci§k 

felt§r§sa. ¥nismeret erŖs²t®se. SikerlehetŖs®gek felt§r§sa ®s 

tudatos²t§sa. Motiv§ci·erŖs²t®s. A p§lyav§laszt§s illetve 

p§lyakorrekci· konkr®t alternat²v§inak bemutat§sa. 

A sikeres v§llalkoz·v§ v§l§s szubjekt²v ®s objekt²v 

felt®teleinek erŖs²t®se, jogi, p®nz¿gyi, szakmai, stb. felt®telek 

megteremt®s®hez szakmai seg²ts®gny¼jt§s. 

Pszichol·giai, kommunik§ci·s, pedag·giai szolg§ltat§sok 

mellett kºzgazdas§gi, p®nz¿gyi, jogi, marketing, PR 

szolg§ltat§sok ny¼jt§sa. 

Indokl§s: a felelŖs dºnt®shozatalhoz, a sikeres egy®ni 

mobiliz§ci·hoz, a magasabb st§tusz el®r®s®hez sz¿ks®ges 

hum§n szolg§ltat§sok biztos²t§sa. 

Helye, szerepe a strat®giai 

programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A gazdas§gi versenyk®pess®g jav²t§s§nak felt®tele a 

megfelelŖ hum§nerŖforr§sok rendelkez®sre §ll§sa. Az 

es®lyegyenlŖs®g javul§s§nak ¼tja az egy®ni mobiliz§ci·s 

lehetŖs®gek biztos²t§sa. Sikeres k®pz®si, oktat§si programok, 

a foglalkoztat§si aktivit§s nºveked®se csak a r®sztvevŖk 

megfelelŖ ºnismeret®nek, egy®ni amb²ci·inak valamint a 

piaci, t§rsadalmi ig®nyek ºsszehangol§s§val  

®rhetŖ el. 

A v§ros dinamikus fejlŖd®s®hez sz¿ks®g van a sikeres, 

pozit²v identit§s¼ polg§rokra, A gazdas§g meg¼jul§s§hoz, a 

versenyk®pess®g javul§s§hoz olyan v§llalkoz·kra, 

alkalmazottakra van sz¿ks®g, akik hivat§studattal, ºrºmmel 

v®gzik munk§jukat Az emberi kapcsolatok meg¼jul§s§hoz 

pedig olyan lelkileg, testileg eg®szs®ges emberek 

sz¿ks®gesek, akik sikeress®g¿k tudat§ban k®szek a kºlcsºnºs 

bizalmon, egy¿ttmŤkºd®sen alapul· kapcsolatok ki®p²t®s®re. 

A turisztikai vonzerŖ saj§tos sz²nfoltja lehet az egy®ni 

meg¼jul§st seg²tŖ szolg§ltat§sok biztos²t§sa ®s 

ºsszekapcsol§sa m§s turisztikai programokkal. Pl. 

p§lyav§laszt§s elŖtt §ll· fiatalok illetve csal§djaik sz§m§ra 

vonz· k²n§lat.  

 

Kompetencia ®s kºrnyezeti 

hat§sok 

Rendelkez®sre §ll a magasan kvalifik§lt munkaerŖ, mely 

k®pes az egy®ni meg¼jul§s§hoz sz¿ks®ges szolg§ltat§sok 

ny¼jt§s§ra. A szakk®pz®s ®s felnŖttk®pz®s alkalmazkodni tud 
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a szolg§ltat§sok biztos²t§s§hoz sz¿ks®ges k®pz®si, 

tov§bbk®pz®si ig®nyekhez. 

A p§lyaorient§ci·, a tov§bbtanul§si lehetŖs®gek ismertet®se 

hat®kony PR az Đjfeh®rt·n foly· oktat§sok sz§m§ra. 

V§rhat· hat§s: a sikeresen tov§bbtanul·k, a foglalkoztatottak, 

az eredm®nyes ®s hosszabb t§von fennmarad· v§llalkoz§sok 

ar§ny§nak nºveked®se.  

Versenyk®pess®g javul§sa, aktivit§s nºveked®se, 

eg®szs®gesebb, okosabb t§rsadalom, es®lyegyenlŖs®g 

javul§sa, t§rsadalmi koh®zi· erŖsºd®se.   

Projekt meg²t®l®si 

szempontok, krit®riumok 

tekintettel p§ly§zati 

rendszerekre 

Hum§nerŖforr§s fejleszt®s innovat²v form§ja. Hum§n 

szolg§ltat§sok kºr®nek bŖv²t®se. Sz®leskºrŤ partners®gi 

kapcsolatok lehetŖs®ge. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

A szolg§ltat§s ki®p²t®se ¼j munkahelyeket teremt.  

Seg²ti Đjfeh®rt· p§lyav§laszt§s elŖtt §ll· fiataljainak 

beiskol§z§s§t, a piaci ig®nyekhez ®s az egy®ni 

k®pess®gekhez, amb²ci·khoz igazod· tov§bbtanul§st. 

Beiskol§z§si ®s lemorzsol·d§si mutat·k kedvezŖ v§ltoz§sa. 

Kis ®s kºz®pv§llalkoz§sok tev®kenys®gi kºr®nek piaci 

elv§r§sokhoz igazod·bb§ ®s az egy®ni teljes²tm®nyeket 

ºsztºnzŖbb® v§l§sa. Tart·s munkan®lk¿liek §tk®pz®si 

programjainak hat®konyabb§ v§l§sa, ¼jb·li munk§ba §ll§s 

ar§ny§nak nºveked®se. Ment§lis eredetŤ megbeteged®sek, 

ºnpuszt²t· szok§sok ar§ny§nak csºkken®se. 

H§l·zat kialakul§sa a szolg§ltat§st ny¼jt·k, valamint a 

marketing ®s PR feladatokat ell§t·k kºzºtt. 

 

IdŖz²t®se, v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja) 

A v§rosi ºnkorm§nyzat diplom§s munkan®lk¿liek 

foglalkoztat§s§val l®tes²ti a koordin§l· irod§t, melyhez j·l 

megkºzel²thetŖ ®p¿letet biztos²t. A szolg§ltat§sok r®szben 

nonprofit jellegŤek, r®szben v§llalkoz§sk®nt mŤkºdnek. 

 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

Indul§shoz ºnkorm§nyzati forr§sok, p§ly§zati p®nzek, majd 

nonprofit jelleggel ºnfenntart·, a tervidŖszak v®g®re 

rent§bilis v§llalkoz§s. 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege 

¥nkorm§nyzat, nonprofit szervezetek, v§llalkoz§sok. 
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4. Program 4.4. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

4.4. ĂEs®lyt a tanul§sraò 
A h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekei es®lyeinek nºvel®se 

 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

H§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekei. 

 

 

El®rendŖ c®lok: A sz¿lŖk h§tr§nyos t§rsadalmi helyzete ne ºrºk²tŖdjºn §t 

automatikusan gyermekeikre. Az oktat§s ny¼jtson es®lyt a 

gyermekeknek olyan tud§s megszerz®s®re, melynek r®v®n 

sz¿leikn®l jobb helyzetbe ker¿lnek, munk§hoz jutnak ®s 

k®pess® v§lnak az ºnmagukr·l tºrt®nŖ gondoskod§sra.   

 

 

Projekt le²r§sa,  

indokl§sa 

Az oktat§si int®zm®nyek fenntart§sa sor§n az ºnkorm§nyzat 

szakmai ®s finansz²roz§si priorit§sk®nt kezeli azoknak a 

komplex nevel®si, oktat§si programoknak a megval·s²t§s§t, 

melyek eredm®nyesen seg²tik a h§tr§nyos helyzetŤ 

gyermekek iskolai elŖmenetel®t. Kulcsfontoss§g¼ elem a 

megfelelŖ ·vodai nevel®s, a felk®sz²t®s a sikeres 

iskolakezd®sre. Folyamatos feladat az iskola mellett olyan 

szolg§ltat§s ny¼jt§sa, mely biztos²tja mindazt a 

gyermekeknek, amit a kºz®poszt§lybeli csal§dok otthon 

adnak meg. A p§lyaorient§ci·, a piaci ig®nyeknek ®s a fiatal 

k®pess®geinek megfelelŖ k®pz®si forma kiv§laszt§sa ®s a 

szakk®pzetts®g megszerz®s®hez eljuttat§s is r®sze a 

projektnek. Az oktat§si feladatokhoz kapcsolni kell a 

csal§dseg²t®s szoci§lis, ment§lis ®s egy®b form§it. 

¥nkorm§nyzati feladat: 

- a jelentŖs ar§nyban h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekeit 

nevelŖ, oktat· int®zm®nyek fenntart§si, mŤkºdtet®si kºlts®gei 

ne lehessenek alacsonyabbak a v§rosi §tlagt·l 

- ·vod§k, iskol§k nevel®si, oktat§si programjaiban a 

h§tr§nyos helyzetŤ gyermekek es®lyeinek nºvel®s®t kiemelt 

c®lk®nt sz¿ks®ges t§mogatni, 

- pedag·gusokat es®lyegyenlŖs®get nºvelŖ tev®kenys®gre 

felk®sz²tŖ k®pz®sek, tov§bbk®pz®sek ºsztºnz®se, 

- oktat§si, szoci§lis, gyermekj·l®ti, csal§dseg²t®si munka 

ºsszehangol§sa a gyermekek tov§bbtanul§s§nak ®rdek®ben, 

- folyamatos monitoroz§s ®s sz¿ks®g szerinti korrekci·, 

- ºsztºnd²j rendszer mŤkºdtet®se, (BURSA, 

tehets®ggondoz§s) 

Helye, szerepe a strat®giai 

programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A v§ros meg¼jul§s§nak felt®tele, hogy ne szakadjon le 

v®g®rv®nyesen egyetlen t§rsadalmi csoport sem a tºbbs®gtŖl, 

ne nºvekedjen a szoci§lis gondoskod§sra szorul·k ar§nya. 

Ehhez a legfontosabb, hogy megakad§lyozzuk a halmozottan 

h§tr§nyos t§rsadalmi helyzet bŖv²tett ¼jratermel®s®t. A jobb 

t§rsadalmi st§tusz el®r®s®re legal§bb a gyermekeknek es®lyt 

kell kapniuk. Erre az oktat§s biztos²that lehetŖs®get, de csak 
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ha ez kiemelt feladat a v§ros sz§m§ra. Az oktat§si rendszer 

alapvetŖen ¼jratermeli, megerŖs²ti a t§rsadalmi 

egyenlŖtlens®get. K¿lºn beavatkoz§ssal ®rhetŖ csak el az 

es®lynºvel®s biztos²t§sa. Ha ez sikeres, akkor nŖhet a fiatalok 

foglalkoztat§sa, csºkkenhet a szoci§lis t§mogat§sra szorul·k 

ar§nya. 

 

 

Kompetencia ®s kºrnyezeti 

hat§sok 

Rendelkez®sre §llnak az int®zm®nyek, a szakemberek 

felk®sz¿ltek, illetve felk®sz²thetŖek a feladatra. Az 

ºnkorm§nyzat koordin§l· ®s ºsztºnzŖ szerepet kell, hogy 

betºltsºn.  

A kºzvetlen hat§son t¼l el®rhetŖ, hogy a civil szervezetek, sŖt 

esetleg a piaci szektor szereplŖi is t§mogatj§k a projektek. A 

t§rsadalmi koh®zi· erŖsºd®se a biztons§gnak, a fejlŖd®s 

fenntarthat·s§g§nak n®lk¿lºzhetetlen eleme. Ennek 

felismer®s®t a projekt PR-ja hivatott biztos²tani.  

 

 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre 

A hum§nerŖforr§s fejleszt®s®nek kiemelt ter¿lete. A 

t§rsadalmi koh®zi·, az es®lyegyenlŖs®g, a fenntarthat·s§g 

szempontj§b·l egyar§nt jelentŖs. 

TĆMOP p§ly§zatok. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

A h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekeinek kºr®bŖl a 

tov§bb tanul·k, a szakk®pzetts®get szerzŖk, az egyetemekre, 

fŖiskol§kra beker¿lŖk sz§ma. 

MegszŤnik az az automatizmus, hogy a sz¿lŖk h§tr§nyos 

helyzete §tºrºk²tŖdik a gyermekekre. Nem nŖ a szoci§lis 

t§mogat§sra szorul· fiatalok, a p§lyakezdŖ munkan®lk¿liek 

sz§ma. 

 

 

IdŖz²t®se, v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja) 

Folyamatos. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai 

Megl®vŖ oktat§si, szoci§lis, gyermekj·l®ti, csal§dseg²t®si 

forr§sok koncentr§lt felhaszn§l§sa, az eloszt§s sor§n 

priorit§sk®nt kezel®s. 

P§ly§zatok, civil ®s v§llalkoz§si szponzor§l§sok el®rhetŖek. 

 

 

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege 

¥nkorm§nyzat, ·vod§k, iskol§k, csal§dseg²tŖ, civil 

szervezetek, v§llalkoz·k egy¿ttmŤkºd®se. 
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4. Program 4.5. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

4.5. Csal§di ®letciklus - alprogram 

A v§ros ®lhetŖs®g®nek, a lakoss§g, a csal§dok 

egy¿ttmŤkºd®s®nek nºvel®se 

C®lcsoportok, 

®rintettek, 

kedvezm®nyezettek 

kºre 

ElsŖdleges c®lcsoport a v§ros lakoss§ga, azon bel¿l a csal§dok, 

amelyek a probl®m§k, a kih²v§sok k¿lºnbºzŖ t²pusaival 

k¿zdenek, vagy ®ppen azok elŖtt §llnak. Ezen t¼l a non-profit ®s 

civil szervezetek, az ºnkorm§nyzat. 

El®rendŖ c®lok: ElsŖdleges c®lja a programnak az, hogy a v§ros lakoss§g§nak a 

v§ros jobb ®lhetŖs®g®t biztos²tsa. 

JelentŖs probl®m§ja a v§rosnak ®s kºrnyezet®nek az egyre 

csºkkenŖ gyermekv§llal§si kedv, ezzel ºsszef¿gg®sben az egyre 

csºkkenŖ h§zasul§si hajland·s§g (a v§l§sok nºvekvŖ 

tendenci§ja). Ezek kezel®s®ben ®s enyh²t®s®ben k²v§n a program 

seg²ts®get ny¼jtani az egy¿ttmŤkºd®s ®s kºlcsºnºs seg²ts®g 

eszkºzeivel. 

Le²r§sa,  

indokl§sa 

A program a csal§di egy¿tt®l®s jobb²t§s§ban, kºnny²t®s®ben jelºli 

ki feladat§t; ehhez kapcsol·d·an az al§bbi elemek 

fogalmazhat·ak meg: 

¶ A h§zass§g int®zm®nye Ăelavultnakò minŖs²tŖdik sok 
fiatal sz§m§ra, amelyet e pozit²v csal§di kºtel®kek hi§nya 

eredm®nyez leggyakrabban. A kedvezŖ mint§k ®s p®ld§k 

l®tez®se nem vonhat· k®ts®gbe, azonban ezeket 

publik§lni, megismertetni sz¿ks®ges ott, ahol csak a 

negat²vumoknak van h²r®rt®ke. 

¶ A csal§di egy¿tt®l®s ®s egy¿ttmŤkºd®s sz§mos neh®z 
ciklust kell meg®ljen: a lak·hely biztos²t§sa, esetleges 

munkan®lk¿lis®g, a gyermekv§llal§s elhat§roz§sa, a 

kisgyermekkel val· egy¿tt®l®s, a nagy gyermekkel val· 

egy¿tt®l®s, stb. Ezeket a kih²v§sokat kºnnyebb kezelni, ha 

ismer¿nk olyanokat akik hasonl· helyzetben vannak, vagy 

olyanokat akik m§r t¼ljutva az adott v§ls§gon seg²tenek 

megoldani Ă§t®lniò azt. Ehhez ismern¿nk kell egym§st ®s 

egy¿ttmŤkºd®si hajland·s§got kell ®rezn¿nk. 

¶ A kisgyermekes csal§dok kinŖtt ruh§kkal j§t®kokkal 

eszkºzºkkel ®s nem utols· sorban ®letvitelbeli 

tan§csokkal seg²thetik egym§st. A gyermekeik 

Ăkirep¿l®s®tò nehezen meg®lŖk, esetlegesen egyed¿l 

marad·k ¼j feladatokat ®s Ăcsal§dotò kaphatnak ott ahol a 

kisgyermekek ell§t§s§ban, a h§ztart§sban elk®l egy 

gyakorlott seg²tŖ k®z. 

¶ A gyermekv§llal§si korban l®vŖ nŖ dºnt®se e ter¿leten 
gyakorta a munkahelyi bizonytalans§gt·l f¿gg, mert 

v§lasztania kell a karrier ®s a csal§d kºzºtt, ha nem tal§l 

egy¿ttmŤkºdŖ seg²tŖt abban, hogy kisgyermek®t nevelje. 

A fentiekben v§zolt ºsszef¿gg®sek nemcsak a gener§ci·k 

egy¿ttmŤkºd®s®ben t§rhat·ak fel, hanem a k¿lºnbºzŖ 

®lethelyzetekben l®vŖk kºzºtt is (pl: munkan®lk¿liek, valamely 

s¼lyos betegs®ggel k¿zdŖk, stb). 
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Olyan lehetŖs®get kell biztos²tanunk a lakoss§gnak, ahol 

megismerhetik egym§st, ahov§ esetleges probl®m§ikkal vagy 

seg²ts®g¿k felaj§nl§s§val fordulhatnak ®s ez§ltal kºlcsºnºsen 

seg²tve §thidalhatj§k azokat. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban 

ï szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A v§ros alapvetŖ ®rdeke a hum§nerŖforr§s potenci§l jobb²t§sa, 

amelynek eszkºze jelen projekt kereteiben a gyermekv§llal§si 

kedv fokoz§sa az§ltal, hogy az Ă®lhetŖs®getò jav²tja ®s csal§dbar§t 

kºrnyezet kialak²t§s§t c®lozza.  

A versenyk®pess®g jav²t§s§nak eleme a hum§n j·l®t nºvel®se, 

amelynek alapja a ment§lis ®s ®rzelmi eg®szs®g megŖrz®se ®s 

jobb²t§sa. Ehhez kapcsol·dva a v§ros dinamikus fejlŖd®s®hez 

sz¿ks®g van sikeres, pozit²v gondolkod§s¼ polg§rokra. 

Tov§bb§ a v§rosi identit§s megŖrz®s®hez ®s jobb²t§s§hoz sz¿ks®g 

van arra, hogy az egyes gener§ci·k pozit²v ®lm®nyeket ®s 

hagyom§nyokat hordozzanak, azokat megŖrizz®k ®s §polni 

k²v§nj§k b§rmely hivat§suk ®s ®letciklusuk sor§n. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok 

Đjfeh®rt· v§ros lakoss§ga ig®nyli, hogy itt helyben kapjon arra 

lehetŖs®get, hogy ®letminŖs®g®t jav²tsa, hogy megŖrizhesse 

Ărangj§tò ®s szeretet®t a v§rosnak. Ehhez azonban az ®letfelt®telek 

jobb²t§sa sz¿ks®ges, amely nem mindig gazdas§gi k®rd®s, 

gyakorta t§rsadalmi ºsszefog§ssal, odafigyel®ssel ®s 

egy¿ttmŤkºd®ssel megoldhat· 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre 

A hum§nerŖforr§s fejleszt®s®nek innovat²v form§ja, amely 

sz®leskºrŤ partners®gi kapcsolatokra ®p¿l mind a lakoss§g, mind 

a civil-szervezetek, mind az ºnkorm§nyzat r®sz®rŖl. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek 

 

A projekt legfontosabb eredm®nye, hogy a lakoss§g kºz®rzet®t, 

ment§lis ®s ®rzelmi ®g®szs®g®t ¼gy nºvelhetj¿k, hogy 

mindekºzben a lok§lpatriotizmust, telep¿l®shez kºtŖd®st, stb. is 

fejlesztj¿k.  

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja) 

A projekt idŖz²t®se nem kºtºtt, hiszen az ig®ny a civil 

kapcsolatokban folyamatosan ¼jratermelŖdik. Ennek szervezeti 

keret®t sz¿ks®ges megteremteni, amelyhez egy az 

ºnkorm§nyzathoz kapcsol·d· kºzpont, valamint szoci§lis 

munk§sokat foglalkoztat· iroda, mintegy tal§lkoz·hely 

kimunk§l§sa sz¿ks®ges 

A megval·s²t§s 

tervezett forr§sai 

Az indul§shoz minim§lis ºnkorm§nyzati forr§s sz¿ks®ges, hiszen 

a projekt ºnfenntart·, non-profit jellegŤ. A megval·s²t§shoz 

p§ly§zati forr§sok is bevonhat·k. 

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s 

jellege 

A koordin§l· iroda l®trehoz§s§n t¼l a megval·s²t§sba bevonni 

sz¿ks®ges az ºnkorm§nyzat illet®kes szerveit, a v®dŖnŖi 

rendszert, a munkav§llal·k ®rdekk®pviseleti szerveit, a 

kapcsol·d· tev®kenys®get folytat· civil szervezeteket ®s 

elsŖsorban a lakoss§got. 
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5. Program 5.1. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  5.1. Đjfeh®rt· belsŖ egy¿ttmŤkºd®si kapcsolatainak 

erŖs²t®se 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Az alprogram c®lcsoportja kºzvetlen¿l a v§ros lak·i, az egyes 

v§rosr®szek lak·i , az Ŗket, az elk¿lºn¿lt ®rdekeiket k®pviselŖ 

szervezetek, szem®lyek, szakmai ®s civil kºzºss®gek.  

El®rendŖ c®lok: Az alprogram c®lja a v§ros harmonikus fejlŖd®s®t, mŤkºd®s®t 

biztos²t· belsŖ egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, aktivit§s, 

elkºtelezetts®g l®gkºr®nek, felt®teleinek kialak²t§sa, 

garant§l§sa, az elk¿lºn¿lt ®rdekek, ®rdek-csoportok kºzºtti 

ºsszhang, kompromisszumok, egyet®rt®sek megteremt®se 

r®v®n.  

Le²r§sa, indokl§sa: Az alprojekt tartalma, hogy a v§ros vezet®se ï az 

ºnkorm§nyzati test¿let akt²v kºzremŤkºd®s®vel ®s 

t§mogat§s§val ï kialak²tja az egys®ges v§rosfejleszt®si 

koncepci· ®s strat®giai tºrekv®sek ment®n az egyes 

v§rosr®szekre vonatkoz· alkalmaz§si strat®gi§kat. Ezen 

dokumentumok tartalmazz§k az adott ter¿let kºzºsen 

kialak²tott fejleszt®si terveit, annak realiz§l§si strat®gi§it, 

megval·s²t§si garanci§it. A v§rosr®sz-strat®gi§k, mint 

speci§lis belsŖ szerzŖd®sek garant§lj§k, hogy ®rv®nyes¿lnek 

azok a r®sz®rdekek ®s tºrekv®sek, amelyek erŖs²tik a v§ros 

eg®sz®t, az§ltal, hogy nem v§lnak belsŖ konfliktusok 

forr§s§v§.  

 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

A helyi identit§s erŖs²t®se r®v®n alapvetŖen belsŖ koh®zi·s 

szerepet j§tszik az alprogram, de a hat®konyabb 

v§rosmŤkºd®shez val· hozz§j§rul§s§val gazdas§gi, kultur§lis 

hat§sokat, pozit²v tendenci§kat is k®pes erŖs²teni.  

 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Bizalom, biztons§g, kommunik§ci·k®szs®g, 

v§rosmenedzsment ®s szolg§ltat§sok, egy¿ttmŤkºd®s, 

v§rosidentit§s, lok§lpatriotizmus.  

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Az ®rintettek §ltal megfogalmazott probl®m§kat, k®rd®seket 

megoldani k®pes egy¿ttmŤkºd®si rendszer, azt t§mogat· 

szervezeti ®s inform§ci·technol·giai megold§sok l®trejºtte. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

A l®trejºtt belsŖ fejleszt®sek, fejlŖd®sek mŤkºd®se, a belsŖ 

konfliktusok sz§m§nak csºkken®se, hat®konyabb ¿gyint®z®s, 

v§rosmŤkºd®s. 

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

Az alprogram ®s az egyes v§rosr®szekre vonatkoz· projektjei 

folyamatosan realiz§lhat·ak. Kºlts®gek az egyes 

dokumentumok szakmai elŖk®sz²t®s®nek szak®rtŖi d²jak®nt, 

tov§bb§ az egyeztet®sek lebonyol²t§sa sor§n mer¿lnek fel. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Saj§t ºnkorm§nyzati, kºzºss®gi forr§s.  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Szakmai egyeztet®sek, f·rumok kezdem®nyez®se. 

 



 90 

5. Program 5.2. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  5.2. Hazai ®s nemzetkºzi partners®gi program  

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre 

Az alprogram Đjfeh®rt· szŤkebb ®s t§gabb kºrnyezet®ben 

l®vŖ telep¿l®sekkel, v§rosokkal, valamint k¿lfºldi 

partnerv§rosaival, azok vezet®s®vel, szervezetivel, 

v§llalkoz§saival, lak·ival val· egy¿ttmŤkºd®sekrŖl sz·l.  

El®rendŖ c®lok: Olyan k®t ®s esetleg tºbboldal¼ egy¿ttmŤkºd®si kooper§ci·s 

meg§llapod§sok, valamint arra ®p¿lŖ sokoldal¼ kapcsolatok 

l®trehoz§sa, amelyek seg²tik Đjfeh®rt· v§rosfejleszt®si 

c®ljainak realiz§l§s§t, kihaszn§lva, hogy a versenyt§rsakkal 

nem csup§n versenyezni, hanem a kºlcsºnºs elŖnyºk alapj§n 

strat®giai szºvets®geket kºtni is sz¿ks®ges.  

Le²r§sa, indokl§sa: Az alprogram elsŖ elŖk®sz²tŖ szakasz§ban ï a v§rosfejleszt®si 

koncepci·ra ®s strat®giai programokra ®p¿lŖen ï alapvetŖen 

v§rosdiplom§ciai, szakpolitikai tev®kenys®g, amelynek sor§n 

Đjfeh®rt· olyan egy¿ttmŤkºd®si kapcsolatokat kezdem®nyez, 

amelyek r®v®n gyors²tani tudja fejleszt®si tºrekv®seinek 

realiz§l§s§t, erŖs²teni k®pes region§lis szerepkºr®t, a 

v§roshierarchi§kban elfoglalt hely®t, hazai ®s nemzetkºzi 

poz²ci·it.  

A kezdem®nyez®sek ®p¿lhetnek kor§bbi kapcsolatokra,  

szakmai, civil szervezetek, v§llalkoz§sok m§r megl®vŖ 

egy¿ttmŤkºd®seire, amelyekhez erŖs²tŖ, kibŖv²tŖ jelleggel a 

program v§rosdiplom§cia keretet ad, amit a lehetŖs®gek 

szerint meg§llapod§sokban is rºgz²t. 

Az alprogram ®s annak az egyes v§rosokra vonatkoz· 

r®szprogramjai sz§mos konkr®t projektbŖl ®p²tkeznek.  

Ma m§r egyetlen v§ros, ²gy Đjfeh®rt· fejleszt®se sem 

k®pzelhetŖ el ºnmag§ban, egyed¿l, mindenki ellen, 

versenyben. A korszerŤ v§rosfejleszt®s a verseny ®s a 

kooper§ci· eg®szs®ges ºtvºzete. E sz¿ks®gszerŤs®g 

felismer®s®t nemzetkºzi programok (p®ld§ul Interreg) is 

t§mogatj§k.  

Az alprogramk®nt defini§l§s indoka, hogy a spont§n ®s eseti 

egy¿ttmŤkºd®sek ideje ut§n a rendszerben, ºsszef¿gg®seiben 

§tgondolt, tematikailag, szakmater¿letileg megalapozott 

kooper§ci·s projektekre van sz¿ks®g.  

A potenci§lis partneri kºr a D®l-Ny²rs®gi kist®rs®g telep¿l®sei, 

a megye v§rosai, hasonl· m®retŤ ®s adotts§g¼ magyarorsz§gi 

telep¿l®sek ®s a Ătestv®rv§rosokò.  

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel  

Az alporgram szinergia-hat§sa abban jelenik meg, hogy ï 

l®nyeg®ben minden strat®giai programhoz illeszthetŖen ï a 

k¿lsŖ partneri dimenzi·t k®pes hozz§illeszteni, ez§ltal egy 

hat®konyabb, sz®lesebb lehetŖs®grendszerbe helyezni az 

egyes programokat.  

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

V§rosmenedzsment-szolg§ltat§sok, kommunik§ci·k®szs®g, 

egy¿ttmŤkºd®s, tud§sszint, lok§lpatriotizmus, identit§studat, 

bizalom, biztons§g. 

Projekt meg²t®l®si L®trejºvŖ meg§llapod§sok szakmai tartalm§nak sz®less®ge, a 
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szempontok, krit®riumok 

tekintettel p§ly§zati 

rendszerekre: 

kºzºs probl®mamegold§sok jelentŖs®ge, s¼lya. Az 

egy¿ttmŤkºd®sekbŖl sz¿letŖ konkr®t fejleszt®si programok, 

projektek jellege, sz§ma. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

Meg§llapod§sok sz§ma. Kºzºs projektek, kºzºs kist®rs®gi, 

megyei, nemzetkºzi p§ly§zatok sz§ma. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

A program c®lszerŤen a 2007-2008-os ®vekben kell hogy 

meg®lje intenz²v fejleszt®si, egyeztet®si szakasz§t, annak 

®rdek®ben, hogy alapj§t k®pezhesse a konkr®t egy¿ttmŤkºd®si 

projektek kidolgoz§s§nak. Forr§sig®nye elsŖsorban a 

partnerek, partnerv§rosok sz§m§t·l, a bekapcsol·d· szak®rtŖi 

kºr nagys§g§t·l, a potenci§lis egy¿ttmŤkºd®si ter¿letektŖl  

f¿gg. Az elŖk®sz²tŖ szakaszban a technikai, t§rgyal§si, utaz§si 

stb. kºlts®gek jelentkeznek.  

A projektkºlts®gek az elŖk®sz²t®s sikeress®g®tŖl f¿ggnek. 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

A saj§t forr§sok mellett elsŖsorban az Interreg p§ly§zati 

forr§sai, de m§s  kultur§lis, kºrnyezetv®delmi egy¿ttmŤkºd®si 

c®lokat t§mogat· forr§sok is sz·ba jºhetnek  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati koordin§ci·j¼, a v§ros sz®les szakmai, 

v§llalkoz·i kºr®t ®rintŖ, vel¿k egy¿ttmŤkºdŖ 

kezdem®nyez®sek t®tele a potenci§lis partnerek fel®.  
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5. Program 5.3. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  5.3. Intelligens / e-ºnkorm§nyzat 

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

Az ºnkorm§nyzat ®s int®zm®nyei, a Polg§rmesteri Hivatal, 

mint kedvezm®nyezett; az elektronikus alap¼ mŤkºd®s, 

adminisztr§ci·, ¿gyint®z®s megval·s²t§s§val a v§ros 

lakoss§ga, minden, a szolg§ltat§sokat ig®nybe vevŖ c®lcsoport 

fel®.  

El®rendŖ c®lok: Đjfeh®rt· V§ros ¥nkorm§nyzata, Polg§rmesteri Hivatala, m§s 

hat·s§gi ®s szolg§ltat· int®zm®nye mŤkºd®s®nek elektronikus, 

info-kommunik§ci·s alapra helyez®se, az e-ºnkorm§nyzat 

megval·s²t§sa. 

Projekt le²r§sa, 

indokl§sa: 

A projekt a kedvezm®nyezettek vonatkoz§s§ban a kºvetkezŖ 

tervez®si idŖszak fejleszt®seinek egyik jelentŖs, meghat§roz· 

ter¿lete lesz. 

A tervez®s, elŖk®sz²t®s szakasza m§r az elm¼lt ®vekben 

megindult, r®szelemei megval·sultak, illetve megval·sulnak  

a kºvetkezŖ ®vekben. 

A teljes rendszer, e-kºzigazgat§s, e-ºnkorm§nyzat kialak²t§sa 

komponensekbŖl, majd r®szrendszerekbŖl ®p²tkezve kell hogy 

tºrt®njen, egyr®szt szakmai, m§sr®szt p®nz¿gyi okb·l.. 

A projekt c®lja: 

- a komplex rendszer kialak²t§s§nak elŖk®sz²t®se, tervez®se; 

- a tervidŖszakra re§lisan sz¿ks®ges hardver beszerz®sek 
megval·s²t§sa; 

- a tervidŖszakra re§lisan sz¿ks®ges szoftver v§s§rl§sok ®s 
fejleszt®sek megval·s²t§sa; 

- az alkalmaz§shoz sz¿ks®ges szervezetfejleszt®si 

tan§csad§s, k®pz®sek ig®nybev®tele; 

- a bevezet®shez sz¿ks®ges marketing, kommunik§ci·s 
strat®gia ®s tev®kenys®g tervez®se, megval·s²t§sa. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel:  

A projekt nem csup§n a hivatalok, az int®zm®nyek munk§j§t 

teszi hat®konyabb§, racion§lisabb§, de az adminisztr§ci·, az 

¿gyint®z®s fejlŖd®s®vel hozz§j§rul a v§llalkoz§sok, a helyi 

lakoss§g el®gedetts®g®nek nºvel®s®hez, ¿gyeik int®z®s®nek 

javul§s§val az Ŗ hat®konys§guk, eredm®nyess®g¿k 

nºvel®s®hez, ºsszess®g®ben a v§ros ir§nti bizalom, kºtŖd®s 

erŖsºd®s®hez. 

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Innov§ci·-k®szs®g, egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, rugalmass§g, 

hat®konys§g, info-kommunik§ci·s k®pess®gek, k®szs®gek 

fejlŖd®se. 

Projekt meg²t®l®si 

szempontok, krit®riumok 

tekintettel p§ly§zati 

rendszerekre: 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

Megval·sult beruh§z§sok m®rt®ke. A megval·sult 

komponensek,  r®szrendszerek sz§ma. Az ®rintett szervezetek, 

munkat§rsak sz§ma. Az ¿gyvitel, az adminisztr§ci· 

(gazdas§gi, idŖbeni) hat®konys§g§nak javul§sa. Az el®rt 

megtakar²t§s(ok) m®rt®ke. Az ®rintett ¿gyfelek sz§ma. Az 

el®gedetts®g javul§s§nak m®rt®ke. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

A projekt sokelemŤ folyamat, amely m§r eddig is folyt. 

A tervez®si idŖszakban, 2007-tŖl 2013-ig terjedŖen, jelentŖs 
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(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

k®sz¿lts®get, a rendszer technol·giailag lehets®ges teljess®g®t 

megkºzel²tŖ szintet kell el®rni.  

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

A tervez®si idŖszakban rendelkez®se §llnak majd az 

inform§ci·s t§rsadalom nyal§b p§ly§zatai, az NFT II. 9. 

kºzigazgat§s ®s kºzszolg§ltat§sok fejleszt®se. az EU 

forr§shelyei . 

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

Az ¥nkorm§nyzat ®s int®zm®nyei.  
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5. Program 5.4. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram:  

 

5.4. Gener§ci·k, kºzºss®gek egy¿ttmŤkºd®se  

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

ElsŖdleges c®lcsoport a v§ros lakoss§ga, annak k¿lºnbºzŖ 

gener§ci·i. Ezen t¼l a non-profit ®s civil szervezetek, valamint 

¥nkorm§nyzat. 

El®rendŖ c®lok: ElsŖdleges c®lja a programnak, hogy a v§ros lakoss§g§nak 

egyes csoportjai (gener§ci·k, adott ®letciklusban l®vŖk stb.) 

megismerj®k egym§s ®let®t, ig®nyeit ®s probl®m§it, majd ï 

kºlcsºnºsen seg²tve egym§st ï tegy®k kºnnyebb® ®s 

®lhetŖbb® a v§rost, elsŖsorban nem anyagi egy¿ttmŤkºd®ssel.  

JelentŖs probl®m§ja a v§rosnak ®s kºrnyezet®nek az elºregedŖ 

n®pess®g kezel®se, valamint az elv§ndorl§s. Ezek kezel®s®ben 

®s enyh²t®s®ben k²v§n a program seg²ts®get ny¼jtani az 

egy¿ttmŤkºd®s ®s a kºlcsºnºs seg²ts®g eszkºzeivel. 

Le²r§sa, indokl§sa: A gener§ci·k egy¿ttmŤkºd®s®nek sz¿ks®gess®ge sz§mos 

szinten ®s form§ban mŤkºdik ®s k®pzelhetŖ el: 

- az idŖskor¼ak (gyakorta egyed¿l ®lŖk, ºzvegyek) egyr®szt 
fizikai seg²ts®get ig®nyelnek l®tfenntart§sukhoz; m§sr®szt 

kapcsolatokra, csal§dra  v§gynak, ahol hasznoss§ tehetik 

magukat, ®s ®rzelmi eg®szs®g¿ket is megŖrizhetik. 

- Az akt²v kor¼ak gyakran rohan· ®letvitel¿k mellett az 
Ăotthonò kialak²t§s§ra ®s mŤkºdtet®s®re, valamint a 

csal§di ®letre kev®s figyelmet tudnak ford²tani. A 

kisgyermekes h§ztart§sokban oly gyakran elf®rne egy 

seg²tŖ k®z, egy Ănagysz¿lŖò, aki a napi teendŖk egy r®sz®t 

§tveszi a sz¿lŖtŖl. 

- A gyermekekkel foglalkozni, Ŗket j§tszva tan²tani, 

megismertetni a r®gi idŖkkel, ®rt®kekkel ®s 

hagyom§nyokkal akkor is sz¿ks®ges, ha m§r Ăm§s idŖket 

®l¿nk, m§s c®lok motiv§lnak. 

A fentiekben v§zolt ºsszef¿gg®sek nemcsak a gener§ci·k 

egy¿ttmŤkºd®s®ben t§rhat·ak fel, hanem a k¿lºnbºzŖ 

®lethelyzetekben l®vŖk kºzºtt is (p®ld§ul munkan®lk¿liek, 

valamely s¼lyos betegs®ggel k¿zdŖk). 

Olyan lehetŖs®get kell biztos²tanunk a lakoss§gnak, ahol 

megismerhetik egym§st, ahov§ esetleges probl®m§ikkal vagy 

seg²ts®g¿k felaj§nl§s§val fordulhatnak ®s ez§ltal kºlcsºnºsen 

seg²tve §thidalhatj§k azokat. 

Helye, szerepe a 

strat®giai programban ï 

szinergiahat§s m§s 

projekttel 

A versenyk®pess®g jav²t§s§nak eleme a hum§n j·l®t nºvel®se, 

amelynek alapja a ment§lis ®s ®rzelmi eg®szs®g megŖrz®se ®s 

jobb²t§sa. Ehhez kapcsol·dva a v§ros dinamikus fejlŖd®s®hez 

sz¿ks®g van sikeres, pozit²v gondolkod§s¼ polg§rokra. 

A v§rosi identit§s megŖrz®s®hez ®s jobb²t§s§hoz sz¿ks®g van 

arra is, hogy az egyes gener§ci·k pozit²v ®lm®nyeket ®s 

hagyom§nyokat hordozzanak, azokat megŖrizz®k ®s §polni 

k²v§nj§k b§rmely hivat§suk ®s ®letciklusuk sor§n. 

Kompetencia ®s Rendelkez®sre §ll egy Đjfeh®rt·hoz kºtŖdŖ,  identit§s tudattal 
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kºrnyezeti hat§sok: rendelkezŖ lakoss§g, amely ig®nyli, hogy itt helyben kapjon 

arra lehetŖs®get, hogy ®letminŖs®g®t jav²tsa, hogy 

megŖrizhesse szeretet®t a v§rosnak. Ehhez azonban az 

®letfelt®telek jobb²t§sa sz¿ks®ges, amely nem mindig 

gazdas§gi k®rd®s, gyakorta t§rsadalmi ºsszefog§ssal, 

odafigyel®ssel ®s egy¿ttmŤkºd®ssel is ï legal§bb r®szben ï 

megoldhat· 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

A hum§nerŖforr§s fejleszt®s®nek innovat²v form§ja, amely 

sz®leskºrŤ partners®gi kapcsolatokra ®p¿l mind a lakoss§g, 

mind a civil-szervezetek, mind pedig az ºnkorm§nyzat 

r®sz®rŖl. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

A projekt legfontosabb eredm®nye, hogy a lakoss§g 

kºz®rzet®t, ment§lis ®s ®rzelmi ®g®szs®g®t ¼gy nºvelhetj¿k, 

hogy mindekºzben a lok§lpatriotizmust, a telep¿l®shez 

kºtŖd®st stb. is fejlesztj¿k.  

IdŖz²t®se, v§rhat· 

kºlts®gei (elemek, 

felmer¿l®s idŖpontja): 

A projekt idŖz²t®se nem kºtºtt, hiszen az ig®ny a civil 

kapcsolatokban folyamatosan ¼jratermelŖdik. Ennek 

szervezeti keret®t sz¿ks®ges megteremteni, amelyhez egy az 

ºnkorm§nyzathoz kapcsol·d· kºzpont, mintegy tal§lkoz·hely 

kimunk§l§sa sz¿ks®ges 

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

Az indul§shoz  ®s megval·s²t§shoz minim§lis ºnkorm§nyzati 

forr§s sz¿ks®ges hiszen egy j·l mŤkºdŖ projekt ºnfenntart·, 

non-profit jellegŤ. A megval·s²t§shoz p§ly§zati forr§sok is 

bevonhat·k.  

A realiz§l§s m·dja, a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

A megval·s²t§sba sz¿ks®ges bevonni az ºnkorm§nyzat 

illet®kes szerveit, a kapcsol·d· tev®kenys®get folytat· civil 

szervezeteket ®s elsŖsorban a lakoss§got. 
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5. Program 5.5. alprogram tervez®si lapja 

 

Alprogram :  5.5. V§rosmarketing  

C®lcsoportok, ®rintettek, 

kedvezm®nyezettek kºre: 

A v§rosmarketing c®lcsoportja minden a v§rosfejleszt®si 

strat®gi§ban ®rintett c®lcsoport. A v§rosmarketing 

tev®kenys®get, kºzºss®gi marketinget az ºnkorm§nyzat §ltal 

koordin§ltan, szakmai ®s civil szervezetekkel kooper§ci·ban 

val·s²thatjuk meg. 

El®rendŖ c®lok: A v§ros ®s teljes²tm®nye ismerts®g®nek, elismerts®g®nek 

nºvel®se, im§zs§nak jav²t§sa. 

Le²r§sa, indokl§sa: Az alprogram a v§rosmarketing strat®gia kialak²t§s§t ®s 

hat®kony eszkºzrendszer®nek mŤkºdtet®s®t tŤzi ki c®lul. A 

v§rosmarketing nem egyszerŤen kommunik§ci·s, PR 

tev®kenys®g: 

- mag§ba foglalja a rendszeres kutat§si, elemzŖ 

tev®kenys®get a v§rosfejleszt®si, v§rosmarketingi 

dºnt®sek megalapoz§sa ®rdek®ben; 

- befoly§solja a c®lcsoport-elv§r§sok kºzvet²t®s®vel a 

v§ros-term®k fejleszt®s®t; 

- kºzºss®gi t²pus¼ integr§lt kommunik§ci·t szervez, s 

val·s²t meg a v§ros ®rdek®ben; 

- kºzºss®gi ®rt®kes²t®st, ®rt®kes²t®s-t§mogat· tev®kenys®get 

folytat.  

A v§rosmarketing tev®kenys®g nem csup§n ºn§ll· program, 

hanem minden program, alprogram ®s projekt Ăk²s®rŖ 

tev®kenys®geò, a konkr®t program, projekt ®rdekeit szolg§l· 

marketing munka. 

A v§rosmarketing munka hat®konys§ga elengedhetetlen a 

v§rosfejleszt®s siker®ben, k¿lºnºsen ha figyelembe vessz¿k, 

hogy a v§rosok kºzºtti verseny ®lezŖd®se nem csup§n a 

hagyom§nyos v§rosfejleszt®si ter¿leteken, hanem a marketing 

tev®kenys®gben is egyre fokozottabb.  

Kompetencia ®s 

kºrnyezeti hat§sok: 

Bizalom, biztons§g, v§rosk®p, kommunik§ci·k®szs®g, 

egy¿ttmŤkºd®s-kapcsolatok, inform§ci·s technol·gia, 

tud§sszint. 

Meg²t®l®si szempontok, 

krit®riumok tekintettel 

p§ly§zati rendszerekre: 

Marketing-kºlts®gvet®s nagys§ga. Marketingprogramok, 

akci·k szakmai megalapozotts§ga. Egy¿ttmŤkºd®s, 

integr§lts§g a marketing tev®kenys®gben. Kºzºss®gi ®s 

v§llalkoz·i marketing kooper§ci·ja. 

Output indik§torok, 

v§rhat· eredm®nyek: 

 

Marketing akci·k, kamp§nyok sz§ma. A kºzºss®gi 

marketinggel foglalkoz·k sz§ma. A v§rosim§zs ®s k¿lºnbºzŖ 

r®szmutat·inak javul§sa. Sikeres szakmai projektek 

marketingt§mogat§sa. KedvezŖbb §ltal§nos ¿zleti, turisztikai, 

kultur§lis stb. sikeress®g a marketinggel t§mogatott esetekben. 

Projekt idŖz²t®se, 

v§rhat· kºlts®gei 

(elemek, felmer¿l®s 

idŖpontja): 

A marketing kºlts®gvet®s m®rt®ke elsŖsorban a megoldand· 

feladatok ®s az elv§rt eredm®nyess®g alapj§n hat§rozhat· 

meg. C®lszerŤ ugyanakkor az §ltal§nos c®l¼, im§zs®p²tŖ 

kºzºss®gi marketing tev®kenys®gre ®vente legal§bb 15-20 

MFt kºzºss®gi forr§st ford²tani, amelyet a v§llalkoz·k, a 

szakmai ®s a civil szervezetek, valamint a konkr®t projektek 
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marketing b¿dzs®je eg®sz²t ki.  

A megval·s²t§s tervezett 

forr§sai: 

¥nkorm§nyzati forr§sok, v§llalkoz·i t§rsfinansz²roz§sok, 

p§ly§zati kºzvetlen marketingc®l¼ vagy kapcsol·d· forr§sok  

A realiz§l§s m·dja,  a 

kºzremŤkºdŖk kºre ®s 

munkamegoszt§s jellege: 

¥nkorm§nyzati szervezeti koordin§ci·, v§llalkoz§si, 

int®zm®nyi egy¿ttmŤkºd®sek a marketingben, 

m®diakapcsolatok. 

 

 


