A polgármesteri hivatal szervezetfejlesztése fejlesztési részterületeinek elvárt eredményei (2)

	2. A költségvetési gazdálkodás eredményességének javítása

	fejlesztési részterület
	cél, eredmény

	a) pénzügyi és gazdálkodási felelősségvállalás szabályozása;
	Az önkormányzat hivatalának szmsz-e, illetve a döntéshozók munkaköri leírásai módosítása a meglévő szabályozási eljárásrend költséghatékonyság elemzés mérési keretrendszerének módszertana alapján. Az e-információszabadság előírásaik megfelelésének elérése. (Összehangoltan az 1.d), az 1.i) és a  2.b) részterületek megvalósításával.) Az érvényben lévő ciklusprogram egy befejezett és egy folyamatlévő beruházásának átvilágítása az alábbi módszertanok indokoltan kiválasztott eljárása alapján (best practice célú pilot elvégzése).

· költség-haszon elemzés (CBA):

· költség-hatékonyság elemzés (CEA):

· több szempontú elemzés (multi-criteria analysis, MCA):

· kockázat elemzés (RA):

· érzékenység elemzés (SA):

· eGEP Mérési Keretrendszer



	b) stratégiai tervezés és éves költségvetés összekapcsolása
	Az önkormányzat hivatalának szmsz-e, illetve a döntéshozók és a szakterületen dolgozók munkaköri leírásai módosítása a meglévő tervezési eljárásrend költséghatékonyság elemzés mérési keretrendszere módszertana alapján (összhangban a 2.a) részterület eredményeivel). A stratégiai tervezés előírásainak megfelelés elérése: gördülő tervezés, stratégiahangolás, monitoring, jelentések, PQM. A költségvetés teljesítése során a folyamatok, vállalások szakaszonkénti ellenőrzése, folyamatos minőségirányítás, kockázatkezelési terv készítése, vezetők kompetenciabővítése.

	c) tartalmi és eljárási kapcsolat kialakítása az önkormányzati szakpolitikai prioritások és a költségvetés előkészítése és elfogadása között
	Az önkormányzat hivatalának szmsz-e, illetve a döntéshozók és a szakterületen dolgozók munkaköri leírásai módosítása a meglévő tervezési eljárásrend költséghatékonyság elemzés mérési keretrendszere módszertana alapján. A stratégiai tervezés előírásainak megfelelés elérése: gördülő tervezés, stratégiahangolás, monitoring, jelentések, PQM. A költségvetés elkészítése költséghatékonysági elemzések módszertanának alkalmazásán, az elfogadása pedig a döntéshozók széleskörű döntéstámogatásán (szakpolitikai prioritások definiálásán, monitoring jelentéseken, ex ante értékeléseken, kvantitatív és kvalitatív indikátorok bemutatásán és elemzésén) alapul (összehangoltan a 2.a) és a 2.b) részterületek megvalósításával.) 

	d) a költségvetés készítésének és elfogadásának folyamata;
	A hivatal szmsz-ébe, a szakterületen dolgozók munkaköri leírásába beépül stratégiai tervezés módszertana (+ gördülő tervezés, hangolás, monitoring). A költségvetés elkészítése költséghatékonysági elemzések módszertanának alkalmazásán, az elfogadása pedig a döntéshozók széleskörű döntéstámogatásán (jelentéseken kvantitatív és kvalitatív indikátorok bemutatásán és elemzésén) alapul. (Összhangban az 1.d), az 1.h), a 2.a), és a 2.b) részterületek megvalósításával.). A költségvetés előkészítésével kapcsolatos interaktív, illetve elektronikus kommunikációval csökken a kapcsolattartás és döntési folyamatok, döntés előkészítés ideje, illetve csökken a papíralapon közlekedő információk mennyisége.

	e) új költségvetés tervezési és végrehajtási technikák alkalmazása;
	Döntéshozók tájékoztatása, illetve pilot elvégzése (2.a) részterület megvalósítása) után az önkormányzat vezetői kiválasztják azokat az eljárásokat, melyeket bevezetni kívánnak: költség-haszon elemzés (CBA), költség-hatékonyság elemzés (CEA); több szempontú elemzés (multi-criteria analysis, MCA); kockázat elemzés (RA); érzékenység elemzés (SA); eGEP Mérési Keretrendszer. (Összhangban az e) részterület megvalósításával.) (Összehangoltan a 2.a) részterület eredményeivel.) A költségvetés előkészítésével kapcsolatos interaktív, illetve elektronikus kommunikációval csökken a kapcsolattartás és döntési folyamatok, döntés előkészítés ideje, illetve csökken a papíralapon közlekedő információk mennyisége.

	f) közbeszerzési eljárások lebonyolítása;
	A stratégia és a költségvetés összekapcsolásának, illetve a költséghaszon elemzések eredményei alapján erős döntéstámogatási kompetencia áll rendelkezésre a közbeszerzési eljárások tervezésének, lebonyolításának és ellenőrzésének korszerűsítésére. Az e-információszabadság betartása, a nyilvánosság megteremtése széleskörű visszacsatolást tesz lehetővé.

A hivatal szmsz-ébe, a szakterületen dolgozók munkaköri leírásába beépül a közbeszerzési eljárások folyamatvezérlése, a folyamatos információszolgáltatás (aktualizált ajánlatok, ellenőrzéseken alapuló jelentések) egészítik ki a döntéstámogatás erősítését. A közbeszerzési eljárások folyamatának, illetve eredményeinek nyilvánosságán, a vélemények visszacsatolásán keresztül erősödik a társadalmi elfogadottság. (Összehangoltan a 2.a) és a 2.c) részterületek megvalósításával.)

	g) környezetbarát közbeszerzési gyakorlat bevezetése;
	A stratégai környezetvizsgálat módszertana ajánlások szintjén beépül a döntéstámogatás folyamataiba. A folyamatos információszolgáltatás (aktualizált ajánlatok, ellenőrzéseken alapuló jelentések) egészítik ki döntéstámogatás erősítését. A közbeszerzési eljárások folyamatának, illetve eredményeinek nyilvánosságán, a vélemények visszacsatolásán keresztül erősödik a társadalmi elfogadottság. (Összhangban a 2.e) részterület eredményeivel). A közbeszerzésekben meghatározott környezetvédelmi, energiahatékonysági, újrahasználhatósági stb. követelményeken keresztül, illetve ezeknek szemléletformáló továbbgyűrűzésével környezeti fenntarthatóság közvetetten befolyásolhatói. Az eredmények felhasználásával jogszabályalkotásra születnek javaslatok az új közbeszerzési eljárások környezetbarát elvárásinak megfogalmazásához.

	h) pénzügyi és költségvetés végrehajtási ellenőrzés javítása
	Döntéshozók tájékoztatása, illetve pilot elvégzése után az önkormányzat vezetői kiválasztják azokat az eljárásokat, melyeket bevezetni kívánnak: költség-haszon elemzés (CBA); költség-hatékonyság elemzés (CEA); több szempontú elemzés (multi-criteria analysis, MCA);

kockázat elemzés (RA); érzékenység elemzés (SA); eGEP Mérési Keretrendszer. A hivatal szmsz-ébe, a szakterületen dolgozók munkaköri leírásába beépülnek a PQM módszertanán alapuló tervezési folyamatok teljesítménycéljai. A folyamatos információszolgáltatás (aktualizált ajánlatok, ellenőrzéseken alapuló jelentések) egészítik ki döntéstámogatás erősítését. A teljesítési és ellenőrzési eljárások folyamatának, illetve eredményeinek nyilvánosságán, a vélemények visszacsatolásán keresztül erősödik a társadalmi elfogadottság. (Összehangoltan a 2e) és a 2f) részterületek megvalósításával.)
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