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Kockazatelemzés

A 2021. évre vonatkozd belsd ellendrzési tervhez.

Dél-Nyirségi Tobbcélu
Onkormanyzati
Kistersegi Tarsulas

2020. oktdber 15.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szam melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsonhatdis mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Siily: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Siily: 6

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: §

7. El070 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Siily: 2



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mikodését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintli

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdoszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3

12. Eroforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 6



Kockazati tényezdk és alkalmazott siilyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tir
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 2 8
2. Viltozds / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8 Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 1 3 3
10. Szabiélyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszadm osszesen: - 49 -
Kockazatossdg szerinti pontszam dsszege: - - 127
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 127:49 2,59

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS

TENYEZOK KOZEPES _ ALACSONY

Az el6zetesen feltart, de
nem realizalt

Kockazati tényezo #1.

Az eldzetesen feltart hid-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

hianyossdgok a tovabbi
jogkivetd és
zokkenémentes
miikddést hatraltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ,

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossdggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: §

3. 4 rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolcsonhatis mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

3. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 4

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) K6zepes

3) Magas

Sily: 3

7. El070 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4¢v

4)4-5¢év

5) 5 évnél tbb

Suly: 6

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikddését illetden
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintii

3) Magas szint{i

Suly: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Siily: 2

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdazati tényezdk és alkalmazott suilyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Saly tar
terjedelme (1-10)
a-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 4 4
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyés
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1 6 6
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabélytalansagok valdsziniisége 3 2 6
10. Szabélyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12, Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Stilyszam Gsszesen: - 48 -
Kockdzatossag szerinti pontszim dsszege: - - 125
Folyamatok stilyozottsiga: kizepes - ' 125:48 2,60

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez6 #1.

A munkakori leirasok
hidnyossaga.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és mingségi munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
feleldsségi korok egyér-
telmii kériilhatarolasa,

Kockazati tényezé #2.

Nem megfelelé értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és miikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informaciékat hordoz,
melyekkel a munka-
végzés hatékonysagat
novelheti a Tarsulas.

Kockazati tényezo #3.

Az eléiranyzatok, bér-
alap és létszamkeret tal-
1épése.

Az eléiranyzatok
szabalyszerii kovetése a
Tdrsulasi feladat-ellatas
stabil pénziigyi hatterét
teremti meg.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossiaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok

Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5§

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Koézepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 41l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Siily: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 4

7. El070 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tbb

Saly: 3



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetéen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Siily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3
12. Eréforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4. Kdlcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 S 20
11 Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Silyszam osszesen: - 55 -
Kockdzatossag szerinti pontszam sszege: - - 173
Folyamatok stilyozottsdga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kézepes
3,51-t6l  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

K(')CKAZ./}TI
TENYEZOK

Kockazati tényez6 #1.

Az eldirianyzat-felhasz-
nalas nem szabdlyozott,
nem torténik meg a
teriileten az ellendrzés.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS _
__ ALACSONY

A Tarsulas stabil és
tervszerii
gazdalkodasdnak
alapfeltétele az
eldiranyzat-felhasznalds
szabdlyozasa, annak
betartasa illetve a

moédositasok felvezetése..

KOZEPES

Kockazati tényez6 #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az el6iranyzatok
nem keriilnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az el6iranyzat-
felhasznaldst nehéz
kovetni, a Tarsulas
dontés-elokészitését és a
vezetdi dontések
meghozatalat
akaddlyozza.

Kockazati tényez6 #3.

Az érvényesitést nem
megfelelé képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okméanyok alapjan
torténik.

A Térsulas zavartalan
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges
megfelelé képesitésii
személy alkalmazdsa,
illetve kiemelten fontos
az érvényesitések ellen-
orzése,




4. szam melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 7

2. Viltozis / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Siily: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsé' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: §

7. El676 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5¢év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: §

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Sitly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Saly tar
terjedeime (1-10)
1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 7 28
2. Viltozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4, Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
S. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6é 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 3 5 1S
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre éllasa 3 4 12
Stilyszam osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszim osszege: - - 180
Folyamatok siilyozottsaga: kozepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfelel§ iranyitas,
az ellenérzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmanak betartdsa és
ezek betartisianak
ellenérzése a Tarsulas
pénziigyi teriiletének
miikodéséi feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések sorin
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibak, a
szabdlytalansidgon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényezs #3.

Pénztiros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogdsok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdilytalansigon til a
gazddlkodasban is zavart
okozhatnak.




5. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes. néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol més rendszereket

2) Koézepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer k6zvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Siily: 7

6. Killsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél t6bb

Sily: 3



8. Vezetoség aggdlyai a rendszer mitkidését illetoen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabilytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2) Ko6zepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3
12. Eréforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Siily: 4
Kockdzati tényezék és alkalmazott silyozds
Sz. Kockizati tényezd Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezé Saly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggilyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabélyozottsag és szabalyossag 4 S 20
11 Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Stilyszam dsszesen: - 55 -
Kockd4zatossdg szerinti pontszam dsszege: - 176
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 koézepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KQCKAZ“}TI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

 ALACSONY

Kockazati tényezd #1.

Nem megfelel iranyitas,
az ellenérzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellenérzése
a Tarsulds megfeleld
gazdasagi miikodésének
feltétele,

Kockazati tényezé #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkévetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




