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- A Képviseld-testiilethez —

a helyi 6nkormanyzat és koltségvetési szervei 2020. évi belsé ellendrzési tervének
jovahagyasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A helyi 6nkormanyzat bels6 ellendrzésére vonatkozo rendelkezéseket a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX t6érvény 119. § (3)-(4) bekezdései, valamint a
koltségvetési  szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél  sz6l6
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

A helyi onkormanyzat a hatdlyos rendelkezések szerint, a belsé pénziigyi ellendrzését a
folyamatba épitett, eldzetes és utolagos vezetdi ellendrzés (pénziigyi iranyitas és ellendrzés)
és belsé ellendrzés utjan biztositja. A helyi Onkormanyzat belsé ellendrzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérol is.

A belsé ellendrzés feladata (Bkr. 21. §):

(1) A belsd ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznilasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkézokkel és forrasokkal valé gazdéalkodasnak a vizsgélatara.
(2) A belsé ellenérzés bizonyossagot ad6 tevékenysége korében ellatandd feladata:
a) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, miikddésének
jogszabalyoknak és szabélyzatoknak valé6 megfelelését, valamint miikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;
b) elemezni, vizsglni a rendelkezésre allé erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat €s gyarapitdsat, valamint az elszdmolasok megfeleldségét, a beszamolok
valodisagat;

c) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kévetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezék, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése és a belsé kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;
d) nyilvantartani és nyomon kovetni a bels§ ellenérzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

(3) A bizonyossagot adé tevékenységet az alabbi ellenérzési tipusok szerint kell ellatni:
a) a szabdlyszeriiségi ellendrzés arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység
milkddése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatalyos
jogszabalyok, belsd szabalyzatok €s vezetOi rendelkezések el6irasai;



b) a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalo szamviteli nyilvantartasok ellenérzése;
c) a rendszerellenérzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve mitkodésének
atfogo vizsgalatat kell elvégezni;
d) a teljesitmény-ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy az adott szervezet altal végzett
tevékenységek, programok egy jol koriilhatarolhaté teriiletén a miikodés, illetve a
forrasfelhasznalas  gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e meg;
e) az informatikai ellen6rzés a koltségvetési szervnél miikodd informatikai rendszerek
megfeleloségére, megbizhatdsagara, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt adatok
teljességére, megfeleldségére, szabalyossagara és védelmeére iranyul.
(4) A tanicsadé tevékenység keretében ellithaté feladatok lehetnek Kiilondsen:
a) vezetbk tamogatisa az egyes megoldasi lehetGségek elemzésével, értékelésével,

vizsgalataval, kockazatanak becslésével,
b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaner6forras-kapacitasokkal vald ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

c) a vezetdség szakértdi timogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek
és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasidban, folyamatos tovabbfejlesztésében;
d) tanacsadds a szervezeti struktirdk racionalizdlasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
€) konzulticié és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv milkddése eredményességének novelése
és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A bels6 ellendrzési tevékenység soran szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellendrzéseket, illetve informatikai rendszerellenOrzéseket, valamint az éves elemi
koltségvetési beszamolokra vonatkozdan megbizhatosagi ellenérzéseket kell végezni.

A helyi 6nkorményzati koltségvetési szervekre vonatkozd éves belsd ellendrzési tervet a
képviselo-testiiletnek az el6z6 év december 31-éig kell jovahagynia a Bkr. 32. § (4) bekezdése
alapjan.

Kérem az elGterjesztés megtargyalasat és a mellékelt hatarozat-tervezet elfogadasat!

Ujfehérto, 2019. november 21.




UJFEHERTO VAROS ONKORMANYZATA

KEPVISELO-TESTULETENEK

Hatarozata
a helyi 6nkormanyzat és koltségvetési szervei 2020. évi belsé ellenérzési tervének
jovahagyasarol

A KEPVISELO-TESTULET

Ujfehérté Véaros Onkorméanyzatinak 2020. évi belsé ellendrzési tervét a melléklet szerint
jovahagyja.

Felelds: polgarmester
Hataridé: folyamatos

Dr. Hosszu Jozsef dr. Pataki Nikoletta
polgarmester aljegyzo

A hatdrozatrol értesiil;
1./ Polgarmesteri Hivatal (szervezeti egységek)
2./ Irattar
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Kockazatelemzés

A 2020. évre vonatkozo bels6 ellendrzési tervhez.

Ujfehérté Varos Onkormdnyzata,
Intéezményei és
Polgarmesteri Hivatala

2019. november 08.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szam\ melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1, Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: §

4. Kolesonhatds mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Siily: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: §

7. Eldz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél t6bb

Saly: 2



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szinti
3) Magas szintii
Siily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) JelentSs

Sily: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezé Suly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legut6bbi ellendrzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok val6sziniisége 1 3 3
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre alldsa 3 6 18
Silyszam Gsszesen: - 47 -
Kockdzatossag szerinti pontszim osszege: - - 121
Folyamatok siilyozottsiga: kizepes - 121:47 2,57

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS -
TENYEZOK KOZEPES . ALACSONY

Az elézetesen feltart, de
nem realizalt

Kockazati tényezé #1.

Az eldzetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

hidnyossagok a tovabbi
jogkoveto és
zokkendmentes
miikddést hatraltatjak.




2. szami melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatérsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Suly: 7

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolcsinhatis mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elozd ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4év

4)4-5év

5) 5 évnél tsbb

Suly: §

.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintii
Suly: 2



9. Pénziigyi szabalytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sdly: 3

10. Szabadlyozottsdg és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) JelentGs

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Siily: 2

12, Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Ponthatir
tényezo Suly
terjedelme (1-10)
1-5)

1. Belso kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / tszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitisa 3 6 18
4. Kdlcsonhatds mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9

befolyés
7. Legut6bbi ellendrzés o6ta eltelt id6 1 5 5
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12, Eréforrasok rendelkezésre allisa 3 4 12

Siilyszdm dsszesen: - 56 -

Kockdzatossag szerinti pontszim 6sszege: - - 149

Folyamatok suilyozottsiga: kozepes - 149:56 2,66

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a
kotelezo IT
szabilyzatok.

Kockazati tényez6 |

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS ]
TENYEZOK KOZEPES . ALACSONY | = |

A megfelelé mennyiségii
€s mindségili munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-
telmii koriilhatarolasa, a
bizonyos teriiletek
megfelel és részletes
szabalyozottsiga

Kockazati tényez6
#2,

Az IT szabalyzatok
nem aktualiziltak.

A jogszabalyok valto-
zAsat folyamatosan
ziikséges dtvezetni azon
Efabélyzatokon,
elyeket a viltozas
érint,

Kockazati tényez6
#3.

A szabdlyozis
hidnydban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik,

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
folyamatiban
attekinthet6 rendszer.




3. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds véaltozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket
2) Kozepes mértékil

3) Nagymeértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban 41l més, fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 4

7. Eloz6 ellendriés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3)2-4¢év

4)4-5év

5) 5 évnél t6bb

Sialy: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii
3) Magas szinti
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) JelentGs

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Koézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3
12. Eréforrdasok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Koézepes
3) Magas
Sily: §
Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Sily tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valosziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stilyszdm dsszesen: - 55 -
Kockazatossdg szerinti pontszdm 6sszege: - - 173
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 koézepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES . _ALACSONY
Kockézati tényezo #1.
Az onkormanyzat stabil
A konyvelési és tervszerii gazdalko-
datbazis kialakitisa dasanak, illetve a
em tortént meg, ﬁazdélkodés nyomon
agy nem feladat- ovethetiségének
rientdltan tortént feltétele a konyvelési
eg, eziltal a iadatbazis
onyvelés nem jogszabalyoknak meg-
atfogd, nem lezart felelé kialakitisa és
vagy nem folytonos. miikédtetése.
Kockazati tényez6 #2. Az onkormanyzat
miikodésérél,
Z.aras, beszamold, azdalkodasardl sz6lé
datszolgaltatasok eszamolok, zarasok,
Eem megfelelé datszolgaltatasok
dattartalma. dattartalmanak a
atalyos szamviteli
lapelveket figyelembe
éve kell elkésziilnie és
ovabbitasra keriilnie.
Kockazati tényezo #3. onkormanyzat—a
atilyos jogszabalyi
Nyilvdntartasok, l6irasoknak megfelel6-
nalitikdk nem énziigyi miikodése
egfeleld érdekében, sziikséges a

onyvelést alditimaszté,
illetve kiegészit
yilvantartdsok,
nalitikak folyamatos és
aprakész vezetése.

truktiraja, nem
aprakész vezetése,




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) K6zepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint8, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Siily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Koézepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kodzepes

3) Magas

Suly: 7

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: §

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



.....

1) Alacsony szinti
2) Kozepes szintil

3) Magas szintii
Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentds

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) K&zepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Siily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Siily: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
1. Belso kontrollok értékelése 4 7 28
2. Viltozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsonhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valosziniisége 3 5 15
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre éllasa 3 4 12
Sulyszam Gsszesen: - 55 -
Kockdzatossig szerinti pontszdm Gsszege: - - 180
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 180:55 3,27

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCK/\ZéTI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

 ALACSONY

Kockazati tényezd #1.

Nem megfeleld irdnyitas,
az ellenorzés hianya.

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmdnak betartasa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések sordan
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

A pénzkezeléshen
elkdvetett hibdk, a
szabdlytalansigon tul a
gazdailkodasban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényezd #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkélesi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tal a
gazdalkoddsban is zavart
okozhatnak.




5. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Siily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban a1l mas, fontos rendszerekkel
Suly: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. El676 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1.2 év

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kdzepes szintil

3) Magas szintii
Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) JelentGs

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Koézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 3
12. Eréforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Ponthatar
tényezo Sily
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 3 4 12
4. K6lcsénhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetlség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatéarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre éllasa 3 4 12
Sulyszdm Gsszesen: - 55 -
Kockdzatossdg szerinti pontszim dsszege: - - 176
Folyamatok siilyozottsiga: kézepes - 176:55 3,20

ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES _ ALACSONY
A pénzkezelési
Kockazati tényez6 #1. szabalyzat,

Nem megfelelé irdnyitas,
az ellendrzés hidnya.

bankszdmlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartasa és ezek
betartiasinak ellenérzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezd #2.

Bankszamlakezelés
sordn elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utaldsok)

A bankszamla kezelése
soran elkivetett hibik, a
szabalytalansiagon tal a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.




