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Ujtehérts varosmarketing stratégidia

1 Vezetdi 6sszefoglald

Ujfehérté varosmarketing stratégiaja az EAOP-5.1.1/D-12-2013-0016 azonositészamd,
"Ember kozpontu, élhetd varos - varosfejlesztés Ujfehérton” elnevezésii projekt
keretében késziilt, Ujfehérté Varos Onkormanyzata megbizasabdl. A varosmarketing
stratégia harmas szerep betéitésére alkalmas: kdzdsségformalas, megtartéeré javitasa;
turisztikai vonzeré fejlesztése; befektetés-Osztonzés. A varosmarketing stratégia mellett
ugyanezen projeki keretében varosproméciés kiadvany és varosismertetd térkép is
kidolgozasra kerl, illetve PR cikk jelenik meg a telepiilés altal kinalt vonzerSkrél egy
nyomtatott megyei napilapban.

A stratégia harom f6 részbél éplil fel:

¢ A komparativ helyzetértékelés soran attekintjiik Ujfehértd legfontosabb tarsadalmi,
gazdasagi-turisztikai és human eréforrasi adottsagait, ezeket megyei adatokkal és a
varos kornyezetében elhelyezkeds, hasonlé méretii telepiilések adataival, az
esetiikben tapasztalhaté tendenciakkal vetjiik 6ssze.

* A versenyképesség elemzése soran tdbbszemponti (a kozésségformalasi, a
turisztikai és a befektetés-Osztdnzési célcsoportokra lebontott) elemzést végziink a
varos ertékei, imazsa, fejlesztési tevékenysége teriiletén, és megvizsgaljuk a
teleplilés versenytarsait.

* A marketingstratégia kidolgozasa soran meghatéarozzuk a telepiilés marketingcéljait,
akciotervet dolgozunk ki a harom alapvets célteriilet esetében (Kdzdsségformalas,
megtartoeré javitasa; Turisztikai vonzers fejlesztése; Befekietés-0sztonzés) és
elkészitjlik az akcidterv javasolt Utemezését és elézetes pénzligyi tervét. Kitériink a
megvalésitads javasolt kdrliiményeire is (szervezeti keretek, lobbi-tevékenység,
monitoring, forrdsszerzés).

Kilén részben, részletes, a varost és térségét is feldlels turisztikai vonzeréleltart és
eseménynaptart is készitlink, amely tartalmazza Ujfehérté mar meglévs, legalabb térségi
jelentGségi attrakcioit, potencidlisan kihasznalhato, tovabbi vonzersit, illetve a varos
kérnyezetében lévé, Ujfehértd vonzeréivel versenyzé tovabbi turisztikai kinalati elemeket.

A stratégia keretében Ujfehérto jovéképének megfogalmazasanal abbél indultunk ki, hogy
a teleplilésmarketing tevékenység soran alapvetéen harom célcsoport szamara kivanjuk
vonzova tenni az adott kdrnyezetet: az itt lakok, az idelatogatok és az itt beruhazni kivanok
kérében. A jévGképet is e harom célcsoportra vonatkoztatva fogalmazzuk meg:

LUjfehérté olyan varos, amelyet lakéi szeretnek, ragaszkodnak hozzd, hiszen
lakckdrnyezetével, munkaerdpiacaval, illetve kézosségi, kulturalis és civil szolgéltatasaival
biztositia a harmonikus egyéni, csalddi élet feltételeit. Ujfehértd eqgy mezévarosi
hagyomanyaira biszke, a sajatos alféldi varosfejlsdés értékeit plasztikusan megismertetd,
ugyanakkor sokréti természeti adottsdgokkal rendelkezs telepiilésként a térségbe latogato
turistaknak is kedvelt célpontja. Ujfehérts a villalkozadsokkal vald folyamatos, a fenntarthaté
fejlédest célzo egyittmikédés révén, a gazdasdgi, kereskedelmi, pénziigyi, kézlekedési,
logisztikai és human szolgéltatasi beruhazasok versenyképes célteriilete.”

A varosmarketing siratégia altalanos és részcéljait tigy alakitottuk ki, hogy az elésegitse a
jovokép megvaldsitasat, ugyanakkor azokhoz redlis akcidprogramokat is rendelhessiink:

» Szerethetd, élhetd kornyezet biztositasa az itt lakok szamara
= Kommunik&ciés és varosfejlesztési tevékenység fejlesztése
= Varosismeretre, kdrnyezettudatossagra és egészséges életmddra nevelés
= Civil kapcsolattartas erdsitése
= Tehetséggondozas
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Ujtehério varosmarketing stratégidja

» Sajatos turisztikai kinalat kialakitasa
- Imazsfejlesztes
= Aftrakcidk és turisztikai szolgaltatasok fejlesztésének dsztdnzese
= Egyittmikédések kialakitasa a turizmus tertletén
« Vonzo vallalkoz6i és befektetési kornyezet megteremtése
s  Egyittmikédések kialakitasa a vallalkozasokkal
= Befektetés-0sztonzési tevékenység

A vérosmarketing-tevékenység egyes célcsoportjai esetében a felhasznalhato Gzenetek
korét jellemzéen azok az erésségek jelentik, amelyeket a stratégiai elemzés soran, az adott
célcsoportok esetében feltartunk, dsszegyljtottink. Fontos kiemelni ugyanakkor néhany
altalanos, az elemzésbdl nem feltétlenll kiolvashato, de a varosmarketing-akciok
megval6sitasa soran figyelembe veendd, hangsilyozando, altaldnos Uzenetet is, amelyek
arnyaljak, kiegészitik az egyes célcsoportok esetében alkalmazando (zeneteket:

s Ujfehérto adottsagai és versenyhelyzete nem teszik lehetévé azt, hogy a varos 6nallé
turisztikai desztinacioként is megallja helyét, de képes lehet ara, hogy a terségbe
latogatok lehetdségeit ndvelS, azok szaméra 1-2 napos programot kinaldé vonzeréve
valjon.

» Multinacionalis nagybefektetok idecsabitasa helyett az ipari parkkal nem rendelkezé
Ujfehérton elsésorban kisebb lizemek, a térség nagy gyartoinak beszallitéi, illetve a
helyi adottsdgokra épitd, kisebb volumeni termelS- vagy feldolgozo-tevékenyseget
folytaté vallalkozasok letelepitése a redlis és célravezetd elképzelés.

» A rendezett varoskép minden célcsoport szdmara vonzé varosmarketing erésseg. A
varos lakéinak fel kell ismernilik, hogy maguk is sokat tehetnek a sziikebb és tagabb
lak6kdrnyezetlik szépitéséért.

s Ujfehértd szamos értéke eddig rejtve maradt, nemcsak a turistak, de a varos lakéinak
tdbbsége elétt is. Az it lakokat ezért célszerli Gsztondzni a varos latnivaldinak
megismerésére, részvételre a varos attrakcioit ismertetd, az érdekességeket felfliz6
és bemutaté programokon.

o Ujfehértd kialakulasa, torténete, hagyomanyos értékei nagyrészt a mez6gazdasagi
tevékenységhez kétédnek. Fontos hangstlyozni, hogy a mezégazdasagi hagyomany
maga is sajatos érték, amire épiteni lehet.

» Ujfehérté varosmarketing-tevékenysége soran az JUjfehérté - a flrtds varos”
jelmondat alkalmazasat javasoljuk, amely olyan sajatossagra utal, amely
kézzelfoghaté, mindségi, nivés termékként is megtalalhaté a piacon, barmely
célcsoport szamara egyértelmisiti, hogy Ujfehértdé bliszke mezdgazdasagi
hagyomanyaira. A szlogen kéré jol felismerheté arculat épithetd.

A javaslatunkban szerepl mintegy 45 varosmarketing akci6 becsilt éves koltségét otéves
idészakra, a 2015-2019 évekre vonatkoztatva hataroztuk meg. Az akcidterv 2015-2019
kozotti dsszes becsiilt koltsége 122,3 millié Ft. Az egyes célteriiletek kozdl a legnagyobb
koltséggel a turisztikai vonzerd fejlesztése (6t év alatt 59,6 millio Ft), illetve a
kbzosségformalas, megtartberd javitasa (6t év alatt 54,3 milli6 Ft) jar. A befektetés-
dsztonzésre forditandd keretdsszeg ennél lényegesen kisebb (6t év alatt 8,4 millid Ft).

A javasolt éves (itemezés meghatarozasakor arra térekszink, hogy a feladatok nagyjabol
azonos pénziigy terhet jelentsenek az Gnkormanyzat szamara. Természetesen Ujfehérto
onkormanyzata a jelen dokumentumban bemutatott varosmarketing-akcioktol eltérhet,
megvaldsithatia azoknak csak egy részét, illetve mabdosithatja, kiegészitheti ¢ket, a
mindenkori teleplilésfejlesztési kdrnyezet (vagy éppen a rendelkezésre allo forrasok) altal
meghatarozott korlilményekhez igazodva.
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Ujfehén6 varosmarketing stratégiaja

2 Bevezelés
2.1 A munka hattere

Ujfehértd varosmarketing stratégidja az EAOP-5.1.1/D-12-2013-0016 azonositészama,
"Ember kézpontd, élhet6 varos - varosfejlesztés Ujfehérton” elnevezésii projekt keretében
készilt, Ujfehérté Varos Onkormanyzata megbizasabdl. A projekt azt tlizte ki célul, hogy a
varos lakossaganak életminésége és életfeltételei javuljanak, ugyanakkor a telepiilés
tartésan segiteni tudja a gazdasagi szerepléket versenyképességiik javitdsaban, a varos
fenntarthaté fejlédési palyara dlljon, és az itt lakék kérében er8sddjon a tarsadalmi kohézié
és partnerség.

A projekt ezen célok elérése érdekében szamos infrastrukturalis, turisztikai, kereskedelmi és
szocialis fejlesztesi elemet tartalmaz. A kdrvonalazott tevékenységek kdzott szerepelt a jelen
varosmarketing stratégia kidolgozasa is, amely harmas szerep betdltésére alkalmas:

» Kozdsségformdlas, megtartders javitasa
s Turisztikai vonzeré fejlesztése
» Befektetés-6sztdnzés

A varosmarketing stratégia mellett ugyanezen projekt keretében varosproméciés kiadvany és
varosismertetd térkep is kidolgozasra kertll, illetve PR cikk jelenik meg a teleptilés altal kinalt
vonzerdkrél egy nyomtatott megyei napilapban.

2.2 Méddszertan

A varosmarketing stratégia legfontosabb inputjai a kévetkezék:
+ Statisztikai adatok és hozzaférhetd tanulmanyok;

» A varost bemutat6 korabbi anyagok, illetve a képvisel6testiilet fejlesztési elképzelései
és eredményei;

* Szakmai konzultacié a telepiilés véleményvezéreivel és déntéshozéival (ennek
legfontosabb eleme egy 2014. jinius 4.-én, Ujfehérton tartott varosmarketing
workshop volt), amelynek témakorei a kdvetkezdk voltak:

= A varos erfsségei és gyengeségei

= Kozéptavu fejlesztési elképzelések, jovikép

= Meglévé és fejleszthets vonzerék

= Versenytars teleplilések, és a hozzajuk mért komparativ elénysk, hatranyok
A stratégia harom {6 részbdél épl fel:

* A komparativ helyzetértékelés soran attekintjik Ujfehértd legfontosabb tarsadalmi,
gazdasagi-turisztikai és human erdforrasi adottsagait, ezeket megyei adatokkal és a
varos kornyezetében elhelyezkeds, hasonld méretii telepiilések adataival, az
esetlikben tapasztalhaté tendencidkkal vetjiik 6ssze.

¢ A versenyképesség elemzése sordn tbbbszemponty (a kdzbsségformalasi, a
turisztikai és a befektetés-6sztdnzési célcsoportokra lebontott) elemzést végziink a
varos értékei, imazsa, fejlesztési tevékenysége teriiletén, és megvizsgaliuk a
teleplilés versenytarsait.

* A marketingstratégia kidolgozasa soran meghatarozzuk a telepiilés marketingcéljait,
akcidtervet dolgozunk ki a harom alapveté célteriilet esetében (Kdzdsségformalas,

intsgrated
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Ujtehéntd varosmarketing stratégiaja

megtartéerd javitasa; Turisztikai vonzerd fejlesztése; Befektetés-Osztonzés) és
elkészitjiik az akcidterv javasolt Utemezését és elézetes pénziigyi terveét.

A véarosmarketing stratégia esetében kiemelten tdreksziink a praktikus, Ujfehértéra szabott
megkézelités alkalmazasara. Ez egyfeldl azt jelenti, hogy a jelen dokumentumban koherens
modon, a részletes helyzetfeltarasban talalt tényezokbdl kiindulva végezzik el a varos
telepiilésmarketingjére vonatkozd stratégiai elemzést és ennek eredményeire tamaszkodva
alakitjuk ki a varosmarketing-stratégiat és akcidtervet. Masfel6l ebben a megkdzelitésben
nem torekszink a hagyomanyos telepliésmarketing olyan eszkdzeinek didaktikus
alkalmazéaséara (pl. marketing-mix, célcsoport-szegmentacié, stb.), amelyeket Ujfeherto
esetében oncélinak tartanank (pl. azért, mert bizonyos telepilésmarketing-teriileteken a
varos kiindulasi helyzete kezdeti stadiumu).

integrated
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Ujtehérté varosmarketing stratégidja

3 Ujfehérté komparativ helyzetértékelése
3.1 Avizsgalt teriilet lehatarolasa, elhelyezkedése

Ujfehérts Szabolcs-Szatmar-Bereg megye DNY-i részén fekszik, a Nagykalloi kistérség,
illetve a Nyiregyhazi jaras része. A telepilést érinti a 4-es szama f6at Debrecen-Nyiregyhaza
k6zGtti szakasza, igy Ujfehérté a két megyeszékhely kdzds vonzésteriletébe tartozik,
azokkal kozvetlen Osszekéttetésben &ll. Koziton mért tavolsaga Nyiregyhazatsl 17,7 km,
Debrecentdl 36,0 km. Budapesttdl 232 km-re, keletre fekszik, a 6 km-re elhaladé M3-as
autopdlya revén, valamint a Budapest — Zahony, illetve Budapest — Miskolc — Budapest
vasuti févonalak segitségével jol a févarosbdl is j6I megkdzelithetd.

Komparativ elemzésiink soran 6t olyan telepiilést valasztottunk, amelyek méretben,
gazdaséagi potencialban Ujfehértoval 6sszevethetdk, és annak kdzvetlen térségében élinak.
Ezek Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében Nagykallo, az Ujfehérté kdzigazgatasi teriiletével
kdzvetlenill szomszédos Hajdi-Bihar megyében pedig Hajdlnanas, Hajdddorog, Téglas és
Hajduhadhaz. A megyeszékhelyeket, a 4. sz. f6(t érintett szakaszét illetve az 6sszehasonlité
elemzésbe bevont telepiilések Ujfehértéhoz viszonyitott elhelyezkedését az alabbi abra
mutatja:
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1. abra: A tanulmany altal vizegalt téréég (forras: Google Maps, sajat szerkesztés)

Ujfehérté lakonepessége 12.979 {6 (2012, KSH). Kézigazgatasi terlllete, a varos kiemelkeds
mezdgazdasagi hagyomanyainak kdszonhetéen mintegy 14 ezer Ha, amely a 2. legnagyobb
a megyében. A hozza legkdzelebb esé, lakosszamban dsszehasonlithaté telepiilés Téglas,
amely kdziton 12,1 km-re, a szomszédos Hajdu-Bihar megyében fekszik. Bar lakosszama
mintegy fele, terlilete csupan tort része Ujfehérté adatanak. Tovabbi harom varos talalhaté
Ujfehertotdl 15-16 km-es koziton mért tavolsagra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
Nagykallo (az Ujfehértét is magaban foglalo kistérség székhelye, 9.469 lakossal), Hajdu-
Bihar megyében pedig Hajdldorog és Hajdhadhaz (6.485 ill. 12.762 lakossal). Mivel ezek a
kozeli varosok mind kisebb lakosszammal birnak Ujfehérténal, az elemzésbe bevontuk még
a 21,5 km-re talalhaté, 17.168 f6s Hajd(inanast is. A vizsgalt telepiilések elhelyezkedését és
f6bb adatait az alabbi abra tartalmazza:
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Ujtehénd varosmarketing stratégidja
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2. abra: Ujfehértd és kirnyezetének elemzetygixrtﬁéi;?b&!éseinek {6bb adatal
{forras: KSH, Google Maps, sajat szerkesziés)

3.2 Ujfehértd révid torténete, varosszerkezetének bemutatésa’

Ujfehérto tipikus alféldi telepiilés, hatalmas, tdbb mint 14 000 Ha-on elterCilé kiilteriilettel
rendelkezd, falusias jellegét még mindig magéan hordozé kisvéaros. A véros hataraban
elskertilt régészeti leletek tdbb mint dtezer éves miltrél taniskodnak, am a mai telepllés
lényegileg egyidés a kdzeli hajdavarosokkal. A varos helyén t0rténé megtelepedést a kivalo
foldrajzi adottsagok motivaltak, hiszen az erre alkalmas észak-déli iranyu homokhatat
minden oldalrél tavak Gvezték, melyek egyuttal kiting rejtézkddési, védelmi lehetbséget is
biztositottak a térség elsé lakéinak. A telepiilés nevét is e nagy kiterjedésii tavakrol nyerte. A
régi magyar népnyelvben hasznélatos fejér (fehér) sz6 ugyanis a szarazabb idSben
elébukkano szikes, azaz fehér szin( tofenékre, a lerakodott sziksdra utal.

Az irdsos forrasok 1608-ban emlitik elészdr az Uj Fejertho-nak nevezett falut, melynek
népessége a XVI-XVII. szézad forduldja tajan szervezédott a torokkori pusztitdsoknak
aldozatul esett Arpad-kori elstelepiilések (Bolt, Micske és Szegegyhdza) elmenekilt
lakosaibdl.

A telepiilés torténetének legintenzivebb szakasza a mezévarosi idészak volt. Ezt a cimet
1836-ban nyeriék ei az évi négy rendbeii vasariariasi joggal egysiemben, amsly az addig
amugy is jelentds atmend kereskedelmi forgalmat még tovabb erdsitette. A teleptlés 1886-
ban a tdbbi mezévaroshoz hasonléan (Id. XXIl. tdrvénycikk) elveszitette mez6véarosi rangjat,
de a véarosiasodas, és a kulturalis fejlédés folytatodott, megépiilt a kozséghaza, megnyilt az
elsé kozkonyvtar, kavézo. Ujfehérto varosi cimét 1992-ben kapta ismét vissza.

Ujfehértd t6bb mint 7 kilométer hosszan elnyulé észak-déli iranyu varos szerkezetét
(belterilletét) alapvetden morfolégiai, vizfoldrajzi adottsdgok hataroztak meg. A telepiilés
mindig is hires volt ériasi kiterjedésérél, és lakosainak szama volt mar 1941-ben 15 14514 is,
demogréfiai tetpontjat pedig 1960-ban érte el, amikor a népesség tébb mint 15 500 6 volt.

! Az ezen alfejezetben bemutatott varosszerkezeti leirds az Ujfehérté Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja
¢. dokumentum (2013, Megakom Kit.) hasonl6 fejezetének szerkesztett valtozata.
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Ujfehénd varosmarketing stratégigja

A nepesség megtelepedésének alapjaul az észak-déli iranyultsdgi homokhat szolgalt, amely
szigetszerlien emelkedett ki kdrnyezetébdl, s amelyet a XX. szazad elejéig nagykiterjedés,
idészakos vizallasok, tavak 6veztek.

Jelenleg az igazgatasi terlilet 15 127 ha, a belterllete 1039 ha, mely a természetfdldrajzi
adottsagok révén erésen a keleti iranyba tolodott el, ami a 4-es szamd f6ut megépitése utan
tovabb folytatédott. Ugyanezen ok miatt a teleplilés erds észak-déli irany( elnyllast mutat.

A kilterileteken hatalmas tanyas térségek voltak, melyekre leginkabb az allattartas volt
jellemzé. A tanyasodasi folyamat a XIX. szdzad utolsé harmadaig elsésorban a kdzép- és
nagybirtokosok épitései folytan (nyari szallasként) futott fel, majd a XX. szazad els6 felében
tet6zott és nagyszamu lakossag élt (a szegény réteg allandé jelleggel) a kiilterlileten, ami
komoly méreteket Oltétt (1960-ban a lakossag 23,7%-aval), és a gazdalkodasi rendszert
alapvetGen meghatarozta. Az dvezetek féként a déli, nyugati és északi hatarban alakultak ki.
Az elsé kettd elsGsorban a teleplilésen él6knek vagy az onnan kikdltézéknek biztositott
megélhetést, addig az utébbi, azaz a Vadas hatarrész féként a beteleplilsk szallashelye lett.
Az 1970-es évek tanyarombolasi folyamata egyes részeken a tanyak csaknem teljes
megsemmisiilését eredményezte.

Sajatos tipust képviseltek a szérvanytanyak, ahol tébbnyire a telepiiléstsl leszakadt
tarsadalmi réteg élt. llyen volt Szegegyhaza, Micske, illetve Vadas, valamint Okérkat-
Bogarhaza tanyakézpontok, melyek kozil Bogarhdza Kalmanhaza néven 1959-t6l
6nallésodott.

A belteriileti beépitéseket egyrészt a hidrogeoldgiai, masrészt a kozlekedési feltételek
meglehetSsen ,csépos” jelleglivé tették, igy - a varoskdzponti rész kivételével, melyre a
kevert, szabdlytalan (halmaz) szerkezet ma is jellemzé - a t8bbutcas szalagtelkes, Utifalu
képe a meghatarozé. A témbok kozott 1évé teriiletek egyrészt kihasznalatlanok, masrészt
kivalé természeti adottsagokkal rendelkeznek, ,talcan kinaljak” magukat szabadidés funkciok
kihasznalaséra (pl. Sz6l6 és Széchenyi, illetve annak folytatasaként a Széchenyi és
Farkasnyari utcak kozotti mély fekvésii teriilet), hamisitatlan természeti kiilsével, hangulatos
6sszképet mutatva.

A komparativ elemzésbe vont telepiilések kozill Ujfehértd esetében kimagaslé a
rendszeresen tisztitott kdzteriiletek mérete: a 115 ezer m2-es dsszfelilletnél tébbet csak
HajdGhadhazon talalunk:

Rendszeresen tisztitott kozterilletek
egyes telepiiléseken (2012, m2, KSH)

160000 ;-
140000 -

120000
100000 -
80000 -
60000
40000
20000 ¢

3. abra

Ugyanakkor a KSH &ltal nyilvantartott jatszotér, tornapalya vagy pihendhely Ujfehérton
egyaltalan nem taldlhato. A vizsgalt telepllések kozott ilyen létesitmények csak
Hajdinanason, és minimalis mértékben Téglason és Hajdlhadhézon kerilliek kialakitasra:
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Ujtehénd varosmarketing stratégidja

Jatszéterek, pihenGhelyek egyes
telepiiléseken {2012, m2, KSH})

16000 o et
12000
10000
2000
6000 v
4000 -

2000

4. abra

Az id6k sordn a telepiilés belteriilete erételiesen északi irdnyba tolodott a gazdasagi (azon

belll is féként a j6 kdzlekedési) feltételek miatt, de a varos szervesiilését alapvetéen nem
L A

akadalyozza a szerencsés nyomvonalG vasGt és a 4. sz. clker(id o0t A vallalkozasi
terilletek - kihasznalva a j6 kdzlekedési feltételeket - nagy terileten, a telepllés északkeleti
részén, szortan, a lakéfunkciéval keveredve (féként a féUthoz és csak kisebb részben a
vas(thoz kdzeli fekvésii ingatlanokon) helyezkednek el.

A teleplilés nagy részén ma mar a kertvarosihoz kozeldlls lakéterilet-felhasznalas a
jellemzs, oldalhataron all6, foldszintes beépitéssel. A nagyszamu, kozel egy idében
megvalésult lakéépiiletekre és egységes utcaképekre is tovabbi példak is akadnak. A
telepiilés-széleken nagyméretli telekméret és falusias telekhasznalat jellemzs, hasonl6
beépitésekkel. A varoskdzpontban ettsl eltérs, intenzivebb, oldalhataron &ll6 és zartsord
beépitésekkel taldlkozhatunk.

A teleplilés torténetét reprezentdlja az elsGsorban kiterjedtsége miatt figyelemre meélt6 példa,
a ,Szazhaz” varosrész, mely ma is egységes 6sszképet mutatd épiiletegyiittes és a munkas-
lakételepek kivételes értékét képviseli.

Az 70-es évektdl az ipar fejlsdésének Gjabb lendilete tovabbi lakésépitkezéseket indukalt.
Ezek egyik széls6séges példja a 4. f6ut melletti, a kdrnyezetébdl idegendl kimagaslo 4
emeletes panelhaz.

A telepiilés belteriiletének kiterjedését, a fébb varosrészeket, kdzlekedési utvonalakat az
alabbi térkép mutatja be:
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Ujtehérto varosmarketing stratégiaja

A 4. sz. f6ut fokozatosan kétfelé osztja a belterlletet. Az Ut keleti oldalan egyre tobb és
nagyobb teriilet-igényti vallalkozas telepszik meg, ami egyre rosszabb feltételeket szab a
lakoteriletek miikddésének, melyek fokozatosan kénytelenek atadni helyiiket. Az Gt menti
(és ahhoz kdzel eso) terilleteken, valamint attol keletre siiriibben helyezkednek el a gyakran
nagy teriletigényl vallalkozasok. Erre a vas(tallomas melletti haromszdg alakd tomb, a
Nagykalloi at és Méricz Zsigmond utcak altal hatarolt teriilet a bizonyiték, melyet 2003-ban

macawen 4. 57, fOUT

v e g UtvoNAl
Vasutatlomas
e fobb varesl utak
«xxne karekparut

g
i

 Varuskézpont

Tervezettiparteriilet

‘1,5, i
i Eszaki
- WArosrasz

Malyvas-
kart

i
4] S
s : ¥

5. abra: Ujfehérto varosrészei és tabb kdzlekedési Gtvonalai
{forras: Teleplilésszerkezeti terv, sajat szerkesztés)

gazdasagi terliletté nyilvanitottak.

Mig a féut-menti terdletek olykor a legujabb kor diktalta gazdaségi érdekek igénye szerint, a
pillanatnyi divat szellemében, hivalkodd, tuldiszitett elemekkel ellatott, kdrnyezetéhez nem
illeszkedd épiletbdl all, addig a nagyterlet, torténelmi varosrészekre inkabb jellemzé a

kdvetkezetesség és egységesség.

%
E
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Uifehénd varosmarketing stratégidja

A varost szamos nagy forgalma kézlekedési Ut keresztezi, amelyek a telepilésszerkezet
szempontjabdl is meghatarozoak:

» 4. sz. Budapest — Zahony fékbzlekedési (it

s 4912 sz. Nagykallé — Ujfehérté dsszekdts Gt

» 3504 sz. Hajdtdorog — Ujfehérté dsszekots at

» 3509 sz. Hajdubdszérmény — Ujfehértd dsszekots ut
» 35124 sz. Kalmanhaza — Ujfehérté dsszekots Gt

Ujfehérton a kozelmditban harom kerékparit is kiépitésre keriilt. Ezek a kapcsol6do
onkormanyzati Gt felljitasa keretében, a gyalogjardan, felfestéssel kialakitott szakaszok.
Osszes hosszuk mintegy 6 km, amely a komparativ elemzésbe bevont hat telepiilés kdzott a
legmagasabb érték:

Kerékparutak egyes telepiiléseken
(2012, m, KSH)

6000
5000 -
4000 -+
3000
2000 -
1000

5, abra

A hat vizsgélt teleplilés kommunalis hal6zatait vizsgalva a kdvetkez6 megéllapitasokat
tehetjilk Ujfehért6 abszol(t és relativ ellatottsagarol:

» Az ivovizvezeték kiépitetisége 92,56%-0s, a gadzhalézaté 73,28%. Ezen értekek a
vizsgalt teleplilések atlaga kdzelében vannak. A be nem kotétt ingatlanok jellemzoen
tanyas, szorvanyosan lakott telepiiésrészeken taldlhatéak.

» A szennyvizgy(jté haldzat csupan a lakoingatlanok 44,67%-4t latja el. Ez az értek
kirivoan alacsony a tobbi telepiilés 54 és 91% kozé es6 értékéhez viszonyitva. (Az
aranyt jelentésen javitani fogja az el6készités alatt all6 vizikdzmi-beruhazasi projekt.)

» A kommunalis hulladékgyiijtésbe bevont haztartasok aranya 84,13%. Bar ez csak alig
haladja meg a leggyengébb aranyt mutaté Nagykallo értékét, jelentés pozitivum,
hogy a gy(ijtés telies egészében szelektiv alapon torténik (hasonléan Nagykallohoz,
Hajdudoroghoz és Ieglashoz):

e
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Ujfehérté varosmarketing stratégiaja

Kommunalis halézatokba kapcsolt lakasok
aranya egyes telepiiléseken (2012, %, KSH)
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7. abra

3.3 Tarsadalmi elemzés

A statisztikai adatok alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag egyik
leghatranyosabb helyzetli megyéje. Ez a munkaerépiac, a gazdasdg és a K+F teriletén
nyilvdnul meg leginkabb.

Terdlet km2 5937 6,38%
Lakénépesség ' 1000 16 564 9909 5,69%
Természetes szaporodas/fogyas 1000 lakos (1,09) (39,17)

Véndorlasi kildnbdzet 1000 lakos (3,05) -

Oregedési index % 45,22% 64,17%
Munkanélkiliek szdma 1000 6 60 7 569 10,58%
Munkanélkiliségi rata % 1 3,9% 9,1%

Lakasallomany db 218 311 4 402 008 4,96%
Szaz lakésra jut6 lakos f6 258 225

A kdzlizemi ivévizvezeték- . .

halézatba bekapcsolt lakasok o 94,04% 94,19%

aranya °

A kozidizemi szennyvizgy(ijt6- . .

hal6zatba bekapcsolt lakasok % 59,98% 74,04%

aranya °

Nappali tagozatos kozépiskolai . 23 547 413 740 o
tanulék szama t 5,69%
Fels6fokt képzésben . 7155 299 636 .
részt vevd haligaték szama fo 2,39%
Regisztralt vallalkozés db 114712 1688 169 6,8%

8. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Magyarorszag f6bb statisztikai adatai, 2013 (forras: KSH)

Szabolcs-Szatméar-Bereg megye lakonépessége 2013-ban 563 653 5 volt, mellyel az
orszag harmadik legnépesebb megyéje Pest megye és Borsod-Abalij-Zemplén megye utan.
Neépsirisége (94,9 16/km?) alacsonyabb az orszagosndl (106,5 f6/km?), de magasabb, mint a
régios atlag (85,1 fé/km?). Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az elézetes népmozgalmi
adatok 2013-ban valamelyest kedvezSbbek voltak az egy évvel korabbinal. A népesség

S
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Ujfehéntd varosmarketing stratégidja

természetes fogyasa — a novekvd szlletésszam és a kissé mérseklédé halandosag
ereddjeként — orszagost meghaladéan lassult. A megyében a hazassagkdtések 2002 6ta
tartd csokkenése a 2011. évi mélypontot kdvetéen mérsékelt ndvekedésnek indult.

A telepiilési lakossagszam alakulaséat vizsgélva lathatd, hogy a megyében csupan néhany
varos, valamint néhany varos lakosszama ndvekszik, a teleplilések nagy tébbségében
inkabb jelentds csdkkenés tapasztalhatd (kivéve néhany, a Fehérgyarmati jarasban talalhato,
jelentés roma népességgel rendelkezd telepilést):

30,7 121
~120- -81
B0 4]
2/ o400
W o0 292

9. abra: Egyes telepiliések lakossaganak valtozasa Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, 2001-2011 kozott
{forras: 2011. évi népszamlialas, KSH)

Ujfehérté lakénépessége a 2002-ig tarté ndvekedési idészak dta folyamatosan és jelentSs
mértékben csokkent (2000-2012 kozott 4,9%-kal):

Ujfehérté lakdnépessége (fd, KSH)

13500 A\\\\
13400 \ s

2000
2004
2005
2008
2009
2010
2011
2012

2001
2002
2003
2006
2007

10. dbra
A csokkenés ugyanakkor szinte megegyezuk a megyere |lletve a reglora Jellemzo ertekkel es

csak kismeériékben marad aiaiia az OTSZB.QOS atiagnan. Ujlcllb'llu a G vizsgan lGIUlJuIUD
osszevetésében is relative j6l all e tekintetben, hiszen csak Téglas és Hajdlhadhdz mutat

kedvezdbb értéket (Téglas a vizsgalt telepliések kozott egyediliként névekedeést):

&
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Ujfehers varosmarketing stratégiaja

Lakonépesség valtozdsa 2000-2012
kozott (2000=100%, KSH)
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11. dbra

Az eszak-alf6ldi régi6 az orszag legfiatalabb kordsszetételii térségének szamit, ezen beliil is
Szabolcs megye van a legjobb helyzetben. Az orszagban itt a legnagyobb a gyermekkordak
aranya, a legfeliebb 14 éves korliak a lakossag 16,3%-4t teszik ki, mig a 60 év felettiek
7,4%-kal képviseltetik magukat. A legutdbbi két népszamlalas kozotti idSszak valtozasait
abrazol6 alabbi korfa ugyanakkor mutatja, hogy még Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is
jol érzékelhet6 a fiatalabb korosztalyok visszaesése:

2 S R EREHESELESIHEIHERERIRS

g 13 48 B 15 3 45 48
Ezer iokos Karéy Ezet bnkos

o 2001, fobrwdr 1. T 2010, olarsber 1.

12. abra: A korstruktira valtozasa Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, 2001-2011 kézott
{forras: 2011. évi népszamilalas, KSH)

Ujfehérté korstruktiraja felemas képet mutat: a fiatalok (0-14 évesek) aranya megegyezik a
megyei értekkel, ugyanakkor a 60 éve felettiek aranya sokkal magasabb (17%).

A természetes szaporulat folyamatait vizsgalva megallapithats, hogy Pest megye utan
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legalacsonyabb a népességcsokkenés mértéke. A
migrécios adatok tekintetében azonban mar rosszabb helyzet mutatkozik: a 2000-es évek
masodik felében jelentés mértékben ndvekedett az elvandorlas a megyébél (2007: -7,5 6 /
1000 lakos). Ez az adat mara jelentSsen javult, bar elsjele tovabbra is negativ (-3,1). Az
elvandorlas féként a munkalehetéségek hianyaval és az alacsonyabb életszinvonallal
magyarazhatok. Az elvandorlé lakossag nagyobb részét palyakezddk (friss diplomasok,
illetve szakképzett fiatalok) teszik ki, mely tovabb sdlyosbitja a megye helyzetét, hosszabb
tavon is negativan befolyasolva a térség gazdasagi fejlettségét. Jelentés a megyen belilli
migracio is, amelynek célteriilete a megyeszékhely (Nyiregyhaza) és kozvetlen kornyéke:

o
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Ujtehéno varosmarketing stratégidja
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13. abra: 70 évesek és idésebbek aranya egyes telepiiléseken Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, 2011
{forras: 2011. évi népszamlaias, KSH)

Ujfehérté részletes demografiai trendjeit vizsgalva lathato, hogy a hazassagkotések és
valasok egyenlege gyakorlatilag folyamatosan csékkenve riasziéan aiacsony szinire ert az
utébbi idében. (Ez az adat persze szoros dsszefliggésben all a fiatalok elvandorlasaval és az
idésebb korosztalyok helyben maradésaval, hiszen a hazassagkétés korabbi életszakaszra
jellemzS, mint a valas.) A természetes szaporodas, bar az utébbi években mar negativ
értéken all, tobbszér is mutatott fellendiilést az elmult idészakban. A telepiiés vandorlasi
egyenlege viszont 2002 éta folyamatosan negativ, a legutdbbi években évi 120-140 fovel
csbkkentve a telepllés lakosainak szamét:

Ujfehérté jellemzd demogréfiai
trendjei {(KSH)

100

50 4.2 e
s HAzasSAghGtESEK &5

valasok agyanlage {db}

womneen T2 [ i S2E1TES 528P0TUIEE
i7a)

At o135 kUlGRbAzZEL
1£5]

14. dbra

A 2011-es népszamlaléas alkalmaval a Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében lakok 8,05%-a (a
2001-es népszamlalasban mért ardny csaknem kétszerese) vallofta magat roma
nemzetiséglinek, amely Borsod-Abalj-Zemplén és Baranya megye utan a harmadik
iegmagasabb arany. A roina iemzeiiséglek isispliési eigszi&sét vizsgaiva az is i&thats,
hogy legnagyobb aranyban a megyek DK-i felében élnek. Ujfehérto és a vizsgalatba bevont
tobbi telepiilés kozil csak Hajddhadhaz esetében taldlunk a megyei atlagot (jelentésen)
meghaladé aranyt, Ujfehértd esetében a magat roma nemzetiséginek vallo lakossag aranya

1% alatt van:

2
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Ujfehéntd varosmarketing stratégiaja

Cigany (romani/beds) nemzetiségtiek
aranya egyes telepiiléseken {2011, KSH)

ZD,000%

15,000% -
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15. abra: Roma nemzetiséghez tartozék aranya egyes telepliléseken Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
(forras: 2011, évi népszémidlas, KSH)

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a munkanélkiiliek aranya az orszagos atlag mintegy
kétszerese (2013-ban a munkaképes korliak aranyaban 17,3%), amellyel a magyarorszagi
megyék kozott az utolsé helyet foglalja el. A KSH lakossagi munkaers-felmérése alapjan
azonban elmondhat6, hogy a legutébbi években a munkaerépiacon kedvezd iranyu
folyamatok tapasztalhaték. A 2013. évi utolsé negyedéves adatok alapjan a foglalkoztatottak
szama egy év alatt 3,5%-kal (200 800 f6re) emelkedett, a munkanélkiilieké 3,0%-kal (32 300
fére) csokkent. A megyei foglalkoztatasi arany (48,3%) a javulds ellenére is 4,4
szazalékponttal elmaradt az orszagostdl, a munkanélkilliségi rata (13,9%) pedig az
atlagosnal 4,8 szazalékponttal magasabb volt.

Ezt a javulast tamasztidk ald a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat nyilvantartott
allaskeresdkre vonatkoz6 informaciéi is: ,Az allami munkakdzvetits irodak 2013 végén 45
ezer allaskeresdt tartottak nyilvan a megyében, amely 24%-kal kevesebb, mint egy évvel
kordbban. A regisztralt munkanélkiliek szama 2006 Gta nem volt ilyen alacsony. Az
allaskeresék csaknem fele legfeliebb 6 hénapja regisziraltatta magat, 35%-uk egy évnél
régebben munkanélkiili. Az allaskeresk 49%-a legfeljebb az &ltalanos iskola 8. osztalyat
fejezte be, 26%-uk szakmunkasképzét vagy szakiskolat végzett. Viszonylag jelentés résziik
(22%) rendelkezett kdzépiskolai végzettséggel, 3%-uk pedig diploméas volt. A regisztralt
allomanyon beliill 7200-an palyakezddk voltak. Szdmuk az &tlagosnal kisebb (itemben
csbkkent az egy évvel kordbbihoz képest.

December végeén tobb mint 7600 betbltetlen allashely vart kikdzvetitésre a megyében, ami az
egy évvel korabbi 2,8-szorosa. Egy felkinalt allashelyre 6 nyilvantartott allaskeresé jutott, az
el6zé ev végi 22-vel szemben. A foglalkoztatds béviilését segité programokban 2013
decemberében 57 ezren vettek részt, 2,2-szer tdbben, mint 2012 végén. Az aktiv
eszkbzOkkel tamogatottak 64%-a kozfoglalkoztatott volt, akik szama 1,9-szeresére
emelkedett az egy évvel korabbihoz viszonyitva. Az érintettek 24%-a képzésben, 7,2%-a
bér-, és jarulék jellegli tAmogatasban részesiilt.

A gazdasagilag aktiv népesség telepllési aranyait mutaté 4&brat vizsgalva szoros
osszefliggés fedezhet6 fel az aktivitdsi arany és az iskolai végzettség kozott: mindkét
esetben elsésorban a varosok esetében talalkozunk magas arannyal:
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16. abra: A gazdasagilag aktiv népesség aranya egyes telepiiléseken Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeben
{(forras: 2011, évi népszamlélas, KSH)

Az abran lathato, hogy Ujfehérté elmarad a megye fejlettebb térségei mogott, de kedvezSbb
a helyzete néhany periférikus telepiilésnél. A telepliiés adatsorat vizsgaiva iathatjuk, hogy a
foglalkoztatasi helyzet egészen 2011-ig tartd romlasat a legutdbbi években mar javuld
tendencia valtotta fel:

Allaskeresdk szamanak alakulasa
Ujfehértdn (f6, KSH)

800 s '
500 \\ /“I
300 - \\ ‘-—-""’—"'—"/
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17. abra

A foglalkoztatassal kapcsolatos adatokat és tendencidkat orszagos Osszehasonlitasban
vizsgdlva Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét legtobbszér az utolsd, legrosszabb helyzetben
l6vo térségek kozott taldljuk. A megyék kozll a legtébb nyilvantartott allaskeresdt éves
atlagban régéta Borsod-Abauj-Zemplén (2012-ben 66,6 ezer f6) és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében (59,2 ezer f8) talaljuk. Az allaskerestknek a gazdasdgilag aktiv népességhez
viszonyitott relativ aranyaban igen jelentds terileti kalonbségek mutatkoznak, de a mutato
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legrosszabb (24,4%, mig a legjobb érték 5,0% Gydr-
iMioson-Sopron megyében). A helyi sziiien Kimagasid munranéiciliséget eisdsoroan
strukturalis okok, valamint a népesség alacsony mobilitasi hajlandésédga magyarazza.

Az (Gjfehértéi allaskeresék aktiv kori lakossdg szamara vetitett aranya (12,33%)
kismértékben meghaladja az orszagos atlagot (9,53), de alatta marad a megyei és régios
atlagnak (17,32 ill. 14,96%). A komparativ elemzésbe vont telepllések kozoit csak
HajdUdorog adata kedvezdbb (11,32%), Hajdinanasé gyakorlatilag megegyezé (12,29%),
mig Téglas, Nagykallé és Hajdihadhaz esetében az arany lényegesen magasabb (17-31%
kdzott):

#
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Alldskeresék a 18-59 évesek kozott

35,00% U S

18. abra

A munkanelkiiliek Gsszetételét vizsgalva azonban az is latszik, hogy A 180 napot meghaladé
allaskeresék aranya Ujfehérton (63,11%) meghaladja mind az orszagos, a megyei, mind
pedig a régios adatot, de a komparativ telepliléskérben is csak a legrosszabb foglalkoztatési
helyzetben 1évé Hajdihadhazon mérheté magasabb arany:

180 napon tul allast keresSk ardnya
az dllaskeresSk k6zott egyes
teleptiléseken (2012, %, KSH)
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19. abra

A palyakezddk arédnya is igen magas a varos allaskereséi kdzott (13,8%). E tekintetben a
vizsgalt telepliléscsoportbdl csak Hajdiidorogon magasabb az arany:

Palyakezd6k ardnya az dlldskeresék
kozottegyes telepiiléseken
(2012, %, KSH)

20. abra

A foglalkoztatas terlileti dimenzidjaban két, eltéré gyokerl folyamat figyelhets meg: a
fejlettebb térségekben (a Kozép- és Nyugat-Dunanttlon) a regisztralt allaskeresSk szama
%i;‘sgrated
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doéntéen a versenyszféraban bévils foglalkoztatds miatt csdkken. Ezzel szemben a
hatranyos helyzeti régidkban (ide tartozik az észak-alfdldi is) alapvetden a
kdzfoglalkoztatas elStérbe kerlilése emeli a foglalkoztatasban &llok szamat és csokkenti
idészakosan az allaskeresdk allomanyat. A kdzfoglalkoztatottak és alacsony képzettseglek
képzésére a Kormany 2012-ben Gj képzési programot inditott (TAMOP 2.1.6), amelyek célia
olyan munkavégzéshez kapcsol6dé szakmai ismeretek megszerzése, amelyek rovidtavon
biztosftjak a kdzfoglalkoztatasban torténd szakszerii és biztonsdgos munkavégzés alapjait,
ugyanakkor hosszabb tavon is eredményesen jarulnak hozzd& a celcsoport
foglalkoztathatosagahoz (donté részben a Start mezdgazdasagi mintaprogramokhoz
kapcsolodo képzések és orszagos kozfoglalkoztatok altal szervezett munkahoz kapcsol6do,
OKJ-s és egyéb szakmai, illetve szabalyozott hatdsagi képzések). A tanfolyami kimutatas
szerint a legtdbb, orszagos kdzfoglalkoztatashoz kapcsolodo tanfolyam Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Csongrad és Bacs-Kiskun megyében keriilt megszervezésre. A tapasztalatok szerint
a keleti orszagrészben jellemzéen kevesebb az 4ltaldnos képzés, nagyobb az igény a
kodzfoglalkoztatott képzésekre.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a teljes munkaidSben alkalmazasban allék brutto
keresete 2013-ban havonta atiagosan 167 ezer forint voit, 3,0%-kai 10bb, mint egy évvei
korabban. A versenyszféra alkalmazottainak havi brutté atlagkeresete 177 ezer forintot, a
kéltségvetési szerveknél dolgozoké 157 ezer forintot tett ki. A nemzetgazdasagi agakat
tekintve a havi bruttd atlagkereset tovabbra is a pénzligyi szolgéltatds terliletén volt a
legmagasabb 307 ezer forinttal, amit az energiaipar kdvetett 263 ezer forinttal. A
legkevesebbet (118-120 ezer forintot) az egészségligyi szolgaltatas és a vendéglatas
agakban dolgozék keresték. A munkavégzéshez két6do egyéb pénzbeli és természetbeni
juttatdsokat is figyelembe véve a nemzetgazdasagi szinti megyei atlagos havi
munkajévedelem 176 ezer forintot tett ki, amelybdl atlagosan 4,8% volt a brutté kereseten
felili un. egyéb munkajévedelem ardnya. A munkajévedelem 3,4%-kal emelkedett, ezen
beliil az egyéb kereseti elemek aranya mérsékelten nétt az egy évvel korébbihoz képest.”

A szocialis ellatason beliil Ujfehértén a praktizalé haziorvosok szdma magas (6 praxis
mikodik). Szakorvosi ellatas, vagy kérhazi részleg a vizsgalt teleplléscsoportban csak
Nagykallén és Hajdinanason mikodik. Egyes tovébbi szocidlis terlileteken vizsgalva a hat
érintett teleplilés fajlagos ellatottsagat, azt lathatjuk, hogy Ujfehérté kézepesen teljesit a
szocidlis étkeztetésben, alulteljesit a hdzigondozas terlletén, ugyanakkor a legjobb fajlagos
értéket mutatja az idések nappali ellatasara szolgalo féréhelyek szamaban:

A szociélis ellatéds jellemzd adatai
egyes telepliléseken (2012, 8, KSH)
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21. gdbhra

Az életszinvonal elmult idészak soran tapasztalhat6 valtozasat jol érzékelteti a telepilési
lakasallomany valtozasa, illetve a gépjarmu-allomany alakulasa. Mindkét esetben
megfigyelhetd, hogy egy folyamatos, 2008-2009-ig tart6 felivel6 id8szakot jelentds
visszaesés, illetve azt kdvetden (a legutébbi években) stagnalas kovetett:

2 Statisztikai tajékoztatd: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, 2013/4, KSH
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23, dbra

3.4 Turisztikai elemzés és vonzerdleltar

Szabolcs-Szatméar-Bereg megye turisztikai attrakciokban gazdag (kulturalis Orbkség,
termeszeti értékek, stb.), azonban a turisztikai infrastruktira és szolgaltatasok egy része
meég mindig hidnyos, az agazatba tortént jelentSs beruhazasok ellenére. Ezt tikrdzi a
vendegek alacsony szama és mérsékelt kiadasa is. A KSH 2012-es adatai alapjan a megye
229 teleplilése kozil csak 15 esetében fizettek idegenforgalmi adot, ami kirivoan alacsony

értek.

Ujfehértd és az ot, Gsszevetésre kivalasztott teleplilés kdzll csupan harom esetében van
nyilvantartott szallashely (Hajdinanas, Téglas és Nagykalls). Téglas és Nagykallo esetében
csak panzidkat talalunk (Téglas esetében 15, Nagykallén 55 férchellyel), mig Hajdinanas
szallaskinalata joval sokrétlibb, és nagyobb (bar a 255 féréhelybdl mintegy 135 férhelyet a
firdé melletti kemping biztosit). Maganszallashelyek is egyediil HajdGinanason miikédnek:
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24 abra: Ujfehértd és kornyezetének elemzett telepiiléseinek szallastéréhelyei, 2012
{forras: KSH, Google Maps, sajat szerkesziés)

Nem meglepd, hogy a regisztralt turistaforgalom is elsésorban Nagykallé esetében jelentSs.
A hat telepiilés kozil Ujfehérté és Hajdlhadhaz esetében ugyanakkor semmilyen
turistaforgalmat nem regisztraltak:

Turisztikai forgalom egyes telepiiléseken
(2012, vendégéjszaka, KSH)
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25. abra

Vendéglatdhelyek, éttermek és cukraszdak tekintetében Ujfehérté mar lényegesen jobban
ehatolt, a hat a harmadik helven 4ll, Naagvkalldval dsszemérhetd
szamu egységgel. Természetesen ezen szolgéltatasok esetében is érvényesil Hajdunanas
tulsalya:
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Vendéglats egységek szdma
egyes telepiiléseken (2012, db, KSH)

#Yendéglatohelyek szama

@ Etterrnek, bifék szame

Cukraszodk széma

286, abra

A turisztikai és vendéglaté terileten mikdds vallalkozasok szama tekintetében ugyanakkor
Ujfehérté mar csak Hajdiinanas adata mogétt marad el, a tébbi vizsgalt telepllésnél
Iényegesen tébb véllalkozéast mutat:

Turisztikai/vendéglato vallalkozasok
egyes telepiiléseken (2012, db, KSH)
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27. abra

A komparativ elemzésbe bevont hat telepiilésen til elkészitettik Ujfehértd térségének teljes
kéri turisztikai vonzeréleltarat is. Ez esetben a vizsgalt térség lehatarolasakor arra
torekedtink, hogy a teleplilés kb. 20 km-es korzetét vizsgaljuk, de figyelembe vettik a 4-es
féat Debrecen-Nyiregyhdza kozotti, ED-i irany( szakaszanak, valamint a térségek KNy-i
iranyban atszelé M3-as aut6palya térségszervezd hatdsat is. A vonzerdleltar elkészitése
soran arra térekedtiink, hogy abban elsésorban a legalabb térségi vagy regionalis
jelent8ségl vonzerdk szerepelienek. A helyi jelentéségii adottsagokat (amelyek egy-egy
teleplilés marketingje szempontjabdl inkabb lehetdségként értelmezhetdk, és nem tényleges
eréssegként) az adatbazisban nem vettiik figyelembe.

A térségi vonzerdleltar 6sszesen 100 turisztikai attrakciot tartalmaz. Ezek koziil legnagyobb
szamban (39 db-bal) az épitett drokségelemek taldlhaték, de jelentés az Okoturisztikai
vonzerdk szama is (19 db). A térség turisztikai termékfejlesztés (vagy torténeti
hagyoméanyok) altal mar j6l megtamogatott, sajatos eréssége még a nagyszamu flirds, illetve
a tobb, kiemelt jelent6ségui vallasturisztikai célpont jelenléte:
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28. abra: Ujfehérto térségének vonzerdleltaraban jegyzett attrakciok szama turisztikai kategérianként®
Az épitett 6rokséghez tartozo, legalabb térségi jelentseg épiilettel vagy mas vonzerdvel a
térség szinte minden nagyobb véarosa rendelkezik, kozilik is kiemelkedik azonban
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29, abra: Jelentds epitett drokségelemek elhelyezkedése Ujfehérto térségében
(forras: KSH, Google Maps, sajat szerkesziés)

et orn

Balkény Ref. templom (XIV. szazad elsé fele, XVIIl. szazad elejen helyrealiitva)
Balmaz— Semsey kastély (1798-1805, 1840.ben atépitve), klasszicista stilusban. Jelenleg feldjitas alatt.
Gjvaros : ,

Debrecen A Kdztemetd ravatalozoja (1923-30) ,

Debrecen Megyehaza (1911-12), az egyik legszebb magyar szecesszios épalet

Debrecen Pasti Utcal ortodox zsinag6ga és imahaz (1893-94)

Debrecen Reformatus Kollégium (1803-1816), barokk stitusban

Debrecen Reformétus Nagytemplom (1805-1824), barokk stilusban. Az orszéag legnagyobb reformatus

3 Ujfehértd térségének turisztikai vonzerdleltaraval és eseménynaptaraval kapcsolatos é&brék adatainak
dsszegyljtésekor kiemeiten tamaszkodtunk a kdvetkezd forrasokra: www.wikipedia.org; Karpatalia megye és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teljeskdr(i turisztikai vonzerd leltara, Ex Ante, 2009; Kozos turisztikai
programcsomagok innovativ megvaldsitasa Hajda-Bihar és Bihar megyékben a turizmusfejlesztés érdekeben,
HBKIK-ROVE, 2011; sajat gyijtés és szerkesztés.
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temploma.

Debrecen Szent Anna rk. székesegyhaz (1746, 1834-ben Ujjaépitve), barokk/copf stilusban

Debrecen Varoshaza (1843), barokk stilusban

Hajdi— Szabélyos, kdrkords gyiriikkel tagolt teleplilésszerkezet

bdszdrmény

Hajdidorog ~ Gk. székesegyhaz (XVII. szazad, tdbbszor atépitve)

Kallésemjén  Gk. templom (XV. szazad, a XVIII. sz4zad végén atalakitva), tampilléres, gétikus szentéliyel.

Kisléta Ref. templom (1336, 1827-31-ben kibévitve), keleti szarnya gétikus stilusjegyeket képvisel

Levelek Gk. templom (1790), miemlék, késé barokk stflusi

Levelek Rk. templom (XIV. szazad, a XVII. szazadban atépitve)

Mériapocs Gk. kolostor (1756}, négyszdga udvarban zar6do, emeletes, barokk épitmény. Jelenleg a Nagy
Szent Bazil rendi névérek szocidlis otthona.

Mariap6cs Rk. templom (XV. sz&zad, a XVIIl. szdzadban teljesen 4talakitva), feltart gbtikus freskétdredékkel.

Nagykallé Volt varmegyehaza (1769-80), copf stilusban, eredeti freskékkal, Jelenleg pszichiatriai
szakkérhaz.

Nyiracsad Ref. templom (XIIl. szazad), hasznalatban 1évé Arpad-kori miemléktemplom, harom réteg
értékes falképpel (a XIV., XV. és XVII. szazadbol)

Nyirbator Bathori varkastély (XV. szazad masodik fele), frissen feldjitva

Nyirbator Fa harangtorony (1640): 30 méteres magassagaval hazank legnagyobb haranglaba

Nyirbator Minorita rendhaz (1733-58), barokk, ma mGzeum

Nyirbator Minorita templom (1492, a XVIII. szazadban helyreéllitva), gétikus barokk stilusban

Nyirbator Ref. templom (1488-1511), késé gétikus stilusban, haléboltozattal boritott egyter( belsd,
hatalmas, haromosztasu, cstcsives ablakokkal, reneszansz kori berendezéssel

Nyiregyhdza = Ev. templom (1784-1786, késdbb atalakitva), eklektikus-neobarokk stilusban. A varos legrégebbi
miemlék épllete, copfstilust stukkéutanzat mintakkal, a mariapécsi gorog-katolikus templom
fdoltaraval.

Nyiregyhaza ~ Gk. piispdki palota (1908), szecesszi6s stilusban. Jelenleg piaspoki székhely, és egyhaztdriéneti
muzeum, levéltar, kGnyvtar, gk. hittudomanyi fGiskola.

Nyiregyhdza  Gk. templom (1897), kettéstorny(, kevert bizanci stilusban

Nyiregyhaza - Kridy Vigadé (1911), eklektikus stilusban

Nyiregyhdza = Nyirviz Palota (1910-12), szecessziés stilusban. Jelenleg izletek, lakasok, irodak és galériak.

Nyiregyhaza - Ortodox kapolna (1910), eklektikus stilusban

Nyiregyhaza  Ref. templom (XIIl. sz4zad, 1928-ban teljesen &talakitva)

Nyiregyhaza = RKk. tarsszékesegyhaz (1902-1904), késéroman-kora gétikus stilusban

Nyiregyhaza - S6stéi mizeumfalu (1979); 80 hektaron kézel 80 népi épitménnyel

Nyiregyhdza = Viztorony (1911), ipari miemlék

Nyiregyhdza ~ Zsinagdga (1924-32), romantikus stilusban

Nyirpazony Ref. templom (XV. sz&zad, 1790-ben feldjitva), eredeti gétikus stilust k& kapukerettel

Ofehérté Rk. templom (XIV. szazad, 1750-ben 4tépitve), miemléki jelentdségli freskokkal

Tiszavasvari  Ref. templom (XIil. szazad, 1788-89-ben atépftve), roman stilusban. A templom déli oldala
eredeti.

Ujfehérté Ref. templom (1774-1779), kés6 barokk stilusban. Utcai bejarata melletti falon Bocskai-

dombormii. i
30. abra: Ujfehéric térségének jelentds épitett drokségelemel

A nem épitett vonzertket hat tovabbi kategoriaba sorolva gy(jtottiik dssze. Ezek a
kovetkezSk: Gasztronémia; Kulturalis turizmus; Okoturizmus: Rendezvényturizmus; Vallasi
turizmus; Wellness®. A térségen a legalabb egy, a fenti kategéridk valamelyikébe
besorolhato, legalabb térségi, regionalis jelentéségii attrakcioval rendelkezd teleplilések a
kovetkezék:

* A kategoriak meghatarozasakor esetenként eltértiink a klasszikus értelmezéstdl, annak érdekében, hogy a
vizsgalat soran a térségre és Ujfehértora értelmezhets és ériékelhets kategoriak j6jjenek létre. Abban az esetben,
ha egy vonzer6, vagy potencidlis turisztikai attrakcié tobb kategoériat is érint, azt vélasztottuk, amely jobban
jellemzé ra (pl. a nyiregyhazi Toflirdét a wellness, mig az Ujfehértéi Vadas-tavat az dkoturizmus kdrébe soroltuk).
Olyan attrakcitk esetében, amelyek csak 1-1 elemmel szerepelnek a vonzerdleltarban, mérlegeltiik a mas
kategoridba torténé besorolast (igy keriilt pl. az Gjfehértéi vadaszat lehetdsége a szabadidds turizmus
kategoériajaba).
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Ujfehéno varosmarketing stratégiaja

+ Ujfehértd esetében két legalabb térségi jelentdségi attrakciot azonositottunk (Zajti
Ferenc Helytorténeti Gydjtemény és Thermarium Varosi Tanuszoda és Varosi
Tornacsarnok).

o Ujfehértd 20 km-es kdrzetén belil:

= Sokréti adottsaggal, szines vonzerdkinalattal rendelkezik: Nyiregyhaza és
Nagykallo;

» Tobb attrakciéval rendelkezik: Hajdinanas és Hajdibdszérmeny;

« Egy-egy attrakcidval rendelkezik: Hajd(dorog, Hajdihadhaz, Erpatak, Napkor,
Kallésemjén és Nyiradony.

» Ujfehérté 20 km-es kdrzetén kivil:

= Sokrétli adottsaggal, szines vonzerdkindlattal rendelkezik: Debrecen,
Mariapdcs, Nyirbator és Tiszavasvari;

= Tobb attrakciéval rendelkezik: Levelek és Balmazujvaros;
« Egy-egy attrakci6val rendelkezik: Kisléta és Hajdisamson.

e Hyixbehgk

Gaszironomia
= Kulturalls turizmus
| Gkoturizmus

o 23 Rendezvénytufizinus
imosn T ) i
. Aotk E Vallastturizmus

i Wellness

£in

31. abra: Jelentds (az épitett drokségelemeken kivili) vonzerok elhelyezkedese Ujfehérto térségében
(forras: Google Maps, sajat szerkesztés)

= : s

Szabolcs-SzathérQEereg Meg);ei in éﬂt, a Zsmdei}ésl‘—" kafézde, a

Gasztrondmia 1 Erpatak Panyolai Szilvérium Kft. és a Tarpa Manufaktura Kift. egyﬁttmfjkédésé\;el
Kulturdlis Balmaz— . . .

turizmus 1 Givaros Veres Péter Kulturalis Kdzpont és Emiékhaz (XIX. szazad eleje)
Kulturalis - Cag

turizmus 2 Debrecen  Egyhézmiivészeti Mizeum, Kényviar

Kulturalis . -

turizmus 3 Debrecen  Hosdk temetdje

Kuiturdlis 4 Mériandcs Bazilita Gytjtemény: Dudas Miklos egykori gordg katolikus plispdk
turizmus p sz{il8hazaban, egyhaztdrténeti targyak, levéltar, tervtar és fototar
Kulturdlis -

turizmus 5 Nagykalldé  Helytorténeti kiallitas (2005)

Kulturalis 6 Nyirbator ~ Bathori Istvan Mizeum (1955) a katolikus templom egykori kolostoraban,
&
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turizmus

Kulturélis
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Kulturélis
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Kulturalis
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Okoturizmus
Okoturizmus
Okoturizmus

Okoturizmus
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Okoturizmus

Okoturizmus
Okoturizmus
Okoturizmus

Okoturizmus
Okoturizmus
Okoturizmus

Okoturizmus

Okoturizmus
Okoturizmus

Okoturizmus
Okoturizmus

Okoturizmus

Rendezvény—
turizmus
Rendezvény—~
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Rendezvény-
turizmus
Rendezvény-
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Nyiregyhaza

Nyiregyhaza
Nyiregyhaza
Nyiregyhaza
Tiszavasvéri
Ujfehérto
Balmaz—
Gjvaros
Debrecen
Debrecen
Hajduinanas
Hajdi-
samson
Kallésemjén
Kisléta
Levelek
Levelek
Nagykallo

Nagykalié
Napkor
Nyiradony

Nyirbator

Nyiregyhdza
Nyiregyhaza

Nyiregyhaza
Tiszavasvari

Tiszavasvéari
Debrecen
Debrecen
Debrecen

Debrecen
Hajdi-
bdszérmény
Hajda—
hadhaz

a teleplllés és a kérnyék néprajzi gyljteményével

Felsé-Tisza-vidéki Vizligyi Torténeti Gydjtemény: XIX-XX. szazadi
ipartdrténeti kiallitds, benne mérnoki eszkdzok, tervek, oklevelek,
festmények és fényképek

Josa Andras Mizeum: régészeti dsatasok leletanyaga, helytérténeti,
képzs- és iparmivészeti, irodalomtdrténeti gytjtemény

Kallay gyljtemény: a Kéllay-csalad tizezer kétetes kényvtara, kortdrténeti
értéki fotok, dokumentumok

Kossuth szoborcsoport (1912, Bethlen Gyula)

Vasvari Pal Mazeum: régészeti és helytoriéneti kidllitas a Mezéség
telepliléseirél, megyei orvostriéneti és gyogyszerészetidriéneti bemutatd
Zajti Ferenc Helytorténeti GyUjtemény (1984), boltives tornacos kiriaban
berendezve. 3 allando kiallitassal.

Hortobagyi NP: Magyarorszag elsé nemzeti parkja. Kézép-Eurépa
legnagyobb flives pusztdja kiildnleges mezei és vizes
névénytarsuldsokkal. UNESCO Vilagdrokség (1999 éta)

Debreceni arborétum

Debreceni Nagyerdd TT: Nagyerdei Kuitirpark, Debreceni Allatkert,
Egyetemi Botanikuskert

Struccfarm (1993)

Hajdaségi TK: egyedi nGvény- és allatvilag

Kallosemjéni mohos t6 TT: Jégkorszaki eredetii, 2-3 méter mély
kepzédmeény. Az utolsé nagy kiterjedésd, alfdldi Uszolap ritka Ssi mocsari
ndvényekkel.

Gencsy kuria parkja: az egyszeril, f6ldszintes kiria (ma gyermekotthon) 8
hektéros parkja, védett természeti érték

Leveleki viztarozé (1975), kedvelt fiirdhely, vizi sportokra is alkalmas,
szabadidécentrum

Molnér karia (1790), jelentSs parkkal. Jelenleg évoda.

Harangod: 75 hektdros mesterséges t0 és kérnyezete Ekler és Makovecz
tervei alapjan kész(lt k6zosségi épiiletekkel

inségdombi kilato

Harangodi erdészeti erdei iskola

Hajdasagi TK: egyedi ndvény- és allatvilag

Az alfdldi kéktara Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szakasza: Tiszakanyar
- Rétkdzberencs -Kisvarda — Anarcs - Gyulahéza - Nyirkarasz - Rohod -
Vaja - Kéntorjanosi - Nyirderzs - Nyirbator - Istvan- tanya - Hoporty6-hegy
- Nyirlugos - Gandas- hegy (98 km)

Nyiregyhézi Allatkert: 24 hektéros parkban kézel 2300 egyeddel, mini
jatszotérrel/viddmparkkal, kidllitAsokkal

Nyirvidéki Kisvas(t (1905): hazank leghosszabb (66, 5 km) kisnyomtava,
egyvaganyu, nem villamositott vasitvonala

Tuzson Janos Botanikus Kert (1972): a varos belteriiletén fekvs, 4,5
hektaros arborétum, helyi védett természeti érték. Folyamatosan bévitve.
Dessewffy-kastély (1820, késSbb tobb ttemben bévitve): 48 szobas
épilet, ma didkotthon. Parkja (XIX. sz4zad elsé fele), 6 hektaros védett
torténelmi kert.

Tiszavasvari fehérszik TT: 225 hektéros, védett 16, tdbb, mint 40
madarfajjal (kdztiik egyedildlié madon a gulipannal)

Atlétikai Stadion

Fénix Csarnok: modern, multifunkcionalis rendezvénykédzpont
Hédos Imre Sportcsarnok

Kélcsey Kbzpont: modern, multifunkcionalis rendezvénykézpont
Vérosi Sport- és Rendezvénykdzpont

Véarosi Sportcsarnok (beruhézas alatt)

ST



Ujtenério varosmarketing stratégidja

Rendezvény—

rurizmus 7  Hajdinanas Varosi Sporicsarnok
Rendezvény— s o
turiZmus 8 Nagykallo  Véarosi Sportesarnok
Rendezvény— . . .
turizmus 9  Nyiregyhaza Bujtosi sportcsarnok
Vallasi - Gk. templom (1731-1756), barokk, benne a Kénnyezd Méria ikonnal.
turizmus 1 Mariapocs Nemzeti kegyhely.
Vallasi . e i s PR o
turizmus 2 Mariapécs  Mdria Gf: K&zép-eurdpai spiritudlis turistadt
Vallasi 3 Mériapées Papalatogatas emlékparkja: Il. Janos Pal Pépa 1991-es latogatasanak, és
turizmus P 300,000 f6s miséjének szinhelye
Vallasi 4 Naavkallé A csodarabbi sirja: haszid zsid6 kegyhely, a XVIIl. szézadban itt éit Taub
turizmus 9y 1zsék rabbi, taimudtudds sirja

Balmaz- _ oz .y
Wellness 1 Gjvaros Vérosi Termal - és Strandfirdé
Wellness 2 Debrecen  Aquaticum Debrecen Gyogy- és FiirdSkdzpont
Wellness 3 Debrecen  Kerekestelepi Strandfiird6
Weliness 4 Debrecen  Szeged utcai Szabadidépark

Hajdi— ) i RN
Wellness 5 bészérmény Bocskai Strand- és Gydgyfirdé
Wellness 6  Hajdudorog Hajdlidorogi Strandfirdd
Wellness 7 Hajdinands Gyogyfiirdé
Wellness 8 Nagykailo6 ~ Termél-gy6gyvizil Strandfirdd
Wellness 9 Nyirbator ~ Sarkany Wellness- és Gyégyfirdd
Wellness 10 Nyirbator  Varosi Gydgyviz(i Strandflirdd
Wellness 11 Nyiregyhaza Aquarius Elményfirdd
. . Furdshaz (1806, 1911-ben Gjjaépitve), gyégyvizzel, bels tere 2000-ben

Wellness 12 Nyiregyhdza Atalakitva
Wellness 13 Nyiregyhdza Nyiregyhéza-S6st6 Parkfirdé
Wellness 14 Nyiregyhaza Toflrdd

. . Tiszavasvari Strandfiirds: gy6gyvizes fiirds termalmedencékkel,
Wellness 15 Tiszavasvari Gszomedencével.
Wellness 16 Ujfehérto  Thermarium Vérosi Tanuszoda és Vérosi Tornacsarnok

32. dbra: Ujfehérto 1érségének jelentds vonzerdi (az épitett Sréksegelemeken kivialy

Az Bsszes (épitett és egyéb) vonzer6t tekintve a két megyeszékhely utéan Nyirbator,
Nagykallé és Mariapécs tekinthetd a térség legvonz6bb turisztikai desztinacidinak:

Ujfet

Nyiregyhaza '
Debrecen
Nyirbator
Magykallo

Mariapdcs

Tiszavasvari

Levelek

hértd
Hajdimdnds

Hajdubbszbrmeény

Kisléta

Kallosemijen g

0 5 10 15 20 25

33. abra: Ujfehérto térségének vonzerdleltaraban jegyzett attrakciok szama teleplilésenként

Kiilén gydijtésben mutatjuk be a térség azon rendezvényeit, amelyek legalabb térségi vagy
regiondlis érdeklédésre tartanak szédmot. Az eseménynaptar dsszedllitisakor nem vettlk
tehat figyelembe azokat a helyi jelentdségii rendezvényeket, amelyek csupan egy-egy
teleplilés (vagy annak legsziikebb kdrnyezetébe tartozo) lakosokat célozzak (pl. falunapok,
jeles napokhoz tartoz6 teleplilési rendezvények). Ugyanakkor felsoroltuk azokat a
rendezvényeket is, amelyek — bar kordbban rendszeresen megrendezésre kerlltek — a

7
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legutébbi idében sziinetelnek, de barmikor Ujjaéleszthetsk. Az eseménynaptar 6t 6
kategéridba rendezve tartalmazza a térség jelentésebb eseményeit: Gasztrondmia; Kultdra;
Sportrendezvény; Szakmai program; Vallas.

Az eseménynaptarban 25 jelentésebb rendezvényt gydijtditink Gssze. Ezek kozdtt
legnagyobb szamban a kulturalis rendezvények, rendezvénysorozatok szerepelnek, amelyek
elsGsorban zenei fesztivalokat, emellett pedig hagyomanyérzé programokat tartalmaznak.
Ide soroltuk a térség két, nemzetkdzi szinten is jelentésnek mondhaté rendezvényének
egyikét is (Debreceni Viragkarneval). Jelentés sullyal szerepelnek a gasztrondmiai
rendezvények, amelyek a térség gyUmolcstermelési és egyéb mezdgazdasagi
hagyomanyaihoz, hungarikumként nyilvantartott és mas, jelentSs hagyomanyokkal
rendelkez8 gasztronémiai termékéhez kapcsolodnak. Jelentés mindemellett a gorog-
katolikus és reformatus hagyomanyokra épité vallasi rendezvények szama is. Ebben a
kategoriaban taldljuk a térség masik nemzetkozi jelentéségii programjat (Mariapocsi Bucsu):

Kultdra

Gasztronomia

Vallas

Szakmaiprogram

Sportrendezvény

0 2 4 6 3 10 12 14

34. 4bra: Ujfehérto térségének eseménynaptaraban jegyzett rendezvények szama
turisztikai kategérianként

A térségen a legalabb egy, a fenti kategoriak valamelyikébe besorolhaté, legalabb térségi,
regiondlis jelent6ségii rendezvénynek otthont adé telepilések a kdvetkezsk:

« Ujfehérté esetében nem azonositottunk térségi jelentéségli rendezvényt. (Az utdbbi
években forrashidny miatt sziinetel a Firtds fesztival - a térség eredetvédelem alatt
allé gylimélcse, az djfehértéi fiirtds meggy jegyében, koraban minden év juliusaban
megtartott rendezvény.)

« Ujfehérté 20 km-es kdrzetén belil:
* TObb rendezvényt is kinal: Nyiregyhaza és Nagykallo;
« Egy-egy jelentés rendezvénynek ad otthont: Biri, Erpatak, Hajdubdszérmény
és Hajdananas.
« Ujfehérté 20 km-es kérzetén kivil:
= Tobb rendezvényt is kinal: Debrecen, Mariapécs és Nyirbator;
= Tobb atirakcioval rendelkezik: Levelek és Balmaztjvaros;
= Egy-egy jelentds rendezvénynek ad otthont: Levelek.
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Tiszavasvarh
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35. abra: Jelentés turisztikai‘rendéz{/ények elhelyezkedése Ujfeherto térségében
(forras: Google Maps, sajat szerkeszteés)

< AR

Gaénrbhémia Y

1 Biri Téesni Fesztival, szeptember
Gasztronémia 2 Debrecen Debreceni Borkameval, auguszius

Gasztronémia 3 Debrecen Debreceni Pulykafesztival, majus-jinius

Gasztronémia 4 Erpatak Zsindelyes Palinka és Népi Gaszironémiai Fesztival, szeptember
Gasztronémia 5  Nyfregyhaza  Luca Napi PalinkaGnnep, december

Gasztronémia 6 Nyfregyhdza  Nyfrségi Osz —-Gyimolcskarneval, szeptember

Bartok Béla Nemzetkdzi Kérusverseny és Folklorfesztival, julius-

Kultdra 1 Debrecen
augusztus
Kultira 2 Debrecen Civis Korzé (karnevél, vasér és zenei fesztival), jllius-augusztus
" Debreceni Virdgkarneval (a térség egyetlen, nemzetkazi jelentdségii
Kultara 3 Debrecen rendezvénye), auguszius
Kultara 4 Debrecen Nemzetkdzi Katonazenekeri Fesztival, jlinius
Kultdra 5 Debrecen Orszégos és Nemzetkdzi Gyermek Néptanctalalkoz6, méjus
Kultira 6 Hajdué):;zorm Hajddhét: kulturdlis és zenei rendezvénysorozat, augusztus
Kultira 7 Nagykall6 Kéllai Kettés Néptancfesztival, oktober
Kultara 8 Nagykallé Téka Népmiivészeti Tabor, jllius/augusztus
Kultdra 9 Nyirbator Azfeszt Zenei Fesztival, augusztus
Kultdra 10 Nyirbator Nyirbatori Zenei Napok, augusztus
Kultara 11 Nyfregyhdza Nyiregyhazi Huszartal4lkoz6, augusztus
Kultdra 12 Nyfregyhdza Nylrségi Nemzetkdzi Néptancfesztivél (kétévente), augusztus
Kultara 13 Nyiregyhaza Vidor Fesztival (vildgzenei fesztival), augusztus-szeptember
Sportrendez— 1 Mériapécs Rabdcsi Ring (autés-motoraos rally, rally-cross és gokart versenyek,
vény P évente tbb alkalommal)
Szakmai ’ Debrecen Farmer-Expo (nemzetkdzi mezGgazdasagi és éleimiszeripari
program szakkiallitas), augusztus
?rzoagkrrggl 2 HajdGnanas  Hajdunanasi Regionalis Vallalkoz6i Napok és Termékkidllitas, augusztus
Vallas i Debrecen Reformatus Vilagtalalkozé, majus
Vallas 2 Levelek Leveleki Blcsu, oktober
Vallas 3 Mariapécs Mériap6csi Blcesy, szeptember-november
&
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36. abra: Ujfehérto térségének jelentds turisztikai rendezvényel

Az eseménynaptdrban a turisztikai vonzeréleltarhoz hasonléan kiemelkedé a két
megyeszékhely jelenléte, de itt mar Debrecen tilsulya, jelentésége Nyiregyhazaval szemben
is érzékelhetd. A naptarban szereplé masik 9 telepilés csak évi 1-2 jelentés eseménynek ad
otthont (de ezek kozil kiemelkedik a mar emlitett Mariapdcs):

Debracen
Myiregyhaza
Myirbator

Magykdlla

Mariapocs
Levelek amm :
Hajdlnsnds e
Hajdubdszdrmény Nm
Erpatak m

Biri M

bl 2 4 6 g 10

37. ébra: Ujfehérto térségének eseménynaptaraban jegyzett rendezvények szama telepiilésenként

Kilén részletezve az Ujfehértd esetében azonositott vonzerdleltar-tételeket, a koévetkezd
létezd, térségi vagy regionalis jelentSségi turisztikai erésségeket azonositottuk:

* Ref. templom (1774-1779), késS barokk stilusban. Utcai bejarata melletti falon
Bocskai-domborm(. Orszadgos miemléki védelem alatt all. TetSszerkezetének
felujitdsa 2014-ben fejez6dott be. Petsfi S. u. 25.

» Zajti Ferenc Helytorténeti Gy(jtemény — Varosi Mizeum (1984), boltives, tornacos
karia. 3 allandé kidllitassal. Epiilete helyi védelem alatt all. Egészséghaz u. 2.

¢ Thermarium Varosi Tanuszoda és Varosi Tornacsarnok. Vasvari Pal u. 15.

A teleplilés szamos tovabbi, helyi jelentéségiinek tekintheté vagy potencidlisan kialakithato
turisztikai vonzerével rendelkezik. Ezeket (és a fent kiemelt térségi jelentéségli adottsagokat)
turisztikai  kategdriak szerint csoportositva lathatjuk, hogy hasonléan a térségi
sajatossagokhoz, teleplilési szinten is az épitett Grokségelemek dominalnak. Jelentss még a
szabadid6s es a kulturdlis turizmus terGletén elérhet6 lehetdségek szama. A véros
Okoturisztikai adottségai is jelentdsek (szdm szerint ugyan csak négyet azonositottunk, de
azok potencidlis vonzereje kiemelkeds). A telepllés nem vallasturisztikai kdzpont,
ugyanakkor az e terlileten jelzett egyetlen potencidlis lehetéség kdzéptavon kapcsolodast
jelenthet a Maria-(t térségben (Mariapdcson) talalhaté kiemelt kdzpontjahoz. A gy(ijtésbsl az
is latszik, hogy a szallaskinalat tekintetében a varos rendkivili elmaradassal kiizd:

i

Epitett drokség

Szabadidds turizmus %

Kulturdlis turizmus £

Okoturizmus
Valldsi turizmus %

Szdllashely 28

[} 5 10 15 20
38. abra: Ujfehérto vonzeréleltaraban jegyzett attrakciok szama turisztikai kategérianként

A vonzerdleltarban Gsszegydijtott 37 Iétezé vagy potencidlis vonzers elhelyezkedését az
alabbi terkepen, fébb paramétereiket pedig az alatta talalhaté tablazatban mutatjuk be:
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Epitett Srikseg
Kuituralis turizmus
Okoturizmus
Szahadidos turizmus
. Szallashely

Vallasi wrizmus

39 abra: U]feherto létezd és potencialis turisztikai vonzerdinek elhelyezkedese

(belteriilet: baira, killteriilet: jobbra, forras: Telepilésszerkezeti terv, Google Maps, sajat szerkesziés)

Epftett

Orokség

Epitett
Orokség

Epitett
orokség
Epitett

Ordkség

Epitett

. Orokség
Epitett
Orokség
Epitett
ordkség

Epitett
Ordkség

Epitett
Orokség

&

integrated
Consulting
Group

O 7+ B0

-Ref. templom (1774-1779), kés6 barokk stilusban. Utcai bejarata
" melletti falon Bocskai-dombormil. Orszagos miemiéki védelem
- alatt all. Tetoszerkezetének feltjitdsa - 2014-ben fejezédbtt be.
. Gk. templom (1832, szdszék és ikonosztaz: 1930, torony: 1858) és

parokia, helyi védett. Kiilsé felljitasa és kdrnyezetének rendezese
2014-ben fejez6dott be:

Rk. templom (1803-1812) és plébama, helyi védett
Ablakivegeinek cseréje 2014-ben fejezodott be.

- Varoshaza (1905), klasszicizalé stflusban, helyi védett. Kilsé

felljitasa, belsé Atalakitasa és bévitése 2014-ben fejezGddtt be.

" A volt kasziné épilete (1911, 2000- -ben feluutva) klassznmzélé

stilusban; helyi védett. F6tér 2.
Posgay-hdz (1909), eklektikus stilusban, 1elenleg gyégyszertér

~Szazhaz” vérosrész (1911): orszégosan is egyeduléllé szocialis
munkasiakasokbdl 4ll6 telepliésrész, helyi védelem alatt all,
Nozdroviczky/Nanassy kastély (1903-05), eklektikus stilusban.
Feltjitasa és nonprofit kozasségi-szolgaltatd hdzza torténd
atalakitasa 2014-ben fejez6dott be. Megtdltendd programokkal,
attrakcidval. Kertje alkalmas lenne szabadtéri rendezvények,
csaladi programok megrendezésére. Helyi védelem alatt all.

- Gencsy/lrinyi kastély (XIX. szazad vége), neoklasszicista stilusban,

helyi védett. Maganterlleten all, szabadon nem latogathatd.

Ex Ante Tanacsadd lroda Kit., 2014.

. Petsfi S. u. 41-
43.

Vagvari Pal u. 18.

Nahracent it 1/A.

Szent Istvan Gt
10.

 Fotéra.
- Szent Istvan Gt

16.

Bocskai u.
Rakécezi u. 2.
Edtvos u. 25.
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Epitett
Ordkség
Epitett
Orokség
Epitett
orokség
Epitett
Orokség
Epitett
Orokség
Epitett
Orokség
Epitett
orékség

Kulturalis
turizmus

Kulturalis
turizmus

Kulturalis
turizmus

Kulturalis
turizmus

Kulturalis
turizmus

Kulturélis
turizmus

Okoturizmus

Okoturizmus

Okoturizmus

Okoturizmus

Szabadidds
turizmus
Szabadidos
turizmus

Szabadidds
turizmus

Szabadidés
turizmus

Szabadidds
turizmus

Szabadid6s

integrated
Consulting
Group

11

12

13

14

15

Nepomuki Szent Janos-szobor (XVIll. szazad vége), a rk. templom
plébaniakertjében.

Varosi szoborpark, a Varosi Miizeum kertjében.
1848-49-es emlékm(i (1998), helyi védett.

Arpad fejedelem diszkut (2009).

1. vildghaboris és Trianon emlékmd, helyi védett.

Il vilaghabords emlékma, helyi védett.

Fétér, szaz evnél idésebb egyedekbdl 4ll6 gesztenyefasora helyi
védett, A park és kapcsolddd parkolok feltjitasa 2014-ben
fejezOdott be.

Zajti Ferenc Helytdrténeti Gy(jtemény — Varosi Mizeum (1984),
boltives torndcos karidban berendezve. 3 allando killitassal.
Eplete helyi védelem alatt all. Részleges killsé és elss felijitasa
2014-ben fejezGdott be.

Flrds fesztival (a térség eredetvédelem alatt 4ll6 gylimélcse; az
Ujfehértdi firtds meggy jegyében), kordbban minden év jlliusaban
megrendezve

Zajti Ferenc Kulturdlis Kézpont és Konyvtar. Killss feltjitasa és a
szinhazterem korszerUsitése 2014-ben fejez6dott be.

Ujfehért6i Gyimalestermesztési Kutaté és Szaktanacsadé Kht.
(1947): alkalmazott kutatds, kozérthetd, latogathat6. Kézép-Eurdpa
legnagyobb alma-génbankja.

Csongor Szivargyar Kft. (1996): egyediili kézigyartast
szivarmanufaktlra az orszagban. Latogathaté.

Aranylelet (feltarva 2002-ben): 261 db érme kerillt elé az 1400-
1684 kozotti idSszakbdl. A nyiregyhazi J6sa Andras Mizeumban
van kiallitva;

Szikes S6st6 (ex lege védett)

Orchideas rét (ex lege védett)

Vadas-t6 és kornyezete (ex lege védett): Pihenéhely, potencidlis
madarmegfigyels-bazis (nemzetkdzi madarvonulasi dtvonalon
fekszik). A ter{ilet vizrendezése szikséges (betaplalas,
Osszekotés). Kis részben Nyiregyhdzahoz tartozik:

Jégkorszaki eredet(i 16szfal: fontos parti fecske fészkelshely

Thermarium Varosi Tanuszoda és Varosi Tornagsarnok;

Kisrétkdr Szabadidés Sportcentrum (terdileti bovitését a
Natura2000 terlletek korlatozzak).

Fedeles Lovarda (2011); Lovas oktatékézpont alakithato ki a
lovarda és a Gylimélcskutaté: Intézet egyiittmikadésével.
Lovasturisztikai halézatba integralhat6 Nyirbator és Nyiregyhaza
bekapcsolasaval. :

H20 Bar és Szabadidékozpont: squash, bowling, fithesz és
edzéterem, bar

Kerékparutak: Elvalasztas nélkiili gyalogos- és kerékparutak

H20 Bér és SzabadidSkdzpont mdgéiti terdilet: szabadidés

Ex Ante Tanacsadsd iroda KitL, 2014.
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Varosrésztdl Ny-
ra
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10.
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turizmus rendezvényhelyszinként, rekre4cios teriletként fejleszthets.
L ‘ ~ ‘ kiilterileten, a
tSngadldos 7 Tervezett termalkit Varoskdzponttol
urizmus 7 G Kore
: ‘ : ' kiiterdleten; a
Szabadidés , ; , o ' Malyvaskerttol
Hirizimus 8  Felszini viztarozok kialakitasa (két helyszinen}y . Ny-ra (1) és D-re
. ‘ e (@
‘ i o Vadészat aprovad-éllomény klalakitésénak Iehetésége Sok oy
. Szabadid6s ~ - Ujfehértd teljes
turizmus 9 Eﬂg:ﬁlze(:oo es temlet egyedulél[éan nagy (mlntegy 14ezer Ha os) Kilterdletén
Ujfehértoi Gydmolcstermesztéa Kutaté és Szaktanécsadé Knt. )
Szélléshely 1 (1947): vendéghéazaban 26 férshely all rendelkezésre. Vadas-tag 2.
Vall é 6 1 _ Atelepiilés a Maria 0t része (a mariapdcsi ikon szallitasi utvonala) .
I 1;;:: Helyi vallasi kézpont az Istenszls Oltaimarot Elnevezett - ,Széqhenyirﬁt's‘r,; .

- lurizmus  Gorogkatolikus Ovoda és Altaldnos Iskola. -

40 abra Ujfehérté 16tezé és potencialis turisztikai vonzeromek Ieitara

Az épitett 6rokség elemei kdzil tobb is helyl vedelem alatt ll. Ezek (a ,Szazhaz” varosrész
kivéielével) a varoskdzpontban, a Fétéren és annak kdzvetlen kornyéken helyezkednek el:

O
AN
I ~

5 Kk8zpont
“Y”’ g&

§ VYarosktzpont
Helyi vadett
epliletfepitmeny

\ "
41, abra: Helyi védelem alatt all6 épiletek elhelyezkedese Ujfehérto varoskozpontjaban
(forras: Teleplilésszerkezetl Terv, sajat szetrkesziés)

A KSH 2012-es adatai alapjan Ujfehérté kuiturdlis intézményekkel és eseményekkel vald
ellatottsdga a komparativ elemzésbe bevont hat telepllés kozott vegyes, de inkabb
gyengének tekinthetd:

e A telepiilési kdnyvtarak konyvtari egységeinek szama itt volt a masodik
legalacsonvahh (22 410 db, a legalacsonyabb tételszam — 14.926 db — Téalason

alalhato a |egmagasabb Hajdunanason 82.167 db, és Nagykallén — 70.733 db).

A hat telepiilésen 6sszesen hat kdzmiivelédési intézmény mikddott: Ujfehérton és
Téglason 2-2 db, mig Nagykallon egy sem.

*

Mazeumi kiallitast Hajdihadhazon 17 db-ot, Hajdinanason 10 db-ot, mig Ujfehérté
és Hajd(dorog esetében 8-8 db-of regisztraltak. Nagykalié és Téglas esetében nem
kerlilt regisztralasra mazeumi kiallitas.

A regisztralt kulturalis rendezvények szdma Ujfehértén nagyon alacsony volt (12 db)
Nagykallé kimaradt az adatfelvételbdl, mig a tobbi telepiilésen 24-183 kdzotti szamu
rendezvényt regisztraltak. (100 feletti rendezvényszammal Téglés, Hajdinanas és
Hajdddorog rendelkezett.)

*

Mozi egyik telepiilésen sem milkodatt (a KSH 2012-es nyilvantartasa szerint).
&
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Ujfehértd  éves eseménynaptaraban jelenleg a kovetkezé rendezvények szerepelnek
(6sszesen 19 db):

2

&

Intearated
Consuiting
Group

Marcius:

» Marcius 15.-ei (innepség: a forradalom és szabadsagharc megemlékezése
(Kulturalis Kézpont, 1848-49-es emlékm))

Aprilis:
= Ovodai karneval: 6vodas csoportok zenés, tancos, szines jelmezes fellépése
a farsanghoz kapcsolédéan (Kulturalis Kzpont, Varosi Tornacsarnok)

= Varosi Sportnap: kicsik és nagyok egész napos sportrendezvénye -
valtéversenyek, foci, aerobic stb. (Varosi Tornacsarnok)

= Varosnap: kulturdlis rendezvény a varos fennallasanak megunneplése,
kitlntetések adomanyozasa, zenei fellépsk (Fétér, Kulturalis Kozpont)

= Szent Gydrgy-napi fogathajtas: lovasfogatok versenye (Fedeles Lovarda)

= Anyak Napja: az édesanyak tiszteletére rendezett kulturalis miisor (Kulturalis
Kézpont)

» Lakodalmas Zenész Fesztival: zenei rendezvény az Ujfehértdi lakodalimas,
mulatés zenét jatsz6 zenekarok fellépésével (Fétér)

= Baba-mama  hét: kisgyermekes csalddok  jatékos foglalkoztaté
programsorozata (Jatékvar Bolcséde)

= Zene és Tanc Géala: zenés, tancos fellépés (Kulturalis Kézpont)
Junius:

= Varosi Pedagégus Nap: a pedagdgusok tiszteletére rendezett kulturalis
tnnepség (Kulturalis Kézpont)

= Orszagos Gépész-Kovacs Talalkozé: régi  gépek, berendezések
felvonultatdsa, bemutatasa (Fétér)

= Muazeumok Ejszakéja: ingyenes tarlatvezetés, kenyérlangos siités, a helyi
régiségek bemutatasa (Varosi Mizeum)

Julius:
= Fogathajté verseny: lovasfogatok versenye, felvonulas (Fedeles Lovarda)

= ,JO jaték a jaték” program: népi jatékok, hagyomanyok, foglalkozasok
bemutatasa a fiatalabb korosztaly szamara (Varosi Mizeum)

Augusztus:

= ,Ne unatkozz, jatssz vellink” program: kézmiives foglalkozasok bemutatasa
(Varosi Mazeum)

Szeptember:
= ldGsek (innepe: idéskortak zenés, tancos fellépése (Kulturalis Kdbzpont)
Oktober:

= Oktober 23.-ai megemlékezés: a szabadsagharc és forradalom leverésének
megemlékezése (1848-49-es emlékm)

Ex Ande Tanacsads roda Kit., 2014, -35-
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= November:

= Ovodai géla: ovisok zenés tancos fellépése (Kulturalis Kozpont, Varosi
Tornacsarnok)

Az elmalt években — forrashiany miatt — két kordbban rendszeresen megrendezett,
jelentésebb esemény is megszint:

» EU-Rock Fesztival (jellemzden a varosnaphoz kapcsolddé zenei rendezvénysorozat);
s Flrtds Fesztival (a térség eredetvédelem alatt alld gylimdlcse, az djfehertoi flrtos
meggy jegyében, koraban minden év jlliusdban megtartott rendezveny).

3.5 Gazdasagi elemzés

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagaban jelentds szerepet jatszik a mezégazdasag:
a GDP-n belili aranya 8%, a mezdégazdasidgban milkédik a vallalkozasok 47,4%-a.
(ugyanakkor az itt dolgozé foglalkoztatottak aranya csupan 4,2%.) Ezen adatok ellenére
bizonyos kérnyezeti és egyéb tényezok nehezitik a mezégazdasagi lermeiest:

s kedvezétlen talaj minéség,
» kiszdmithatatlan id&jérasi koriilmények (aszaly, belviz, fagykar, stb.)
+ elaprozott birtokszerkezet,

s javuld, de tovabbra is hianyos infrastrukturdlis feltételek,

@

hianyossagok az agrér-kdrnyezetvédelemben.

Az eurdpai mezSgazdasagi alapokbdl (Eurdpai Mezégazdasagi Videkfejlesztési Alap és
Eurépai Mezégazdasagi Garancia Alap) szarmaz6 tamogatdsoknak és az agazati
integracioknak kdszénhetéen a mezégazdasag termelékenysege folyamatosan novekszik. A
megye terméteriilete (vagyis a mezégazdasagi teriletek, erddk, nadasok, halastavak
Hsszessége) a megye teljes foldteriiletének 78,6%-a (491 052 hektar), mig a mezégazdasagi
terlilet (szantd, konyhakert, gylimdlcsds, sz616, gyep) aranya 58,5% (365 707 hektar). A nem
megmidivelt féldteriilet magas aranya (21,4%) a gyenge talajmindseggel magyarazhaté.

Az elmilt évek adatai azt mutatidk, hogy a szant6foldi ndvények betakaritott
termésmennyisége jelentdsen csdkkent. A termésatlag évrél évre valtozik. Ezek a
kedvezdtlen tendenciak a valtozékony idéjarassal és drakkal, az EU tamogatasok
kontraproduktiv hatdséval és az élelmiszer-feldolgozas korlatozott kapacitésaival
magyarazhatéak. Hasonléak a trendek a zoldség- és gylmolcstermesziésben is, noha
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mindkét terlileten dominans szerepet t0lt be: a telies
magyar gylimdlcstermesztés 40%-4 ez a megye adja (331 983 tonna), a
z6ldségtermesztésben valé részesedése pedig 15% (128 537 tonna). A megye
vetésszarkezatében a tormelés az utdbbi dvekben a kukorica g az alajos magvil nivények
(napraforgd, repce) iranyaba tolodik: mig 2000-ben a szant6 47%-at, 2013-ban mar 66%-at
hasznositottak ezekkel a ndvényekkel. A blza termesztése kozben 30 ezer hektar kordl
allandésult.

2013-ban a tenyészidészakban kedvezs idSjaras érvényesiilt. Valamennyi fébb kalaszos
ndvény termésmennyisége meghaladta a 2012. évit, koziilik a buzaé 19%-kal. A
kukoricanak és a repcének is kedvezett az idsjaras; igy kukoricabdl az el6z§ évinél 37%-kal,
repcébdl 44%-kal tobb termett. (Ugyanakkor a napraforgomag termésmennyisége 5,4%-kal,
a burgonyaé 19%-kal kevesebb volt a 2012. évinél.)

2013-ban a megyében a fébb haszondllatok szama az orszéagostol elterGen valtozott;
kizardlag a sertések szama emelkedett, a szarvasmarhaké stagnalt, a juh- és a tyakailomany
mérséklédott az egy évvel korabbihoz képest. A december 1-jei Gsszeirds adatai szerint a
megye &llattartéi az el6z6 évhez hasonléan 36 ezer szarvasmarhat tartottak, ami 6,2%-kal
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kevesebb az el6z6 évi adatnal. A sertés a4gazatban folytatédott az allomanygyarapodas, és
december elején 144 ezer sertést tartottak (ami 12%-0s névekedés). Az dllattarték juhbol
151 ezret (az orszagos allomany 12%-at, az el6zd évinél 7,4%-kal kevesebbet), tylkbél 3,6
milliét (az orszagos 13%-4t, el6zé évinél 8,1%-kal kevesebbet) gondoztak.

2013. januar—decemberben az orszagos mezégazdasagi termelsi arak 7,8%-kal voltak
alacsonyabbak az egy évvel korabbinal, amit elsésorban a ndvényi termékek magas
termeésmennyisége miatti 13,7%-0s arcsdkkenés alakitott. Az él5 allatok és allati termékek
arai atlagosan 3,4%-kal emelkedtek.

Ujfehérté kimagaslé méretii kiilteriilete (tobb mint 14.000 hektar) nagy hagyomanyokkal
rendelkezs, kiterjedt mez6gazdasagi tevékenységrél arulkodik. A mez8gazdasagi
hasznositasu teriletek (a kiiltertilet mintegy 60%-a) legnagyobb része szanté, minden mas
mezbgazdasagi terilethasznalat csak kisebb aranyt képvisel. Kiemelkedik ezek koziil
ugyanakkor a gylimélcsésck aranya (5,85%), j6l alatdmasziva a varos gyimolcstermelési
eréssegeit és hagyomanyos értékeit (Gjfehértoi flrtds meggy, alma-fajtagytjtemény,
Gylimolcstermesztési Kutaté és Szaktanacsadé Kht.):

Mezdégazdasagi teriilethasznéilat
Ujfehérton (Ha, 2010, KSH)

355

a75 _\
79

312

I
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/%— M Mezégazdasagi teridet
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W Gyimodlcsds
RALrds
#Nadas

#% Konyhakert

#5266

42, abra

Mez8gazdasagi gazdasagainak (2010-ben 2.271 db) 99,74%-a egyéni gazdasag,
ugyanakkor a mezégazdasagi teriiletek hasznalataban ennel kisebb aranyt képviselnek
(87,09%). A komparativ vizsgalatba vont telepiilések koziil Ujfehérton a 3. legnagyobb a
mezdgazdasagi hasznositasd terlletek mérete:

Mezbgazdasagiteriiletek egyes
telepiiléseken (2010, km2, KSH)

# Gazdasdpi szerveretek
haszndlataban (kim2)

% Egyénigazdasagok
hasezndlatdban {km2)

43. abra

A mez8gazdasagi tarsadalmi jelentdségét, és a telepiilés gazdasagi életében betolt6tt fontos
szerepét jOl mutatja, hogy az egyéni gazdasagok szama Ujfehérté és Hajduhadhaz esetében
a legmagasabb:

&
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Egyénigazdasdgok szama

egyes telepiiléseken (2010, db, KSH)
2500
2000
1500 -+
1000
500

44, abra

A megyei ipari termelés értéke a gazdaségi vélsag hatasara a 2005 évi szintre csokkent,
2010-ben 400 milliard Ft alatt érte el mélypontjat. Bar néhédny kedvezd tendencia mar
kérvonalazodik, 2013-ban az iparl szervezetek dsszesitett termelése — az orszagos
névekedéssel szemben — kissé mérséklodstt az el6zé évihez képest: a legalabb 5 f6t
foglalkoztatd ipari véllalkozasok 552 milliard forint termelési értéket allitottak el6 (amely
2 2%-kal kevesebb az egy évvel korabbinal). Az egy lakosra jutd 980,2 ezer forintnyi ipari
termelési érték az orszagos atlag 41%-a volt. Az ipari értékesités atlagosan 73%-a iranyult
kilpiacra.

Az adatok alapjan az épitSipar is kezd kijutni a valsagbol: 2013-ban a megyei székhelyd,
legalabb 5 f6t foglalkoztatd épitéipari vallalkozasok dsszesitett termelési értéke 41,3 milliard
forint volt, amely 32%-kal haladta meg az egy évvel korabbit. Az épiletépitések volumene
17%kal, az egyéb épitményeké 61%-kal haladta meg a 2012. évit. Az év veégi
szerzédésallomany 29%-kal haladta meg a korabbi adatot.

Az ipar foglalkoztatasi kapacitasa jelentés: 29 248 {6 dolgozik az iparban (a foglalkoztatottak
27,1%-a), tobbségiik férfi (24 149 6). A legjelentésebb agazat az élelmiszer feldolgozas, a
foglalkoztatottak 1/3-aval. Az alkalmazéasban &llok havi netté atlagkeresete 111 360 Ft volt
2010-ben, amely kb. 10 000 Ft-tal alacsonyabb az orszagos atlagnal. Ugyanakkor a
termelékenységgel 6sszehasonlitva a kiildnbség nem tiinik olyan alacsonynak: az egy
alkalmazésban alléra jutd termelés Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (19 115 Fi) csak
felével haladja meg az orszagos atlagot. A netté keresetek az épitGiparban 22%-kal
alacsonyabbak, mint az iparban, azonban ebben az agazatban az arnyékfoglalkoztatas is
gyakori.

A pénziigyi és Uzleti szolgaltatasok tdbbsége a megyeszékhelyen és azokban a
varosokban allnak rendelkezésre, ahol bankok, ipari parkok és/vagy inkubatorhazak
miikddnek.

A rogisztralt vallalkozaeok szdma (2013-ban 97 700 6nalls, mintegy 17 000 tarsas
véllalkozas) Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében magasnak mondhato, a véllalkozassiiriiség
(204 / 1000 lakos) az orszagos éatlagot (171) jelentds mértékben meghaladja. Ennek oka
elsésorban a kistermelsi és Gstermelsi kategéria, mivel ezeknek a termelSknek 2008 ota
regisztraltatniuk kell magukat véllalkozéként, és szamuk magas a megye hagyomanyosan
jelentés mezdgazdasagi tevékenysége miatt. A miikddd vallalkozasok szama ugyanakkor
csokken, és joval alacsonyabb, mint a regisztralt vallalkkozasok szama. Emiatt a fajlagos
teljesitményérték (egy lakosra 192,6 eFt jut) mar j6val kedvezétlenebb az orszagosnal (368,4
eFt), de még az észak-alféldi régioban is a legalacsonyabb (a régios atlag 231,2 eFt). A
megye legjelentsebb foglalkoztat6i az alabbiak:

+  Start Nonprofit Kit.
« Michelin Hungaria Abroncsgyarté Kit.
s LEGO Manufacturing Kft.
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» Szabolcs Volan Zrt.

» Nyirerdd Nyirségi Erdészeti Zrt

* Carl-Zeiss Vision Hungary Optikai Kit.
* Coloplast Hungary Kit.

A nagyobb vallalkozasok kérében gyakoriak a kiilfoldi érdekeltség(i vallalkozasok. Bar
aranyuk az &sszes vallalkozason belill alacsony (362, amelyb6l 265 kizarélag kulféldi
tulajdonui), sajat t6kéjilk magas (6sszesitve mintegy 71,6 milliard Ft). A kilfoldi érdekeltségli
vallalkozasok leginkébb a kereskedelem, a feldolgozédipar és iizleti szolgaltatasok teriiletén
mikddnek.

A Kis- és kézepes véllalkozasok tobbsége jellemzden tokeszegény, kiszolgaltatott és nem
eleggé innovativ. Az EU tamogatasok képesek ezeket a problémakat mérsékelni: 2007 és
2012 kozott kézel 1500 vallalkozasi fejlesztési projekt nyert tdmogatast 178 milliard Ft
értékben. A projektek &ltaldban a termelés infrastrukturalis feltételeinek és a vallalkozasok
versenyképességének javitasat céloztak.

Ujfehérté esetében természetesen a mikrovallalkozasok thlstlya érvényesll (a 10 f6 alatti
vallalkozasok aranya 97,86%). 10 fés, vagy annal nagyobb vallalkozasbél csak 12 db
mikodott a teleplilésen (a KSH 2012-es adatai szerint):

Ujfeharté miikéd6 vallalkozasai
létszamkategdrianként (2012, KSH)

0,33%
1,65% [ —C16%

#1-9f5
#®10-1915
1204915
Mm50-249f6

45. dbra

A teleptilés jelentdsebb foglalkoztatoi (és azok tevékenységi terlletei) jelenleg a kdvetkezdk:
* Csongor Szivargyar Kft. (dohanyipar — kézmiives szivargyartas)
* Fehérto Kit. (élelmiszeripar — sitdipari termékek gyartasa)
s Friihwald Beton és Epit()'anyag-gyérté Kft. (épitSipar — térburkolatok és betonelemek)
* MAGA Bt. (élelmiszeripar ~ puffasztott édesipari termékek)
* Nyir-Print Kft. (nyomdaipar)
» Takacs Keramializem Kit. (épftSipar — cserépkalyha és kandall)

» Ujfehértéi Gylmolcstermesztési Kutaté és Szaktanacsadd Kht. (mezégazdaségi
kutatointézet, 2014.07.01-t6l a Szent Istvan Egyetem fennhatésaga ala kertilt)

« Ujfehértour Kit. (szolgaltatasi szektor - helyi k6zdsségi kdzlekedés Uzemeltetése)

» Zsindelyes-Haz Kft. (szolgaltatasi szektor - ingatlanforgalmazas,
rendezvényszervezés)

A felsoroltak kéziil a Frihwald Kft. kiilfdldi (osztrak), a tobbi magyar tulajdond.
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A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kistérségekben miikddé vallalkozasok slriiségét mutatd
alabbi térképen az is j6l lathats, hogy a megyei ertek elsésorban Nyiregyhaza
vonzaskoérzetében érvényesiil:

T e SIS | o

5%

K Kiaskraegek
> Tolapukbani

]
46. abra: Mikads vallalkozasok szama 1000 lakosra, magyarorszagi jarasonkeént

(forras: KSH interaktiv térképek, www.ksh.hu)

A komparativ elemzésiinkben vizsgalt hat telepiilésen 500 f6 feletti vallalkozas csak
Téglason miikédik (HAJDU Hajdisagi lpari Zrt), 250 f6 feletti cégek pedig nagyobb
szamban Hajdinanéson (10) és Nagykallon (5) taldlhatok. A legalabb 10 fés vallalkozasok
szamat tekintve Ujfehérté az utolsé elétti helyen taldlhatd (csak Hajduhadhazon van
kevesebb ilyen vallalkozas, ha Téglast a HAJDU Zrt. tulstlya miatt nem vesszUk figyelembe).
A vallalkozéssiriséget (a miikdds vallalkozasok lakossagszamra vetitett szamét) tekintve
Ujfehérté magas értéket mutat; csak Nagykallon van fajlagosan tdbb miikddé véllalkozas:

M(iikddé vallalkozasok 1000 fére
egyes telepiiléseken (2012, db, KSH)

600
50,0
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30,0
20,0
10,0

0.0

Carabre

Ujfehérté miikodé vallalkozasait gazdasagi agak szerint vizsgalva az alabbi &bra szerinti
megoszlast talaljuk:

Ujfeharté miikédé vallalkozasai
z:g;ﬁu\xgazdaségi agak szerint (2012, KSH)

6,53%

# Cereskedelem, gépjdrmijavitds

W 3dnyaszat, energetika, kommundlis szolg.
# ~eldolgozdipar

M Verdgazdasdg

& “pitGipar

s Turizmus, vendéglatas

w2 5zallitds, raktarozds

2 nformatika, kommunikécio
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48. dbra

Az egyes agazatok adatat a tobbi vizsgalt telepiilés adataival dsszevetve az alébbi

megallapitasokat tehetjiik:

A kereskedelmi szektorban mikdds vallalkozasok aranya Ujfehérton a legmagasabb
(a tObbi teleplilésen ez az érték 29 és 37% kdzott valtozik).

A banyaszat, energetika és kommunalis szolgaltatasok, a feldolgozéipar, valamint az
épitSipar szektorokban Ujfehértd aranya a masodik legmagasabb (Téglas utan, ahol
a HAJDU Zrt. beszallitéi kére miatt ezek a szektorok kimagasléak).

A mez0gazdaséagi vallalkozasok aranya az alacsonyabbak kozétt van, de az arany
joval alacsonyabb Téglas esetében (6,49%), és joval magasabb Hajdidorog és
Hajdunanas esetében (23,59 és 15,10%). Amint elemzésiink korabbi részében mar
lathattuk, Ujfehérté mezégazdasagara elsésorban az egyeni gazdasagok jellemzéek.

A turizmus, vendéglatas szektor aranya Ujfehértén a méasodik legalacsonyabb (csak
Hajduhadhaz adatéat el6zi meg).

A szallitds, raktarozas szektor aranya Ujfehértén a legalacsonyabb, ami mutatja,
hogy a telepilés eddig nem tudott profitalni kedvezs kozlekedés-foidrajzi
adottsagaibél. A tobbi telepiilés esetében Hajdidorog és Hajdnanas esetén
talalkozhatunk lényegesen magasabb értékkel (12,62 ill. 7,64%).

Az informatika, kommunikacié szektor — bar minden teleplilésen alacsony aranyt
keépvisel, Ujfehérté esetében van jelen a legnagyobb mértékben.

A gazdasag teljesitményét mutatja a nagykereskedelmi raktarak szama is. Ujfehérton 2012-
ben 39 ilyen raktart tartott nyilvan a KSH, amelyek tobbsége élelmiszerraktar. Ez a
mennyiség kimagasié a t6bbi vizsgalt telepiilés adatiahoz kepest (2012-ben 0-17 db kdz6tt):

Nagykereskedelmiraktarak szama
Ujfehértén (2012, db, KSH)

@ Elelmiszer

M Gep, berendezés

# Mezdgazdasagi termeék
W Haztartasicikk

® Gépjarmualkatrésy

# Egyéb szakosodott
nagykereskedelmiraktar

49, abra

Ujfehértén a kiskereskedelmi (izletek fajlagos (lakossagszamra vetitett) szama is magasabb
a hat vizsgalt telepilés tobbségénél. Ugyanakkor azok kdzil csak Nagykall6 haladja meg a
kézel azonos megyei, régids vagy orszagos atlagot:
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Kiskereskedelmi Uizletek 1000 fére
egyes telepiiléseken (2012, db, KSH)

soabra

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a beruhazasok nagysaga 2013-ban 110 milliard Ft volt,
nagysaga 2008 6ta folyd aron tendenciajaban novekedést mutat. Ez az érték csupan 3
szézaldka a Magyarorszagon megvalosulé Gsszes befektetésnek, ugyanakkor az el6z6
évhez viszonyitott ndvekedés 60%-os (teme jelentdsen meghaladja az orszagosan mért
névekedést (15%). Az épitési beruhazasok az egy évvel korabbi tdbb mint kétszeresére, a
gépberuhazasok 5,0%-kal, az egyéb célra (Gltetvény, erdd, allatillomany, fald, telek, stb.)
forditott fejlesztési raforditasok 40%-kal boviitek.

A beruhazasok tobbnyire vallalkozasoktdl szarmaznak, ugyanakkor a helyi dnkormanyzatok
beruhdzasai az EU tadmogatasok eredményeként ndvekvé tendenciat mutatnak. A
beruhazasok gazdasagi ag szerinti megoszlasa azt mutatja, hogy a szolgaltatasoknak
dominans szerepe van (51,2%-a az &sszes beruhdzésnak), de nem akkora a tulstlya, mint a
foglalkoztatasban. Az ipar és mezdégazdasag ezzel szemben a foglalkoztatasi sulyanal
nagyobb mértékben részesedik a beruhazasokbdl (35,7 illetve 10 szazalékkal). A kategoériak
alapjan az épiiletek és egyéb épitmények a legnagyobb aranytak a beruhazasokbdl (53%),
ezt kdvetik a gépek, berendezések és jarmiivek (45%).

A nemzetgazdasagi agakat vizsgélva az ipari beruhazasok 8sszességében 2,2-szeresere
(ezen bellll a feldolgozdiparban 2,2-szeresére, a viz- és hulladékgazdalkodasban 2,5-
szeresére, az épitdiparban 3,9-szeresére) bdviiltek (az energiaipar fejlesztései ugyanakkor
8,4%-kal visszaestek). A szolgaltatdé &agak kozil a kereskedelemben 19%-o0s, az
ingatlaniigyletek agban 1,6-szeres volt a beruhdzéasok emelkedése. Ugyancsak emelkedtek
az adminisztrativ szolgaltatds, tudomanyos és miiszaki tevékenység, mlvészet és
szabadidé, tovabba informacié és kommunikacié dgak beruhazasai. A tobbi szolgaltaté agba
kevesebbet invesztaltak 2012-hdz viszonyitva, a legnagyobb mértékii visszaesés az oktatas,
a pénziigyi szolgaltatas és az egyéb szolgaltatas agakat érintette.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az elmilt években gyorsan fejlodott az Uzleti
infrastruktira. Az elsé ipari parkot Nyiregyhazan hoztak létre 1997-ben. Az 1996-ban
létrehozott Zahony és Teérsége Vaiiaikozasi Ovezet 50 ieiepiies {gyakoriatilag az akkori
Vasarosnaményi és  Kisvardai  kistérség) kozigazgatasi  terlletére terjed  Ki,
addkedvezményeit 1996. januar 1. és 2006. december 31. k6zott lehetett igénybe venni.

A megyében jelenleg 15 ipari park talalhatd, tobbsegik z6ldmezds beruhazasként jott létre.
A megyében tébb mint 2,8 milliard Ft EU tamogatast forditottak ipari parkok és
inkubatorhazak kialakitasara és fejlesztésére — ezen beruhazasok Gsszkdltsége eléri a 6,1
milliard Ft-ot.

Az ipari parkokban mi(kdds vallalkozasok és foglalkoztatottaik szama folyamatosan
novekszik — azok jelentds szerepldk a regiondlis munkaerépiacon. Az ipari parkok
infrastrukturalis ellatottsdga, mérete és nydijtott szolgaltatasai nagyon eltéréek. A parkok
beépitett teriiletének aranya 40-100%. A mukddteto szervezetek tdbbnyire vallalkozasok,
amelyek t6bb esetben inkubatorhazakat is mikodietnek a helyi kis- és kdzepes
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vallalkozésok erésitése érdekében. Egy 2010-es fokusztanulmany adatai alapjan a megye
ipari parkjainak &sszesitett adatai a kdvetkezék:

* ipari parkok dsszteriilete 1715,8 ha, betelepitett terlilet 948,8 ha,
* ipari parkok atlagos nagysaga kozel 58 hektar,

* 463 foglalkoztaté, tdbb mint 23 500 {6 alkalmazott,

» egy vallalkozasra juté dolgozék szama: 50 16,

* egy ipari parkra jut6 alkaimazottak szama atlagosan: 713 4,

* arégié ipari parkjainak 6sszes arbevétele 1 084 milliard Ft.

A megye ipari parkjainak jarasok és telepiilések szerinti elhelyezkedését az alabbi abra
tartalmazza:

Tiszavasvari

- 51. abra: Ipari pérkdk‘SiabolééLSzatmér-Bereg megyében
Baktai Ipari Park

Baktaléranthazi Ipari Park Kt,

1. ~ Baktaléranthaza

2, Balkanyi Ipari Park Els6 Balkanyi Fejlesztési Kht. - Balkany

3.  Csengeri Ipari Park Csenger Varos Onkorményzata Csenger

4.  Fehérgyarmati Ipari Park - Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata Fehérgyarmat

5. gggﬁ&ztﬁg;gﬂs Regionalis Fejlesztési Holding Zrt. Fényeslitke

6.  Matészalka Ipari Park Matészalka Varos Onkorményzata Matészalka

7. Nagykalléi Ipari Park Harom Cserje Kit. Nagykall6

8.  Nyirbatori |pari Park Nyirbator Varosi Onkorményzat Nyirbator

9.  Nyirbogdanyi Ipari Park Nyirbogdany Kézség Onkorményzata Nyirbogdany
Nyiregyhaza Megyei Jogui Varos

10.  Nyiregyhazi Ipari Park Onkorményzata, Nyiregyhazi Ipari Nyiregyhaza
Park Kit.

Rakamaz Varos Onkorméanyzata,

11.  Rakamazi Ipari Park Rakamazi Ipari Park Kit. Rakamaz
12.  Tiszaloki Ipari Park Tiszalok Varos Onkormanyzata. Tiszalok
13.  Timar Vallalkozéi Ipari Park  TIM-INVEST Kit, Timar
14.  Tuzséri Ipari Park Zahony és Térsége Fejlesztési Kit. Tuzsér
15.  Zahonyi Varosi Ipari Park INMAS Mechatronikai Kift. Zahony

52. 4bra; Ipari parkok Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeében

A megyében mikéds ipari parkok kdzill néhany (nyiregyhazi, matészalkai) maximalis vagy
ahhoz kozeli kihasznaltsaggal mikédik, ezek esetében a terillet tovabbi bévitése indokolt a
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fejlédés érdekében. (Nyiregyhaza masodik ipari parkja mar részben elkésziilt a varost
nyugatrél elkeriils, Uj Gtszakasz mellett.) Az ipari parkok jelentdsebb részére azonban az
alacsony kihasznaltsag jellemzS, amelynek okai kdzott szerepel a hidnyos infrastruktira, a
vallalkozéasokat vonzé, a makodést elésegité szolgaltatasok alacsony szinvonala, vagy
hianya.

Ujfehértén, Hajdidorogon és Hajdihadhéazon nincs ipari park. A komparativ elemzés altal
vizsgalt masik harom teleplilés ipari parkjai (és azok Gzemeltetsi) a kdvetkezdk:

» Hajdinanas: Eszak-Hajdusagi Agrar-Iparipark Hajdtinéanas-Tedej (Tedej Zrt.)
» Nagykalld: Nagykall6i Ipari Park (Harom Cserje Kit.)
» Téglas: HAJDU lpari Park (HAJDU Infrastruktira Szolgaltaté Zrt.)

Ezek kozll az Ujfehér’céhpz legkdzelebb elhelyezkedd, és egydttal a legjelent6sebb is a
téglasi ipari park, amely Ujfehértén is pozitiv munkaerdpiaci keresletet képes tamasztani,
ugyanakkor — hasonlé kdzlekedés-f6ldrajzi adottsagai és meglévé infrastruktaraja, mikodo
vallalkozasai révén jelentds versenytarsa is a varos esetleges iparterllet-fejlesztési
elképzeléseinek.

Az dnkormanyzati pénziigyeket vizsgalva azt lathatjuk, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye messze elmarad az orsz4gos, vagy a lényegesen alacsonyabb régids atlagtol akar az
egy fére jutd dnkormanyzati bevételeket, vagy az egy fére jutd helyi adé bevételeket
tekintjik. Az egy fére juté atengedett bevétel (annak kompenzacios jellege miatt) ugyanakkor
magasabb a régios atlagnal (amely meghaladja az orszagosat). A fajlagos dnkormanyzati
kiadasok kozel azonosan alakulnak, akar a megyei, akar a régiés, vagy az orszagos atlagot
vizsgaljuk.

A komparativ elemzésbe vont hat telepiilés esetében jelentds kilonbségeket talalunk az
énkormanyzatok altal realizalt bevételek kozott. A fajlagos 6nkormanyzati bevételeket
tekintve Nagykall6 teljesit magasan a legjobban. A megyei atlagot Téglas értéke haladja még
meg, Ujfehérté viszont csak a legrosszabban teljesito Hajdhadhazat el6zi:

Egy fére jutd folyo bevételek
(2011, ezer Ft, KSH)

53, abra

A helyi ad6 bevételek fajlagos értékelésénél mar Hajdiinanas teljesitménye kiemelkedd (kis
mértékben a régios atlagot is meghaladd). A megyei atlag felett Nagykallo és Téglas
talalhaté, mig Ujfehérté a negyedik helyen, jelentésen az egyébként is alacsony megyei atlag
alatt all:
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Egy f6re jutd helyi add bevétel
(2011, ezer Ft, KSH)
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84, abra

Az egy fére juté atengedett bevételek Ujfehérté esetében kimagaslok, meghaladjak az
Osszes vizsgdlt teleplilés értékét, és a nagyobb térségek atlagat is:

Egy fore jutoé dtengedett bevétel
(2011, ezer Ft, KSH)

55, abra

A fajlagos 6nkormanyzati kiadasokat tekintve Ujfehérté esetében nagyon alacsony értéket
talalunk, amely kevesebb a megyei (valamint a régios ill. az orszagos) atlagnal, és a hat
teleplilés koziil csak Hajdidorog fajlagos értékét haladja meg. A kiugréan legmagasabb
fajlagos kiadast Nagykallé esetében azonosithatjuk:

Egy f6re juté 6nkorméanyzati kiadas
(2011, ezer Ft, KSH)
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3.6 Human erdforrasok ériékelése

A végzettség nélkilliek aranyat tekintve (vagyis a lakossag azon részét nézve, amely nem
veégezte el még az &ltalanos iskola els osztalyat sem) Szabolcs-Szatmar-Bereg a
legrosszabb helyzetii magyarorszagi megye (1,2%-kal — a legkedvezébb helyzetli megyék
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esetében az arany ennek harmada). A megye a legutols6 helyen &ll a legalabb nyolc
altalanossal rendelkezdk aranyat (83,8%, mig Budapesten ugyanez 94,2%), és az
érettségivel rendelkezsk hanyadat tekintve is (28,3%, mig Budapesten ugyanez 58,7%). A
teleplilések kozétti kilonbségeket vizsgalva az is lathaté, hogy a képzettebb lakossag
aranya a nagyobb telepiilések, varosok esetében magasabb. Ujfehérto esetében a hasonlé
méret(i megyei kisvarosokra jellemzé kdzepes értéket lathatjuk:
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57. abra: A legalabb érettségizettek aranya a 18 éves és idésebb népesseégben egyes telepiileseken
Szaboles-Szatmar-Bereg megyében, 2011 (forras: 2011. évi népszamlalas, KSH)

A kozép- és felsdfoku oktatasban tanulok fajlagos aranyait az elmalt 10 évben vizsgalva
azt lathatjuk, hogy mig a kdzépiskolai tanulok aranya inkabb ndvekvé (2012-ben 23 547 ilyen
tanulé volt), addig a felssfokd hallgaték aranya 2005 ota folyamatosan és j6l észrevehetéen
csdkken (2012-ben 3 551 nappali és 3 604 nem nappali képzésben részt vevé hallgatoval):

A kizép- és felsfokd oktatasbantanulék
fajlagos aranya Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében (KSH)
50,0
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58. abra

Hatalmas kildnbség, hogy mig az 1000 lakosra vetitett arany a kozépiskolai tanulok
esetében megegyezik az orszagos adaiiai (41,8 iainuio ! 1000 lakos), addig a {elstokiatas!
hallgaték esetében a felénél is kevesebb (12,7 hallgaté / 1000 lakos, szemben a 30,2-es
orszagos arannyal).

A KSH 2012-es adatai szerint a komparativ elemzésbe vont hat telepdlésen Ujfehértd és
Hajduhadhéaz ad otthont a legt6bb altalanos iskolai feladatellatasi helynek (4-4 db, beleértve
a gyogypedagogiai oktatast is). Hajd(dorogon 3, Hajdtnanason 2, Nagykallon és Teglason
1-1 ilyen intézmény talalhaté. Gimnaziumi feladatellatasi helyek tekintetében elmondhato,
hogy valamennyi vizsgalt telepiilésen 1-1 kdzépiskola talalhatd.

Ujfehérté esetében a kedvezdtien demografiai tendencidkkal 6sszhangban folyamatosan
csbkken az altalanos iskolasok szama. Kedvezd fejlemény ugyanakkor, hogy az 6vodai
ellatasban részesiilé gyermekek szama nem véltozott jelentésen az elmalt tiz évben (ami
hosszabb tavon elésegitheti a keresékorl lakossag magasabb gazdasagi aktivitasat), és a
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kozépiskolai tanulok szamanak 2012-ben tapasztalt jelentés emelkedése, amellyel az az
elmult idészak legmagasabb értékére nétt:

Kozoktatasbantanuldk szama
Ujfehérton (f6, KSH)

1600 e (0 a
memase At aldnos iskola
500 - ) e K zepiskola
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59, abra
A hat vizsgélt telepiilés fajlagos kézoktatasi létszamait Osszevetve a kévetkezs
megallapitasokat tehetjiik:
® Az ovodai ellatasban részesiils gyermekek aranya csak kismértékben marad el
Hajdihadhaz és Téglas értékéts|, és elézi a t6bbi telepiilést.
¢ Az altalanos iskolai tanulék aranya csak Hajdihadh&zon magasabb.
* A kozépiskolai tanul6k aranya — még a legutdbbi évek kedvezé tendenciai ellenére is

— sokkal alacsonyabbak Nagykallé és Hajdidorog értékénél, csupan Téglas és
Hajduihadhdaz értékét meghaladva.

Kozoktatasbantanuldk 1000 f&re
egyes telepliléseken (2012, 6, KSH)

@ Ovoda
# Altaldnosiskola

i Kozépiskola

60. dbra

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei nepesség iskolai végzettsége Gsszességében nagyon
kedvezétlen, sok embernek nincs piacképes képesitése vagy nincs semmilyen foglalkozasa.
Az 564 ezer f6s lakossagl megyében:

® a7 évesnél idésebb népességbdl egyetemi, féiskolai oklevéliel rendelkezék szama
csupan 33 346 16;

* 90 ezer ember csupan a kdzépiskolat fejezte be érettségivel;
» 13 230 6 az altalanos iskola elsé osztalyat sem végezte el.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében harom felséoktatasi intézmény mikodik. Kozilik a
legjelentésebb a Nyiregyhazi Féiskola, amely jogelédeinek tobb mint négy évtizedes
mikddese nyoman, 2000. januar 1-jével jott letre. Napjainkra a Nyiregyhazi Fsiskola modern
éplletegylttesben vilagszinvonal(i oktatasi technoldgiaval all hallgatéi és oktatdi
rendelkezésére, és a megyének nem csak oktatasi és tudomaényos, de szellemi, kulturalis és
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miivészeti kdzpontja is lett. Jelenleg 5 karon tobb mint harminc alapszakot, t6bb
mesterszakot, emellett felséfokl szakképzést kinal az intézmény. A Nyiregyhazi Féiskola
Intézetei:

s Alkalmazott Pedagégia és Pszicholdgia Intezet
» Gazdalkodastudomanyi Intézet

» Kdrnyezettudomanyi intézet

» Matematika és Informatika Intezet

» Miszaki és Agrartudomanyi Intézet

« Nyelv- és Irodalomtudomanyi intezet

» Tanitoképzd Intézet

» Téarsadalom- és Kultiratudomanyi Intézet

+ Testnevelés és Sporttudomanyi Intézet

o Torténettudomanyi és Filozofia Intézet

s Turizmus és Fdldrajztudomanyi Intezet

s Vizuélis Kuitdra intézet

e Zenei Intézet

s Agrér és Molekularis Kutato- és Szolgaltatd Intézet

Ujfehért6 kdzelében taldlhaté a Debreceni Egyetem is — az orszég legrégebbi, folyamatosan
miikéds felsGoktatasi intézménye, amely 15 karaval, 25 doktori iskolajaval a legszélesebb
hazai képzési kinalatot nyujtja. Gydkerei a XVI. szazadig nyGinak vissza, a Debreceni
Reformatus Kollégiumot ugyanis 1538-ban alapitottak. A Debreceni Egyetem karai kdziil az
Egészségigyi Kar Nyiregyhazan mukadik.

Ugyancsak Nyiregyhazan mikodik a Szent Atanaz Gordgkatolikus Hittudomanyi Féiskola is.
Az 1955-ben alapitott intézményben 1995-ben kezd6détt az egyetemi szintli képzés. BA
(katekéta — lelkipasztori munkatars, Kantor) és MA (osztatlan teologus, hittanar —

s

neveldtanar) szint(i képzéseket, poszigradudiis képzést és nyelvokiatast egyarant folytat.
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4 Ujfehért6 versenyképességének elemzése

A varos versenyképességének elemzése soran a korabbi fejezetben bemutatott részletes
helyzetelemzés eredményeire tamaszkodunk, kiegészitve azt a forrasokban talalhaté
tovabbi, az adott szempontl elemzéshez kapcsolddd informaciokkal. Az elemzés soran
elvégezzilk a teleplilés értékeinek, adottsagainak auditiat, imazsanak vizsgalatat,
varosfejlesztési és varosmarketing tevékenysegeinek értékelését és a versenytarsak
vizsgalatat. Minden elemzési szempont esetén harmas megkozelitést alkalmazva, kiilén
vizsgaljuk a kdzdsségformalasi (a telepiilés megtartoerejének ndvelését célz6), a turisztikai
és a befektetés-0sztonzési varosmarketing celcsoportokra vonatkozé tényezéket. A
versenyképesseg-elemzés végén Gsszefoglalé stratégiai elemzéssel alapozzuk meg a
kévetkezd fejezetben bemutatott marketing-stratégiat.

Az egyes tételeknél alkalmazott jeldlések a kdvetkezok:
(++) Kiemelkedd adottsag
(+) Jelent6s adottsag vagy potencial
(+/-) Semleges, vagy elényds és hatranyos elemeket egyarant tartalmazo tényez6
{-) Jelent&s hatrany
(- -} Kiemelkedd hatrany

4.1 Ertékaudit

Kézdsségformalas, telepiilési megtartders

(++) Ujfehérté két megyeszekhely (Debrecen és Nyiregyhaza) kdzbs vonzasterilletébe
tartozik, azokkal kdzvetlen Gsszekdttetésben &ll. Bar kdzuton 232 km-re fekszik
Budapesttsl, a 6 km-re elhaladé M3-as autopalya révén, valamint a Budapest —
Zahony, illetve Budapest — Miskolc — Budapest vasdti févonalak segitségével a févaros
felé is j6 kdzlekedési kapcsolatokat biztosit lakéi szaméra.

(+) A teleplilés falusias jellegét még mindig magan hordozé kisvaros, amely jellemzéen
nyugodt, csendes lako6vezetekkel, és kevés zavaré ipari vagy egyéb Iétesitménnyel
rendelkezik.

(+/-) A belvaros kozterekkel val6 ellatottsaga Gsszességében kedvezs, azonban azok
allapota, jellege, kiépitettsége, zoldfelllete és ezzel egyltt hasznalata jelentds
elteréséket mutat. Ujfehérté Kisrét sport- és szabadid6épark szabadidé eltdltésére
alkalmas teriilet, pihenéhely, itt talalhaté fiives futballpalya és salak teniszpalya, illetve
jatszotér is. A kertes lakéingatlanok Altal kepzett tdmbok kdzbtt sok esetben nyilt,
természetes killsejli, hangulatos 6sszképet mutaté zéldteriileteket talalunk.

(+/-) A véroskép vegyesnek mondhaté: mig a féit-menti teriiletek vegyes, gyakran a
pillanatnyi divatot tikr6z6 vagy hivalkodd, tuldiszitett elemekkel ellatott épliletekbdl
adllnak, addig a nagy terlletl, torténelmi varosrészekre inkabb jellemzé a
kOvetkezetesség és egységesség. A Véaroskdzpont varosképének meghatarozo elemei
a szazadfordulén épult eklektikus vagy klasszicizalé stilust éplletek, illetve a harom
jelent6s templom.

(+/-) Ujfehérton a kézelmiltban harom kerekpéarit is kiépitésre keriilt, 6sszes hosszuk
mintegy 6 km. Ezek a varoskézpont iranyaba tartanak a fébb lakénegyedek felsl. A
varoskdzponti szakaszok ugyanakkor még nem keriiltek Kiépitésre.

(+/-) A hulladékgyiijtés a varosban ugyan nem teljeskdrdi, de 100%-ban szelektiv alapon
torténik.
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(+/-) Vendéglatohelyek, éttermek es cukraszdak tekintetében Ujfehérté viszonylag jol
ellatottnak nevezhets, de ezek szolgaltatasi minésége tdbbnyire alacsony.

{-) A 4. sz. féut fokozatosan ketfelé osztja a belteriiletet. Az Ut keleti oldalan egyre tobb és
nagyobb teriilet-igény( vallalkozas telepszik meg, ami egyre rosszabb feltételeket szab
a lakéteriletek mikodésének, melyek fokozatosan kénytelenek atadni helyiiket.

(-} Ujfehérton a kiskereskedelmi izletek fajlagos szama nem éri el a megyei, régios vagy
orszagos atlagot.

(--) Ujfehértd kulturalis intézményekkel és eseményekkel valo ellatottsaga gyengének
tekintheté. Ujfehértdé éves eseménynaptéaraban jelenleg csupan 19 db rendezvény
szerepel.

Turisztikai vonzerdo

(++) Ujfehértd esetében harom létez, térségi vagy regiondlis jelentésegl turisztikai
vonzerdt is azonositottuk (reformatus templom; Zaijti Ferenc Helytorténeti Gyljtemény
— Véarosi Mzeum; Thermarium Vérosi Tanuszoda és Vérosi Tornacsarnok).

(++) A térség eredetvédelem alatt allé gyimolcse az Ujfehértdi flirtds meggy.

(+) Ujfehérté két megyeszékhelyhez (Debrecenhez és Nyiregyhazahoz) kdzel, azokkal
kbzvetlen dsszekottetésben helyezkedik el. Bar kdziton 232 km-re fekszik
Budapesttdl, a 6 km-re elhaladé M3-as autépalya révén, valamint a Budapest —
Zahony, illetve Budapest — Miskolc — Budapest vastti févonalak segitségével a févaros
felél is jol megkdzelithetd.

(+) A varoskdzpont jelentés épitett értékei kdzoit a legrégebbiek a kilonbdzé felekezeti
templomok (kéztlik az orszdgos miemléki védelem alatt allé6 reformatus templom). A
varoskép meghatarozé elemei még a szédzadfordulén épdlt eklektikus vagy
klasszicizalo  stilusd  éplletek  (Véroshaza, volt Kaszind, Posgay-haz,
Nozdroviczky/Nanassy kastély, Gencsy/lIrinyi kastely), tobb koztéri szobor és emiékmd,
valamint a fétér szaz évnél idésebb egyedekbdl all6 gesztenyefasora. A telepiilés
torténetét reprezentalja a ,Szazhaz" vérosrész, mely ma is egységes dsszképet mutato
épliletegyiittes és a XX. szazad els6 felének munkas-lakételepeinek fennmaradt
példaja.

(+) Az épitett drokség elemei kozil tobb is helyi védelem alatt all. Ezek (a ,Szézhaz’
vérosrész kivételével) a varoskdzpontban, a Fétéren és annak kdzvetlen kornyékén
helyezkednek el, kénnyen kérbejarhaté és felflizhetd kozelségben.

(+) A Varoskdzpont tobb jelentés kdzéplilete az idei évben befejezett varoskdzpont-
rehabilitaciés beruhazasok keretében meguijult (ref. templom, rk. templom, gk.
templom, Véroshaza, Nozdroviczky/Nanassy kastély, Varosi Mizeum, Zajti Ferenc
Kulturalis Kdzpont és Kényvtar, Fétér és a kapcsolodo parkolok).

(+) A teleplilés az &pitett SrBkségelomeken il szimos tovabhi, helyi jelentéségiinek
tekinthets vagy potencialisan kialakithaté turisztikai vonzerével rendelkezik: jelentds a
szabadidés és a kulturalis turizmus terilletén talalt lehetéségek szama, de a varos
dkoturisztikai adottsagai is jelentések.

(+) A véros hataraban 2002-ben eldkerdlt régészeti leletek (261 db aranyérme az 1400-
1684 kozotti idészakbol), bar nagy tobbségik Nyiregyhazan van kiallitva, latogatokat
vonzhatnak a teleplilésre, és felkelthetik az érdeklédést annak egyéb adottsagai irant.

(+/-) Vendéglatohelyek, éttermek és cukraszdak tekintetében Ujfehértd viszonylag jél
ellatottnak nevezhetd, de ezek szolgaltatasi mindsége a legtobb esetben nem jelent
turisztikai vonzerét.

(+/-) A kertes lakéingatlanok altal képzett tombok kozott sok esetben nyilt, természetes
kiilseji, hangulatos Gsszképet mutato zoldteriileteket talalunk. ezek egyrészt
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kihasznélatlanok, masrészt kivald természeti adottsagokkal rendelkeznek, ,talcan
kinaljak” magukat szabadidés funkciok kihasznalasara.

(+/-) Ujfehértén a kézelmdltban harom kerékpar(t is kiépitésre keriilt, 5sszes hosszuk
mintegy 6 km. Ezek a varoskézpont iranyaba tartanak a fébb lak6negyedek felél. A
varoskdzponti szakaszok ugyanakkor még nem kertiltek Kiépitésre.

{-) A Gencsy/lrinyi kastély magantulajdonu telken &ll, emiatt latogathat6saga jelenleg nem
megoldott.

- -) Szallaskindlat tekintetében a varos rendkiviili elmaradassal kiizd.

(

(--) Ujfehérto kulturalis intézményekkel és eseményekkel valé ellatottsdga gyengének
tekinthetd. Ujfehérté éves eseménynaptéaraban jelenleg csupan 19 db rendezvény
szerepel.

Befekietés-0sztdnzés

(++) Ujfehérté két megyeszekhely (Debrecen és Nyiregyhdza) kozbs vonzasteriiletébe
tartozik, azokkal kdzvetlen Gsszekéttetésben all. A belteriiletét érinté 4. sz. féat, a téle
6 km-re elhaladé M3-as autdpalya, és a Budapest — Zahony, illetve Budapest — Miskolc
— Budapest vas(ti févonalak révén kifejezetten jok a kizlekedési adottsagai, logisztikai
potenciélja.

(+) A kertes lakéingatianok altal képzett tdmbok kozétt sok esetben nyilt zoldtertileteket
talalunk, melyek kozott tobb is kihasznalatlan, és szamos szabadidés funkcié
letelepitésére alkalmas.

(+) Ujfehértén viszonylag magas a  kereskedelmi, az informatikai, az
energetikai/kkommunalis szolgaltatasi, a feldolgozéipari, valamint az épitéipari
szektorokban miikdds vallalkozasok aranya.

(+) Ujfehértén sok nagykereskedelmi raktar mikadik, amelyek tébbsége élelmiszerraktar
(forrds: KSH, 2012). :

(+/-) A mezégazdaséagi vallalkozasok aranya az alacsonyabbak kozétt van (Ujfehértd
mezdgazdasagara elsésorban az egyéni gazdasagok jellemzéek).

(+/-) A véllalkozasi teriiletek - kihasznalva a j6 kdzlekedési feltételeket - nagy terileten, a
teleplilés eszakkeleti részén, szértan, a lakéfunkcival keveredve helyezkednek el
(féként a f6uthoz és csak kisebb részben a vastthoz kdzeli fekvésii ingatlanokon). A
vasutallomas melletti témbGt 2003-ban gazdasagi teriiletté nyilvanitottak, a varos E-i
vegén pedig taviati iparterilletet jeldltek ki. A lakéfunkcioval t6rténé  kevert
elhelyezkedés sok esetben korlatozast jelent a vallalkozas tevékenységére nézve.

(-} Ujfehérté esetében a mikrovallalkozasok 6riasi thlsdlya érvényestl (a 10 & alatti
vallalkozasok aranya 97,86%). 10 f6s, vagy annal nagyobb vallalkozasbdl csak 12 db
mik6dott a teleplilésen.

(-} A vallalkozasi célra igénybevehets ingatlanok jellemzéen magantulajdonban vannak,
azok hasznositédsara az énkormanyzatnak kézvetlen rahatasa nincsen.

(-} Ujfehértén nincs ipari park.

{--) Ujfehértén nagyon alacsony a turizmus/vendéglatasi és a szallitas/raktarozasi
szektorokban miikods vallalkozasok aranya, ami mutatja, hogy a teleplilés eddig nem
tudott profitaini kedvezé kozlekedés-fdldrajzi adottsagaibal.

4.2 Imazs audit

Kézbsségformalas, telepiilési megtartders

(++) Aterség eredetvédelem alatt all6 gylimélcse az Ujfehértoi furtds meggy.
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(+) A véros hatardban elcékerilt régészeti leletek tdbb mint otezer éves mulirol
tantskodnak.

(+) Ujfehérté a falusias jelleget még mindig magan hordozé kisvaros. Sajatossaga, hogy
kézigazgatasi teriilete, a varos kiemelkedd mezdgazdasagi hagyomanyainak
kdszonhetéen mintegy 14 ezer Ha, amely a 2. legnagyobb a megyében.

(+/-) Ujfehértd korstruktiraja felemas kepet mutat: a fiatalok (0-14 évesek) aranya
megegyezik a megyei értékkel, ugyanakkor a 60 éve felettiek aranya sokkal magasabb
annal.

(-} A statisztikai adatok alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag egyik
leghatranyosabb helyzetli megyéje. Ez a munkaerdpiac, a gazdasdg és a K+F
teriletén nyilvanul meg leginkabb, de megmutatkozik a jelentds mértek
elvandorlasban is.

(-} A telepllés adatsorat vizsgalva lathatjuk, hogy a foglalkoztatasi helyzet egészen 2011-
ig tarté romlasét a legutobbi években mar javulo tendencia véltotta fel. Az Gjfehértoi
Allaskeresik aktiv kor(i lakossag szamara vetitett ardnya kismértékben meghaladja az
orszagos atlagot, de alatta marad a megyei és régios atlagnak. A 180 napot
meghaladé allaskeresék aranya azonban Ujfehérton meghaladja mind az orszagos, a
megyei, mind pedig a régiés adatot. A palyakezddk aranya is igen magas a varos
allaskeresdi kzott.

(-} Az életszinvonal elmdlt idészak soran tapasztalhaté valtozasat jol érzékelteti a
telepillési lakasallomany valtozasa, illetve a gépjarmi-allomany alakulasa. Mindkét
esetben megfigyelhets, hogy egy folyamatos, 2008-2009-ig tarté felivelé id6szakot
jelentds visszaesés, illetve azt kdvetben (a legutébbi években) stagnalas kovetett

() A 2011-es népszamlalas alkalmaval a Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében lakok
8,05%-a (a 2001-es népszamlalasban mért arany csaknem kétszerese) vallotta magat
roma nemzetiséglinek, amely Borsod-Abadj-Zemplén és Baranya megye utdn a
harmadik legmagasabb arany. A roma lakosség jelenléte a negativ elditéletekkel
rendelkezd nem roma lakosok szdmara elriasztd hatasd lehet.

(-} Az elmdlt években — forrashiany miaft — két korabban rendszeresen megrendezett,
jelentésebb esemény is megsz(int (EU-Rock Fesztival, Furtds Fesztival).

(- -) Ujfehértd lakénépessége a 2002-ig tarto ndvekedési idészak oOta folyamatosan és
jelentés mértékben csdkken. A természetes szaporodas, bar az utébbi években mar
negativ értéken all, tobbszdr is mutatott fellenddlést az elmult idészakban. A teleplilés
vandorlasi egyenlege viszont 2002 6ta folyamatosan negativ, a legutébbi években évi
120-140 fével csokkentve a telepiilés lakosainak szdmat. A hazassagkotések és
valasok egyenlege gyakorlatilag folyamatosan csdkkenve riasztéan alacsony szintre ért
az utébbi idében.

Turisztikai vonzero

(++) A térség eredetvédelem alatt 4ll6 gylimolicse az Gjfehértdi fartds meggy.

(+) A véros hataradban 2002-ben eldkerdlt régészeti leletek (261 db aranyérme az 1400-
1684 kozotti idészakbdl), bar nagy tobbségik Nyiregyhazan van kiallitva, latogatokat
vonzhatnak a telepiilésre, és felkelthetik az érdekiédést annak egyéb adottsagai irant.

(+) Ujfehérté a falusias jelleget még mindig magan hordoz6 kisvaros. Sajatossaga, hogy
kozigazgatasi terilete, a varos kiemelkedd mezdgazdasagi hagyomanyainak
kdszonhetéen mintegy 14 ezer Ha, amely a 2. legnagyobb a megyében.

(+/-} Szabolcs-Szatméar-Bereg megye turisztikai attrakciékban gazdag (kulturdlis drékség,
természeti értékek, stb.), azonban a turisztikai infrastruktira és szolgaltatasok egy
része még mindig hianyos, az dgazatba tortént jelentos beruhazasok ellenére.
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(+/-) Ujfehérto teleplilésképe vegyes minéségii: mig a f6at menti teriiletek olykor a legujabb
kor diktalta gazdasagi érdekek igénye szerint, a pillanatnyi divat szellemében,
hivalkodo, tlldiszitett elemekkel ellatott, kérnyezetéhez nem illeszkeds eplletbsl
dllnak, addig a nagyteriilet(i, torténelmi vérosrészekre inkabb jellemzé a
kOvetkezetesség és egységesség.

(+/-} A 2011-es népszamlalas alkalmaval a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében lakok
8,05%-a (a 2001-es népszamlalasban mért arany csaknem ketszerese) vallotta magat
roma nemzetiséglnek, amely Borsod-Abadj-Zemplén és Baranya megye utan a
harmadik legmagasabb arany. A roma lakossag jeleniéte a negativ elsitéletekkel
rendelkez6 turistdk szamara elriaszté hatast lehet. Ugyanakkor a sajatos roma
kulturalis hagyomanyok hosszabb tavon attrakciéként is kiaknazhaték.

(-) Ujfehérté esetében nem azonositottunk térségi jelentségii rendezvényt. Az elmdit
években — forrashiany miatt — két korabban rendszeresen megrendezett, jelentésebb
esemeny is megsz{int (EU-Rock Fesztival, Firtds Fesztival).

{(--) A véaros létezd latnivaléi és turisztikai szolgaltatdsai (pl. a varos egyetlen
igénybevehetd kereskedelmi széllashelye) nem ismertek, nem talalhaték meg az
interneten, gy(jtéportalokon, kiadvanyokban.

Befektetés-0sztonzés

(++) A térség eredetvédelem alatt all6 gyimolcse az Ujfehértéi furtds meggy. Ujfehérté
mezdgazdasagi hasznositasu teriletei kdziil a gyimolcsdsok viszonylag magas aranya
jOl aldtdmasztja a varos gylimdlcstermelési er6sségeit és hagyoméanyos értékeit
(meggy- és alma-fajtdk, a Gyimélcstermesztési Kutaté és Szaktanacsadé Kht.
évtizedes kutatasi, nemesitési tapasztalata).

(+) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az elmdlt években gyorsan fejlédott az Gzleti
infrastrukidra. A megyében jelenleg 15 ipari park talalhato.

(+/-) Szabolcs-Szatméar-Bereg megye gazdasagaban jelentés szerepet jatszik a
mezGgazdasag: a GDP-n belili aranya 8%, a mezbgazdasagban mikddik a
véllalkozasok 47,4%-a. Ujfehértén a mezdgazdasagi tarsadalmi jelentéségét, és a
telepiilés gazdasagi életében betdltott fontos szerepét joI mutatia az egyéni
gazdasagok kiemelked& szama.

(+/-) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a beruhdzasok nagysaga 2008 6ta folyamatosan
ndvekszik. Ertéke csupan 3 szazaléka a Magyarorszagon megvalosuld Gsszes
befektetésnek, ugyanakkor a legutdbbi évben mért ndvekedése negyszeresen
meghaladja az orszagosan mért novekedést. Az épitési beruhazasok az egy évvel
korabbinak tébb mint kétszeresére, a gépberuhdzasok 5,0%-kal, az egyéb célra
forditott fejlesztési raforditasok 40%-kal béviiltek.

{--) A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei ipari termelés értéke a gazdasagi valsag hataséara
a 2005 evi szintre csdkkent, 2010-ben érte el mélypontjat. Bar nehany kedvezs
tendencia mar kdrvonalazodik, 2013-ban az ipari szervezetek dsszesitett termelése —
az orszagos ndvekedéssel szemben — kissé mérséklsddtt az elézd évihez képest.

{(--) A végzettség nélkiiliek aranyat tekintve Szabolcs-Szatméar-Bereg a legrosszabb
helyzetli magyarorszagi megye. Ujfehérté esetében a hasonlé méretii megyei
kisvarosokra jellemzé kozepes értéket lathatjuk.

4.3 Tevékenységaudit

Ko6zbsséaformalas, telepiilési megtartders

(++) 2004-t61 kezdve az Onkormanyzati fejlesztések volumene nagymertékben
megnévekedett: a megvaldsuld beruhazasok igyekeztek pétolni a megelszé
idGszakban elmaradt fejlesztéseket. A projektek kozott szerepelt humaninfrastruktira-,
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kézlekedési infrastruktira-fejlesztés, varosrehabiliticios, a kérnyezet vedelmét és a
kézmiivelddés fejlesztését célzo fejlesztés is.

(+) A legutébbi években a helyi vallalkozék is aktivak voltak az EU-s forrasok lehivaséban.
A legtobb projekigazda a mezégazdasaghoz, illetve a feldolgozéiparhoz kapcsol6do
tevékenységek tamogatésa érdekében valésitott meg — tobbségében — kisléptéki —
infrastrukturalis fejlesztéseket.

(- A rendszervaltastél 2004-ig varosfejlesziesre iranyulé tevékenységek korlatozott
értékben, tobbnyire allagmegévo beruhazasok szintjén valosultak meg.

(-} Ujfehérté éves eseménynaptaraban jelenleg csupan 19 db rendezvény szerepel.

(-) Ujfehértéon nem miikodik dedikalt varosfejleszt6 tarsasag, a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviselétestilet feladata. A Bizottsagok koz(l
elsésorban a Pénziigyi Bizottsag rendelkezik a varosfejlesztéshez kapcsol6do
elokészits, véleményez6, javaslattevé feladatokkal. A tdbbi bizottsag kdzremiikddik a
varosfejlesztési  tevékenységeket —megalapozd dokumentumok tervezésében,
véleményezésében, figvelemmel kiséri a fejlesztések megvaldsitasat, felligyeli a
feladatkdriikhdz kapcsolédé dnkormanyzati intézmények mikodéset. A varosfejlesztési
tevékenységekben a jegyz6 is kiemelt szerepet jatszik: 6 végzi, iranyitja, szervezi és
koordindlja az dnkormanyzati rendeletek, tervek, koncepcidk, programok és palyazati
projektek eldkészitését. A varosfejlesztési programok operativ megvalositasa a
Polgarmesteri Hivatal Tarsadalmi Kapcsolatok Osztalya feladata. Nagyobb volumeni
beruhazasok, projektek lebonyolitasara az énkormanyzat alkalomszeriien szerzédtet
kiilsd projektmenedzsment-szervezetet.

(--) Jelenleg a varosban nem miikédik sem dnkormanyzati lap, sem helyi televizio, radio.
Az &nkormanyzat korabbi, havi tajékoztaté hirlevele (Fehértoi Ujsag) 2009
marciusaban jelent meg utoljara.

Turisztikai vonzeréd

(++) A Véroskozpont tobb jelentés kozépllete az idei évben befejezett varoskdzpont-
rehabilitaciés beruhazasok keretében megUjult (ref. templom, rk. tempiom, gk.
templom, Varoshaza, Nozdroviczky/Nanassy kastély, Véarosi Mizeum, Zajti Ferenc
Kulturalis Kozpont és Kényviar, Fétér és a kapcsol6dd parkolok).

(--) A varos létez6 latnivaléi és turisztikai szolgaltatasai (pl. a varos egyetlen
igénybevehetd kereskedelmi széllashelye) nem ismertek, nem talalhatok meg az
interneten, gydjtéportalokon, kiadvanyokban.

(-} Ujfehérté éves eseménynaptaraban jelenleg csupan 19 db rendezvény szerepel. Az
elmult években — forrashiany miatt — két korabban rendszeresen megrendezett,
jelentésebb esemény is megsz(int (EU-Rock Fesztival, Fiirtos Fesztival).

(- Uifehértd nem tagia a Nvirség Turizmuséért Egyesiiletnek (a tértségben nyiregyhéazi
kozponttal miikodé turisztikai desztinacis menedzsment szervezetnek). Annak
kiadvanyaiban csak az itt elékeriilt aranyleletet emlitik, mint Nyiregyhazan
megtekinthets attrakciot. A varoshoz legkdzelebbi, a TDM kinalatdban szerepld
turisztikai attrakcié a Zsindelyes Palinkafézde Kit. Erpatakon.

(--) Ujfehérté szamos potencidlis turisztikai attrakcioja (pl. a kilterlleten talalhato, jelentés
okoturisztikai vonzerdk) csak jelentés beruhazasokkal, és az Onkormanyzat aktiv
projektel6készitési és forraskoordinacios tevékenységével formalhaté tényleges
vonzeréveé.

Befektetés-0sztonzés

(++) 2004-t6] kezdve az Onkormanyzati fejlesztések volumene nagymértékben
megndvekedett: a megvalésuld beruhazasok igyekeztek potolini a megel6zd
idészakban elmaradt fejlesztéseket. A projektek kdzott szerepelt humaninfrastruktira-,
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kézlekedési infrastruktira-fejlesztés, varosrehabilitaciés, a koérnyezet védelmét és a
kozmiivel6dés fejlesztését célzé fejlesziés is.

(+) Az Onkormanyzat a vasGtallomas melletti t6mbot 2003-ban gazdasagi teriiletté
nyilvanitotta, a véros E-i végén pedig taviati iparteriiletet jelolt ki.

(-} A rendszervaltastél 2004-ig vérosfejlesztésre irdnyulé tevékenységek korlatozott
értékben, tdbbnyire allagmego6vé beruhazasok szintjén val6sultak meg.

(-} A vallalkozési célra igénybevehets ingatlanok jellemzéen magantulajdonban vannak,
azok hasznositasara az 6nkormanyzatnak kdzvetlen rahatasa nincsen.

(-} Ujfehértén nincs ipari park.
{- -} Az 6nkormanyzat nem folytat aktiv befektetés-6sztdnzési tevékenységet.

4.4 Konkurencia audit

A konkurencia-audit soran Ujfehérté versenytarsainak a helyzetelemzésben kivalasztott &t
olyan telepilést tekintjik, amelyek méretben, gazdasagi potencidlban Ujfehértéval
Osszevethetdk, és annak kdzvetlen térségében allnak (Nagykall6, Hajdinanas, Hajdddorog,
Teglas és Hajdihadhaz). Ezt a telepiiléskdrt a turisztikai vonzerdfejlesztés tekintetében
kiterjesztjk Ujfehérté kb. 20 km-es kérzetére (figyelembe véve a 4-es 60t Debrecen-
Nyiregyhédza kozétti, ED-i irAnyd szakaszanak, valamint a térségek KNy-i iranyban &tszeld
M3-as autdpélya térségszervezé hatasat), vagyis a korabban bemutatott térségi turisztikai
vonzerdleltar és eseménynaptar altal érintett telepiilésekre.

Koz6sségformalas, telepiilési megtartéers

(++) A kerékparutak Osszes hossza Ujfehértén mintegy 6 km, amely a versenytars
telepiilések kdz6tt a legmagasabb érték

(+) Az egy fére jut6 atengedett bevételek Ujfehértd esetében kimagaslék, meghaladjak az
Osszes vizsgalt teleplilés értékét, és a nagyobb térségek atlagat is:

(+) A roma nemzetiségiiek tekintetében a versenytars telepilések kozill csak
Hajdlhadhaz esetében taldlunk a megyei &tlagot (jelentésen) meghaladd aranyt,
Ujfehérté esetében a magat roma nemzetiségiinek vallo lakosség aranya 1% alatt van.
A roma lakosséag jelenléte a negativ eléitéletekkel rendelkezé nem roma lakosok
szaméra elriaszt6 hatasu lehet.

(+/-) Bar Ujfehértd esetén csdkken a lakossagszam, a versenytars telepiilések kozott
relative jol all ebbdl a szempontbél, hiszen csak Téglas és Hajdihadhaz mutat
kedvezSbb értéket (Téglas a vizsgalt teleplilések kozott egyeddliként ndvekedést).

(+/-) Ujfehérton a praktizalé haziorvosok szama magas (6 praxis mikodik). Szakorvosi
ellatas, vagy kérhazi részleg a versenytars telepilések kozlil csak Nagykallon és
Hajdinanason miikédik. Egyes tovabbi szocilis terlleteken vizsgélva a versenytars
telepllések fajlagos ellatottsagat, azt lathatjuk, hogy Ujfehértdé kozepesen teljesit a
szocialis étkeztetésben, alulteljesit a hazigondozas teriiletén, ugyanakkor a legjobb
fajlagos értéket mutatja az idések nappali ellataséara szolgélé féréhelyek szamaban

(+/-) Ujfehértén a kiskereskedelmi (izletek fajlagos szadma magasabb a versenytars
telepiilések tébbségénél (ez az adat csak Nagykallo és Hajdinanas esetén magasabb,
de csak Nagykallon haladja meg a koézel azonos megyei, régiés vagy orszagos
atlagot).

(+/-) Az allaskeresck aktiv kord lakossag szamara vetitett aranya a versenytars telepiilések
kéz6tt csak Hajdddorog esetében kedvezébb, Hajdinanédsé gyakorlatilag megegyezé,
mig Téglas, Nagykallé és Hajdhadhaz esetében az arany lényegesen magasabb. A
180 napot meghaladé allaskeresék aranya azonban csak a legrosszabb foglalkoztatasi
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helyzetben 1évé Hajdihadhaz esetében magasabb. A pélyakezddk aranya csak
Hajd(dorogon magasabb az allaskeresdkon beldl.

(+/-) A versenytars telepiilések kulturalis szolgaltatasokkal vald ellatoitsagaval kapcsolatban
a kovetkezé megallapitasok tehetdk: A telepilési kdnyvtarak konyvtari egységeinek
szama Ujfehértdon a masodik legalacsonyabb (Téglas utan), a legmagasabb szam
Hajdtnanason és Nagykallon talalhatd. A teleptiléseken Osszesen hat kdzmivelédési
intézmény mikodott: Ujfehérton és Téglason 2-2 db, mig Nagykallén egy sem.
MGzeumi kidllitast Hajdthadhézon 17 db-ot, Hajd(inanéason 10 db-ot, mig Ujfehérto és
Hajdidorog esetében 8-8 db-ot regisztraltak. Nagykallé és Téglas esetében nem kerilt
regisztralasra mazeumi kiallitas. A regisztralt kulturalis rendezvények szama Ujfehérton
nagyon alacsony volt (12 db). Nagykallé kimaradt az adatfelvételbsl, mig a tobbi
versenytars telepiilésen 24-183 kozotti szamu rendezvényt regisztraltak. Mozi egyik
versenytars telepiilésen sem mikodott (forras: KSH, 2012).

(-) Jatszétér, tornapdlya vagy pihenShely a versenytars telepllések koz6tt csak
Hajdunanason talalhato.

-

(-} A fajiagos &nkormanyzaii kiadasokat iekinive Uifehénté esetében nagyon alacscny
értéket talalunk, amely kevesebb a megyei (valamint a régids ill. az orszagos) atlagnal,
és a versenytars telepiilések koziil csak Hajdidorog fajlagos értékét haladja meg. A
kiugréan legmagasabb fajlagos kiadast Nagykallo esetében azonosithatjuk.

{--) A fajlagos 6nkormanyzati bevételeket tekintve Nagykall6 teljesit magasan a legjobban
a versenytérs telepilések kozott. A megyei atlagot Téglas értéke haladja még meg,
Ujtehérté viszont csak a legrosszabban teljesit6 Hajddhadhazat elézi:

{--) A helyi adé bevételek fajlagos értékelésenél mar Hajdinénas teljesitménye kiemelkeds
(kis mértékben a régios atlagot is meghalad6). A megyei atlag felett Nagykallo6 és

Téglas talalhaté, mig Ujfehértd a negyedik helyen all a versenytars teleplilések kdzott,
jelentésen az egyébként is alacsony megyei atlag alatt all:

(--) A szennyvizgy(jté halézat csupan a lakéingatlanok 44,67%-at latja el. Ez az érték
kirfvéan alacsony a versenytars teleplilések 54 és 91% kozé esé értekéhez
viszonyitva.

Turisztikai vonzerd

(++) A kerékpdrutak Osszes hossza Ujfehérton mintegy 6 km, amely a versenytars
teleplilések kozott a legmagasabb érték

(+) A roma nemzetiségliek tekintetében a versenytars telepllések kozil csak
Hajduhadhaz esetében talalunk a megyei atlagot (jelentésen) meghaladé aranvt,
Ujfehérté esetében a magat roma nemzetiseglinek vallé lakossag aranya 1% alatt van.
A roma lakossag jelenléte a negativ elditéletekkel rendelkezd turistdk szamara
elriaszté hatasu lehet.

(+/-) Vendéglatohelyek, éttermek és cukraszdak tekintetében Ujfehértd a harmadik helyen
all a versenytars telepiilések kdzott, Nagykalloval dsszemerhet6 szamu egységgel.
(Ezek szolgaltatasi mindsége ugyanakkor tobbnyire alacsony.) A szolgaltatasok szama
esetében is érvényesiil Hajdinanas tllsdlya. A turisztikai és vendéglaté terileten
mikéda vallalkozasok szama tekintetében ugyanakkor Ujfehérté mar csak Hajdinanas
adata mdgdtt marad el, a tobbi versenytars telepllésnél lenyegesen tobb vallalkozast
mutat.

(+/-) Az épitett orokséghez tartozo, legalabb térsegi jelentéségii épulettel vagy mas
vonzerdvel a térség szinte minden nagyobb varosa rendelkezik, kéziilik is kiemelkedik
azonban Debrecen, Nyiregyhaza és Nyirbator

(-} Nem épitett 6rokséghez tartozd jelentds turisztikai attrakciok tekintetében sokrét
adottsaggal, szines vonzerdkinalattal rendelkezik Nyiregyhaza és Nagykallo (Ujfehérto
20 km-es korzetén beldl), illetve Debrecen, Mariapécs, Nyirbator és Tiszavasvari
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(Ujfehértd 20 km-es korzetén kivil). Tobb attrakcidval rendelkezik: HajdGnanas és
Hajdiboszormény (Ujfehérté 20 km-es kérzetén belil), illetve Levelek és
Balmazljvaros (Ujfehérté 20 km-es korzetén kiviil). Egy-egy attrakcioval rendelkezik
Hajdldorog, Hajduhadhaz, Erpatak, Napkor, Kallosemjén és Nyiradony (Ujfehérté 20
km-es kérzetén belil), illetve Kisléta és Hajdisamson (Ujfehérté 20 km-es kérzetén
kivl).

Az Gsszes (épitett és egyéb) vonzerdt tekintve a két megyeszékhely (Debrecen és
Nyiregyhaza) utan Nyirbator, Nagykallé és Mariapécs tekinthets a térség legvonzobb
turisztikai desztinacidinak.

A térség két, nemzetkdzi szinten is jelentésnek mondhaté rendezvénye a Debreceni
Viradgkarneval és a Mariap6csi Blcsu.

A jelentds rendezvényeket vizsgalva tébb rendezvényt is kinal Nyiregyhaza és
Nagykallo (Ujfehérté 20 km-es kérzetén belill), illetve Debrecen, Mariapécs és
Nyirbator (Ujfehérté 20 km-es korzetén kiviil). Egy-egy Jjelentés rendezvénynek ad
ofthont Biri, Erpatak, Hajdliboszormény és Hajdinanas (Ujfehértd 20 km-es kérzetén
bell), illetve Levelek (Ujfehérté 20 km-es kdrzetén kiviil).

Az eseménynaptarban a turisztikai vonzeréleltarhoz hasonléan kiemelkeds a két
megyeszékhely jeleniéte, de itt mar Debrecen tulsilya, jelentsége Nyiregyhazaval
szemben is érzekelhetS. A naptarban szereplé masik 9 teleplilés csak évi 1-2 jelentds
esemenynek ad otthont (de ezek kdziil kiemelkedik a mar emlitett Méariapdcs).

{(--) A versenytars kozil csupdn harom esetében van nyilvantartott szallashely

(Hajdinanas, Téglas és Nagykalls). Téglas és Nagykalld esetében csak panzidkat
talalunk (15 ill. 55 férshellyel), mig Hajdinanas szallaskinalata jéval sokrétiibb, és
nagyobb (bar a 255 féréhelybdl mintegy 135-6t kemping biztosit). Maganszaliashelyek
is egyedul Hajdinanason miikédnek (forras: 2012, KSH).

(--) A regisztralt turistaforgalom a versenytars telepiiléseken elsésorban Nagykallé

esetében jelentss. Ujfehérto és Hajdlhadhédz esetében semmilyen turistaforgalmat
nem regisztraltak (forras: 2012, KSH).

Befektetés-0sztonzés

{+)

(+)

A kereskedelmi és az informatikai szektorban miikddé véallalkozasok aranya Ujfehértdn
a legmagasabb versenytars telepiilések kozétt. Viszonylag magas a kereskedelmi, az
energetikai’kommunalis szolgaltatdsi, a feldolgozéipari, valamint az épitéipari
szektorokban miikids vallalkozasok aranya (ezek aranya csak Téglason magasabb).

A versenytérs telepiilések kdziil Ujfehértd és Hajdihadhaz ad otthont a legtébb
altalanos iskolai feladatellatasi helynek (4-4 db, beleértve a gyoégypedagobgiai oktatast
is). Hajdudorogon 3, Hajdiindnason 2, Nagykallén és Téglason 1-1 ilyen intézmény
talalhato. Ujfehérté gimnaziumi feladatellatasi helyek tekintetében is jol ellatott, hiszen
Hajdldoroghoz hasonl6an 2 ilyen intézményt tizemeltet. A tébbi vizsgalt teleplilésen 1-
1 kdzépiskola talalhato.

(+/-) A versenytars teleplilések fajlagos kdzoktatasi létszamait dsszevetve a kévetkezs

megallapitasokat tehetjlik: Az évodai elldtasban részesiils gyermekek aranya
Ujfehérton csak kismértékben marad el Hajd(ihadhaz és Téglas értékétsl, és eldzi a
tobbi teleplilést. Az altalanos iskolai tanulék aranya csak Hajdhadhazon magasabb. A
kdzépiskolai tanulék aranya — még a legutébbi évek kedvezé tendenciai ellenére is —
sokkal alacsonyabbak Nagykallo és Hajdidorog értékénél, csupan Téglas és
Hajdihadhaz értékét meghaladva.

(+/-) A mezégazdasagi vallalkozasok aranya a versenytars telepiilések kozott Ujfehérton az

integrated

alacsonyabbak kozétt van (Ujfehérté mezGgazdasagara els6sorban az egyéni
gazdasagok jellemzéek).
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(-) A versenytars telepiilések kozal 500 f6 feletti vallalkozas csak Téglason miikddik
(HAJDU Hajdaséagi lpari Zrt.), 250 fé feletti cégek pedig nagyobb szédmban
HajdGnanason (10) és Nagykallon (5) talalhatok. A legaldbb 10 f&s véllalkozasok
szamat tekintve Ujfehértd az utolsé elétti helyen talélhaté (csak Hajdihadhazon van
kevesebb ilyen vallalkozas, ha Téglast a HAJDU Zrt. tdlsilya miatt nem vesszik
figyelembe). A vallalkozassiriseget (a miikéds vallalkozésok lakossagszamra vetitett
szamat) tekintve Ujfehérté magas értéket mutat; csak Nagykallon van fajlagosan tdbb
mikddé vallalkozas.

(-} A versenytars telepllések kdzll harom terdleten miikédik ipari park (Hajduinénas,
Nagykallé, Téglas). Ezek koziil az Ujfehértohoz legkdzelebb elhelyezkedd, és egyuttal
a legjelentésebb is a téglasi ipari park, amely Ujfehérton is pozitiv munkaerdpiaci
keresletet képes tamasztani, ugyanakkor — hasonl6 kozlekedés-foldrajzi adottségai és
meglévé infrastruktiraja, mikods vallalkozasai révén jelentds versenytarsa is a varos
esetleges iparteriilet-fejlesztési elképzeléseinek.

(--) Ujfehérton  versenytars  telepilésekhez viszonyitva nagyon alacsony a
turizmus/vendéglatasi és a szallitas/raktarozasi szektorokban mikado vallalkozasok
aranya (a turizmus/vendéglatasi szektorban csak Hajduhadhaz adatat elézi meg, mig a
szallitas/raktarozasi szektorban utolsd helyen all), ami mutatja, hogy a teleplilés eddig
nem tudott profitalni kedvezé kdzlekedés-fdldrajzi adotisagaibol.

4.5 Osszefoglal6 stratégiai elemzés

Az el6z8 alfejezeteknél kildnbdzé elemzési szempontok szerint végzett vizsgalat
eredményeit az aldbbi SWOT-elemzésben foglaljuk &ssze. Az elemzésben tovabbra is
harmas megkézelitést alkalmazva, kidldn vizsgaljuk a kdzosségformalasi (a teleplles
megtartéerejének novelését célzd), a turisztikai és a befektetés-6sztdnzési varosmarketing
célcsoportokra vonatkoz6 tényezdket: -

KOZOSSEGFORMALA

Kedvezd kdzlekedés-fdldrajzi elhelyezkedés, j6 - - A belvarosi kozteriletek vegyes allapota -
megkozelithetdség ~ Jatszéterek, pihendhelyek hidnya
Nyugodt, csendes, biztonsagos lakodvezetek, keves Nincs egységes varoskép
zavaré ipari vagy egyéb létesitménnyel Szegregal6do varosszéli telepiiésrészek
A Véroskdzpont varosképét a templomok és a A varosi kerékparit-halézat varoskdzponti elemei
széazadfordulé eklektikus vagy klasszicizal6 stilust hianyoznak , ,
épiletei uraljgk « Vendéglatohelyek; éttermek és cukraszdék
Szelektiv hulladékgytijtés megléte: tobbniyire alacsony szolgaltatasi mindsége
. Vérosi kerékparutak megléte Vegyes hasznalatl (laké- és ipari funkciéja)
« Az elmilt 10 évben folyamatos varosfejlesztési, dvezetek
varosrehabilitacios beruhazasok Kevés rendezvény
Meglévé kulturalis intézmények - » Fogyd és eloregedd lakossag
Miikadd, folvamatosan aktualizalt telepiilési honlap Gvenails csaladalapitasi, gyermekvallalasi
(wwweujfeherto.hu) , késztetés a helyi lakosok korében
g A mez6gazdasag hagyomanyok nem vonzok a
fiatalok szamara: -
. Nincs dedikalt varosfejleszté tarsasag
A varosban nem miikadik dnkormanyzati lap; helyi
televizio, radia, nkormanyzati hirlevél
- Szakorvosi ellatas hianya
Magas munkanélkiiliség, kevés munkahely
-~ Alacsony dnkormanyzati bevételek
Részben kiépitetlen szennyvizgytijté haldzat

A két kdzeli megyeszékhely migracios elszivo
hatasa

SzSzB megye hatranyos gazdaségi helyzete, amely
nem 8sztdnzi helyben maradésra a fiatalokat,
munkakeresdket

#
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* Avonzdbb életkdrliiményeket biztosito kozeli
teleplilések migraciés elszivo hatasa

+ Kedvezs kbzlekedés elyezkedss, i6 » Avendéglatohelyek, éttermek és cukraszdak

megkdzelithetGség szolgaltatsi minésége sok esetben alacsony
* Létez6, térségi vagy regiondlis jelentdségi turisztikai * A vérosi kerékpdrit-haldzat varoskdzponti elemei
vonzerdk (ref. templom; Vérosi Mizeum; Thermarium) hianyoznak
* Jol hasznosithaté imazselemek (a térség * A Gengcsy/lrinyi kastély magantulajdond telken all,
eredetvédelem alatt 4ll6 gyimélcse, az Gjfehértdi firtds latogathatésaga nem megoldott
meggy; alma-génbank; régészeti leletek; » Elégtelen szaliaskinalat
mezd&gazdasagi hagyomanyok) * Avaros kulturdlis intézményekkel és eseményekkel
* A Véarosk6zpont egymashoz kézel ethelyezkeds, valé ellatottsaga gyenge, térségi jelentdségi
jelent6s épitett értékei (16bbségiik védett, egy részik rendezvénye nincs
2014-ben feldjitva) * A telepiiléskép vegyes mindségu, a belvarosi
* Szamos tovabbi, helyi jelentsségiinek tekinthets vagy kozterlletek allapota vegyes
potencialisan kialakithat6 turisztikai vonzers * A varos latnivaldl és turisztikai szolgéltatasai nem
* Alakotdmbok kdzotti nyilt, természetes kiilseji ismertek eléggé
zdldteriletek: amelyek szabadidds funkcioval * A véros potencidlis turisztikai attrakciéi (pl. az
hasznosithaték Okoturisztikai vonzersk) csak jelentss
* Varosi kerékparutak megléte beruhdzésokkal formalhatok tényleges vonzerévé

* Nyugodt, csendes lakddvezetek, kevés zavaré ipari
b létesitménnyel
ely rekreéciés helyszinévé » A latogatok a szallashellyel rendelkezs
telepiiiéseket preferaljak
* A 2002-es aranylelet nyfregyhazi kidllitasa latogatokat e« SzSzB megye turisztikai infrastruktdraja és
vonzhat a teleplilésre, felkeltheti az érdekiGdést annak szolgaltatasai hidnyosak, kevés latogatét vonzanak

meg;ész;ékh

egyéb adottsagai irant * Az épitett drokséghez tartozé, jelentésebb épilettel
* A Nyirség Turizmusaért Egyesillet (a tértségben vagy més vonzerdvel a térség szinte minden varosa
nyiregyhazi kdzponttal mikddé TDM szervezet) rendelkezik
tagsagaba lépve a varos bekeriilhet a TDM *» - A térség legvonzdbb turisztikai desztingcisinak
kinalataban szerepld turisztikai atirakcidk kézé Debrecen, Nyiregyhaza, Nyirbator, Nagykalls és
Mariapocs tekintheték

« Sokréti turisztikai adottsaggal, szines
vonzerdkinalattal rendelkezik Ujfehértd kdzvetlen
térségében Nyiregyhaza és Nagykallé, tagabb
térségében Debrecen, Mériapécs, Nyirbator és
Tiszavasvari. Tobb attrakeiéval rendelkezik
Ujfehértd kdzvetlen térségében Hajddnands és
Hajd(bdszdrmény, tagabb térségében Levelek és
Balmazujvaros.

* Atérség két, nemzetkdzi szinten is jelentésnek
mondhaté rendezvénye a Debreceni Viragkarneval
és a Mariapdcsi Blcsi .

» Evente t&bb rendezvényt is kinal Ujfehérté kdzvetlen
térségében Nyiregyhaza és Nagykall6, tagabb
tersegében Debrecen, Méariapdcs és Nyirbator
(Ujfehérté 20 km-es korzetén kival). Egy-egy
jelentds rendezvénynek ad otthont Ujfehérto
kdzvetlen térségében Biri, Erpatak,
Hajdubdszérmény és Hajdinanas, tagabb
térségében Levelek.

IETES.OS2 10

v;éyMr v
A kdzépiskolai tanuldk aranya alacsony
A varos mezégazdasagara az egyéni gazdasagok

« Kedvezs kdzleke és-féldrji elhé yezkedés, jo
megkdzelithetdség, jelentds logisztikai potencial

*

« El8 gyimélcstermelési szakismeret és kutatasi jellemzéek, a mezégazdasagi vallalkozasok aranya
tevekenység, jelentés mezégazdasagi hagyomanyok alacsony
* A lak6tdmbdk kozotti nyilt, természetes kilseji * Nincs mezégazdasagi szakképzés agy
z6ldteriiletek. amelyek szabadidds funkciéval felndttképzés a varosban
hasznosithatok *» Aviérosban alig miikédik jelentsebb vallalkozas
*+ A varosban sok nagykereskedelmi raktar miikédik * Avallalkozési teriiletek nagy teriileten, a telepilés
(tobbségik élelmiszerraktar)
!;tegra(ed
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« Avarosban tobb altalanos és kdzépiskola talathato északkeleti részén, szértan, a lakéfunkeioval

» A vasitallomas melletti tdmb gazdasagi terlletté lett keveredve helyezkednek el
nyilvanitva, a varos E-i végén tavlati iparteriilet keriilt  + Nagyon alacsony a turizmus/vendéglatasi és a
kijeldlésre szallitas/raktarozasi szektorokban mikddd

» Az elmlt 10 évben folyamatos varosfejlesztési, vallalkozasok aranya (jelezve, hogy a véros eddig
varosrehabilitaciés beruhdzasok nem tudott profitalni kedvezd kozlekedés-faldrajzi

» Jol képzett vagy munkaers-allomany all rendelkezésre adottsagaibdl)

; » Avallalkozasi céira igénybevehetd ingatlanok
jellemzéen magéntulajdonban vannak,
hasznositasukra az dnkormanyzatnak nincs
kdzvetlen befolyasa

« A vérosban nincs ipari park
« Az dnkormanyzat riem folytat aktiv befektetés-
dsztdnzési tevékenységet

G
e drekinn i

SzSéB megyében az elmult években gyorsan fejléddtt  « A SzSzB megyet ipari termelés értéke a gazdasagi
az Gizleti infrastruktira, a megye bekertlt a befektetdk vélsag hatasara nagyon lecsdkkent, és 2013-ban is
érdeklédési terébe. A beruhazéasok nagysaga 2008 6ta stagnalt

folyamatosan ndvekszik » A végzettség nélkaliek aranyét tekintve SzSzB a

+ A kdzeli téglési ipari park vagy Nylfregyhaza ipari legrosszabh helyzetli magyarorszagi megye
parkjai Ujfehértén is pozitiv munkaerépiaci keresletet = Avaros kdzigazgatasi terliiete 6t masik varossal is
képes tdmasztani hatdros; emiatt a varosnak nincs, vagy nagyon

limitalt a kistérségi vonzaskorzete
» A versenytars telepiilések kozil harom teriletén-
mikadik ipari park (Hajdunanas, Nagykallé, Téglas),
amelyek jelentSs versenytérsai a varos esetleges
iparteriilet-fejlesztési elképzeléseinek
61. abra: SWOT-elemzés
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5 Marketingstratégia
5.1 Marketing célok meghatarozasa

A marketingcélok meghatarozasakor a stratégiai elemzés eredményeibél indulunk ki, de
figyelembe vesszik a varos 2013-ban elkésziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégigjanak®
célrendszerét, illetve a korabbi, 2008-ban készitett Varosmarketing Terv® akciétertileteit is.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia jovéképe szerint: ,Ujfehérté olyan ,élhets varossa”
valik, amelyet lakéi szeretnek, ragaszkodnak hozza, hiszen infrastrukturajaval,
lakckdrnyezetével biztositia a harmonikus egyéni, csaladi élet feltételeit, megsziinik a varos
relatlv elmaradotisdga, a gazdasdga egészséges struktirdban fejlédik, vallalkozésai
integraltan egyittmikédnek és kdrnyezettudatos, fenntarthatd fejisdési elvnek megfelelé
ndvekedest mutatnak fel. A gazdasdgi, a kereskedelmi, a pénziigyi, a kézlekedési, a
logisztikai és a human szolgéltatasok fejlettek. A varos a kultira ismert és elismert bazisa. A
varosban polgdrai széles kére szdmara lehet6séget teremts, erés civil-szervezeti aktivitis
Jelenik meg, ahol a helyi kézisségek 6nszervezs kezdeményezései a varos miikddésének,
az egyuttmiikddéseknek, a véros irdnyitdsanak meghatdrozé mechanizmusat képezik. A
varos szorosan egyliit él a kistérséghez/jarashoz tartozo telepliilésekkel. A jévékép egy
egységesen megjelend, de sokoldali és erés Ujfehérté-identitas, egy vonzd kisvdros
kialakitasat tizi ki célul.”

A jovékep eléresét segit altalanos cél, hogy: ,a lakossdg életminésége és életfeltételei
Javuljanak; a véros tartésan segiteni tudja a gazdasagi szerepléket versenyképességiik
javitasaban; a varos fenntarthaté fejlédési palyara alljon; a tirsadalmi kohézié és partnerség
erésadjén.”

Az IVS az aldbbi kbzéptavl tematikus célokat jeldlte ki:

&

» 11 Gazdaség élénkitése, mez6gazdasagi hagyomanyok életben tartasa;
» T2 Kbzszolgaltatasok minGségi fejlesztése;

&

T3 Kbzlekedési infrastruktiira és a k6zisségi kbzlekedés fejlesztése;

@

T4 Epitett és természeti kérnyezet megovasa, fejlesztése, varosrehabiliticié”

Az IVS varosrész-specifikus fejlesztési célokat is megfogalmazott, figyelembe véve az adott
telepllésrész funkcionalis fejlesztési iranyait, a terillethasznalat jellegét, az adott varosrész
lakokbrnyezetének, illetve gazdasagi kdrnyezetének kivanatos és lehetséges fejlédési
iranyait. Ezeket dsszegezve az alabbi megallapitasokat tette:

» ,Vonalas infrastruktirafejlesztésekre az egész vdrosban sziikség van, mely
hozzajérul a minGségi laké és befektetsi kérnyezet kialakitdsahoz.

* Kiskereskedelmi egységek fejlesztése differencidltan, de valamennyi vérosrészben
sziikséges.

» Turisztikai jellegi fejlesztésekre — az épitett értékek elhelyezkedése miatt —
elsGsorban a Vdroskézpontban van sziikség.

> Ipar jellegii fejlesztések az Eszaki vérosrész 4. szamd f60t mentén és a vasutalloméas
kérnyezetében indokoltak.

® Kbéz- és human szolgéltatdsok Vdroskézponti koncentrdcidja miatt elsésorban a
belvarosban sziikséges.

® Ujfehérté Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013, Megakom Kit.
® Ujfehérto Varosmarketing Terve, 2008, Innohid Zrt,
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» Vdrosrehabiliticios programokat a véros tébb pontjdn szikséges végezni: egyrészt
funkciébovité  varosrehabilitaciot a  Vdroskdzpontban, mig szocidlis  céld
Virosrehabilitaciés a vdros Nyugati és Déli vdrosrészének szegregatumainak
kérnyezetében.”

A 2008-as Varosmarketing Tervben megfogalmazott jovokép a kdvetkezd: ,Mikédd, ipar
varos — versenyképes tudassal és turisztikai vonzerével”

A 2008-as MT jovikép elérését segitd altalanos és részcéljai a kovetkezok voliak:

s A vdros gazdasagi fejlédésének (teme névekedjen:

»  BefektetSket vonzzunk a vdrosba, a befekteték kezelése legyen egységes,
fejlédjon;

= Helyi vallalkozésok fejlédjenek, miikidési feltételeik javuljanak;
» A munkavéllalék és a munkaerdpiac fejlédjon.

» A lakosok életminésége, életkdriilménye és életfejlesztési lehetésége javuljon:
» A lakosok életkériilménye fejlédjén,
= A lakosok életminGsége javuljon;
= A lakosoknak legyenek fejlédési lehetbségeik.

» A vdros rekreédcids és idegenforgalmi élete fejlédjén:
» A rekredciés és idegenforgalmi kinalat fejlédjén;
= A rekredciés és idegenforgalmi kereslet élénkdiljon;

s A rekredciéval, idegenforgalommal kapcsolatos koordin4cié és partnerség jojjon
létre.

s A vdros véljon vonzéva:
= A vdros menedzsment funkcidi fejlédjenek;
= A vdros imdzsa javuljon;
= KiilsG és belsé kommunikacidja legyen hatékony.”

A jelen varosmarketing stratégia keretében Ujfehérté jovoképének megfogalmazasanal
abbél indultunk ki, hogy a teleplilésmarketing tevékenység soran alapvetden harom
célcsoport szamara kivanjuk vonzova tenni az adott kdrnyezetet: az itt lakok, az idelatogatok
és az itt beruhazni kivanok korében. Ennek megfeleléen a jovoképet is e hdrom célcsoportra
vonatkoztatva fogalmazzuk meg, a varosmarketing stratégia altalanos és részcéljait pedig
gy alakitottuk ki, hogy az elSsegithesse a jovokep megvaldsitasat, ugyanakkor azokhoz
realis akcidprogramokat is rendelhesstiink:
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LROSM/

Kommunikacios és
varosfejlesziési tevékenység

Imazsfejlesztés

56 fejlesztése * Attrakciok és turisztikai » Egylittm(kddések kialakitisa a
i ¢ Véarosismeretre, szolgaltatésok fejlesztésének véllalkozasokkal
8 kdrnyezettudatossagra és . gsztdnzése + Befekietés-Gsztdnzési
@ egészséges életmodra nevelés « Egyiittmikddések kialakitasa a tevékenység
o+ Civil kapcsolattartas erdsitése turizmus tertiletén
+ Tehetséggondozas

62. abra: Varosmarketing stratégiai célrendszer

A helyzetelemzés sordn — béar mindvégig a varosmarketing targykdrében igyekeztiink
maradni, Shatatlanul is felmeriilt szdmos olyan beruhazasi, fejlesztési igény, amelyek
talmutatnak a varosmarketing-tevékenységen, és a varosfejlesztés targykorébe tartoznak.
Ezeket a varosmarketing-célkitiizések kdzott, illetve az akcidtervben mar nem szerepeltetjik,
ugyanakkor a korabbi fejezetekbdl kigydjthetsk, felhasznalhaték mas tematikaju
varosfejlesztési programok kidolgozasa soran.

5.2 Szerethetd, élhetd kornyezet biztositasa az itt lak6k szamara

A jelen stratégidban kialakitott jovékép az itt lakék felé a kdvetkezd (izenetet fogalmazza
meg: ,Ujfehérté olyan véros, amelyet lakéi szeretnek, ragaszkodnak hozza, hiszen
lakokdrnyezetével, munkaerdpiacaval, illetve kézdsségi, kulturdlis és civil szolgaltatasaival
biztositja a harmonikus egyéni, csaladi élet feltételeit.” F& cél az itt lakok szamara szerethetd
es élhetd kdrnyezet biztositasa, amelyet az alabbi részcélok segithetnek el6:

» Kommunikéci6s és varosfejlesztési tevékenység fejlesztése

* Varosismeretre, kdrnyezettudatossagra és egészséges életmodra nevelés
» Civil kapcsolattartas erésitése

¢ Tehetséggondozas

Az dnkormanyzat szdmara a kovetkezé lehetséges varosmarketing akciok megvalésitasat,
kezdeményezését vagy Osztonzését javasoljuk az egyes részcélok megvalolsitasa
érdekében:

1. Kommunikaciés és varosfejlesztési tevékenység fejlesztése:

* VarosfejlesztS tarsasag létrehozasa a fejlesztési programok megvalositasara és
a varosmarketing-kommunikacios feladatok ellatasara

»  Onkormanyzati hirlevél (Fehértoi Ujsag) Gjrainditasa (elektronikus és nyomtatott
forméban)

= A vérosi honlap (www.ujfeherto.hu) folyamatos aktualizilasa és fejlesztése
(aktualis-rovat, rendezvénynaptar, civil-rovat, vallalkozéi rovat,
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tehetséggondozas, varosismereti séta- és tdradtvonalak, online varosbemutatd
kiadvanyok, interaktiv varostérkép)

2. Varosismeretre, kdrnyezettudatossagra és egészséges életmodra nevelés:

= Rendszeres varosismereti/varosvédé és a természeti kornyezetet feltaro,
megismertets sétak, turak az érdeklédé helyi lakosok szamara (amihez az
idelatogat6 turistak is csatlakozhatnak)

s Palyazatok, vetélkeddk a varosrdl

= Novénytermesztéssel, haztaji allattartassal foglalkozé vallalkozasok és egyeéni
vallalkozok tamogatasa rendezvényeken torténdé részvétellel, honlapon és
varosmarketing-kiadvanyokban valé megjelenési lehetéseggel

= Kornyezetvédelmi- és  életvitel-vildgnapokhoz  kapcsolodd programok,
rendezvények

»  Lakossagi szemétgyUijt6é akciok

= Allergén ndvények iriasi akcidprograimja

= Sportnapok, vetélkedSk

=, Viragos Ujfehértoért” cim alapitdsa és adomanyozasa a kertek, poridk eibtere
allapotéért

= Varoskép javitasa a kivezeté utak, lakotdmbok kozétti zoldterdletek, temetdk
kornyezetének rendbetételével

3. Civil kapcsolaitartas erésitése:

= Rendszeres civil férum megrendezése az Onkorményzat részvételével
(lehetséges helyszine a meguijult Nozdroviczky/Nanassy kastély), a folyamatos
kapcsolattartas, véleménygydjtés, otletbdrze érdekeben

= Kézds szervezésii rendezvények és varosfejlesztési akciok.
4, Tehetséggondozas:

= A varos zene- és képzémiivészeinek bemutatkozasi lehetésége (lehetséges
helyszine a megujult Nozdroviczky/Nandssy kastély, illetve kl6nbdz6 varosi
rendezvények)

= Fiatal szakemberek bevonésa a vallalkozdéi klub programjaiba

= Szakképzés, mezégazdasagi szakmunkasképzés letelepitése (a kozépiskolaban
megsziiné szakoktatas pétlasara): partnerség kialakitasa a Gyumolcstermesztési
Kutato és Szaktandcsadé Kht.-val, a képzésben kdzremikdds helyi
véallalkozasokkal, kozoktatasi intézményekkel

= Felnsttképzési programok munkanélkiliek vagy palyamodositok szamara
5.3 Sajatos turisztikai kinalat kialakitasa

A jelen stratégidban kialakitott jovékép az idelatogatok és potencidlis turistak fele a
kdvetkezo Uzenetet fogalmazza meg: ,Ujfehérté egy mezévarosi hagyomanyaira biszke, a
sajatos alféldi varosfejlédés értékeit plasztikusan megismertetd, ugyanakkor sokrétii
természeti adottsagokkal rendelkezé telepiilésként a térségbe latogato turistaknak is kedvelt
célpontja.” F6 cél a célcsoportok szdmara sajatos, egyedi turisztikai kinalat kialakitasa,
amelyet az alabbi részcélok segithetnek elé:

» |mazsfejlesztés

s Attrakciok és turisztikai szolgaltatasok fejlesztésének dsztbnzese

F 4
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B

Egy(ttmikodések kialakitasa a turizmus teriletén

Az 6nkorméanyzat szamara a kévetkezé lehetséges varosmarketing akciék megvaldsitasat,
kezdemenyezését vagy 6sztonzését javasoljuk a célok megvaldsitasa érdekében:

1.

Iméazsfejlesztés:

Jol  hasznosithaté imazselemek alkalmazasa honlapon, kiadvanyokban,
megjelenesben, kommunikaciban, ajandéktargyakban, intézményi arculatban,
varosi dijak, nyeremények megtervezésekor: pl. a térség eredetvédelem alatt all6
gyimdlicse, az Ujfehértéi furtds meggy; alma-génbank; régészeti leletek;
mezlgazdasagi hagyomanyok

A varos latnivaléinak és turisztikai szolgaltatasainak megjelenitése a honlapon és
a varosmarketing-kiadvanyokban

Eves nagyrendezvény (pl. Firtds Fesztival) Gjbdli, rendszeres megrendezése
egyedi, orszagos rendezvényként, Ujfehérté sajatos értékeire épitve (flrtés
meggy, palinka, mezégazdasagi K+F, helyi attrakciok)

Véarosbemutatd kiadvany, térkép létrehozasa
Turisztikai informacids és szolgaltaté iroda kialakitasa a varoskdzpontban

2. Attrakciok és turisztikai szolgaltatasok fejlesztésének dszténzése:

Vendéglatéhelyek, éttermek és cukraszdak mindésitési programja, dij atadasa,
tabla elhelyezése, megjelenités a varos kommunikaciéjaban

Rendszeres varosismereti/varosvédé és a természeti kérnyezetet feltaro,
megismertetd sétak, tarak az érdekléds helyi lakosok, valamint az idelatogaté
turistak szamara

Tanbsvények megvaldsitasa: az dkoturisztikai vonzersket és a varosi épitett
értekeket felfliz6 kiadvany, honlap és tablarendszer kialakitasa

Helytérténeti kiallitas aktualizalasa, bovitése

A megdjult  Nozdroviczky/Nandssy  kastély  funkciondlis fejlesztése:
rendezvényhelyszin, kiscsoportos képzések lebonyolitasa; turisztikai informacios
iroda; kerti szabadtéri rendezvények és csaladi programok lebonyolitasa

3. Egylttmikddések kialakitasa a turizmus tertiletén:

intenrated
Congulting
Group

A Nyirség Turizmuséért Egyesiilet (a tértségben nyiregyhazi kdzponttal miikods
TDM szervezet) tagsagaba Iépve a varos bekeriilhet a TDM kinalatiban szerepl6
turisztikai attrakciok kézé; bekapcsolédas a meglévs turisztikai Gtvonalakba
(térségi kerékpar(t-haldzat; lovasturisztikai halézat, lovas Gtvonalak Nagykallé,
Nyiregyhdza és Nyirbator bekapcsolasaval; kapocs6das a Maria-Uthoz;
kapcsolodas a hajdavarosok flrdsire és épitett Srokségére épulé Gtvonalhoz)

Egytittm(ikdés a véros tagabb térségének legvonzébb turisztikai desztincidival
(Debrecen, Nyiregyhaza, Nyirbator, Nagykalid, Mariapécs) és a kozvetlen térség
jelentésebb adottsdggal (attrakciéval, szolgaltatassal vagy rendezvénnyel)
rendelkez6 telepiléseivel (Hajdinanas és Hajdibdszérmény, Biri, Erpatak):
megjelenés egymas varosmarketing-kommunikacios kiadvanyaiban, honlapokon;
meghivas tematikus rendezvényekre

Egyltimikédés a nyiregyhazi Jésa Andras Mizeummal (a 2002-es uvjfehértdi
aranylelet mizeumi anyagénak gondozéjaval (részvétel rendezvényeken; a
kiallitas kiegészitése Ujfehérté egyéb attrakcidinak bemutatasaval; miitargy-
kdlcsénzés)

Egyeztetés a Gencsy/Irinyi kastély telkének magantulajdonosaval az épiilet
folyamatos (vagy legalabb eseti) latogathatdsaganak megoldasarél
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a Lovas oktatokdzpont kialakitasanak Osztonzése a Fedeles Lovarda, a
Gylmolcstermesztési  Kutatd és Szaktanacsadd Kht. és egyéb érintett
vallalkozasok 0sszekapcsoldséaval

= Uj vadasztarsasag létrehozasanak Osztonzése a varos vadaszteriileteinek
hasznositasara .

s Kapcsolatfelvétel madarmegfigyels, ornitologiai szakmai és civil szervezetekkel a
nemzetkdzi madarvonulasi Utvonalakhoz tartozé teriiletek (Vadas-t6, Orchideas
rét, Szikes Sosto6) és a parti fecske fészkelShely megismertetese céljabdl

« Testvérvarosi kapcsolatok dinamizaldsa, bovitése: Testvérvarosok bevonasa a
varosi rendezvényekbe; didkcsere-program; kolcsonos csoportos latogatasok,
csaladoknal torténd elhelyezéssel; kulturalis egylttmikddés; kdzds tematikus,
szakmai programok; tovabbi testvérvérosi kapcsolatok kiépitése

5.4 Vonzo vallalkozoi és befektetési kérnyezet megteremiése

A jelen stratégiaban kialakitott jovokép a telepliles vallalkozoi és potencialis befektet6i fele a
kovetkezé (izenetet fogalmazza meg: ,Ujfehértdé a véllalkozasokkal valé folyamatos, a
fenntarthatd fejlédést célzé egylitimikddés révén, a gazdasagi, kereskedelmi, pénzigyi,
kdzlekedési, logisztikai és human szolgaltatasi beruhdzasok versenyképes célteriilete.” F6
cél a célcsoportok szamara vonzé vallalkozdi és befektetési kornyezet megteremtése,
amelyet az alabbi részcélok segithetnek elé:

» Egytttmiikédések kialakitasa a vallalkozasokkal
s Befekietés-6sztonzési tevékenyseég

Az dnkormanyzat szdméra a kovetkez6 lehetséges varosmarketing akciok megvaldsitasat,
kezdeményezését vagy 6sztdnzését javasoljuk a célok megvaldsitdsa érdekében:

1. Egyittmikddések kialakitasa a vallalkozasokkal:

« Rendszeres vallalkozéi klub megrendezése az odnkormanyzat részvételével
(lehetséges helyszine a megujui Nozdroviczky/Nanassy kastély), a folyamatos
kapcsolattartas, véleménygyujtés, Gtletbbrze érdekeében; vallalkozasi informacios
adaibazis kialakitasa és aktualizaldsa; befekietési lehettségek adatbazisanak
kialakitisa és aktualizalasa; klaszterek, beszallitoi halézatok képviselSinek
meghivasa; Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Megyei Agrarkamara,
falugazdaszi halézat bevonasa; marketing, vailalkozasi készségfejlesztés, és
egyéb tanfolyamok szervezése; érdekképviselet; fiatal szakemberek
elhelyezkedésének elésegitése

« A szortan, a lakofunkcioval keveredve elhelyezkedd vallalkozasi terliletek
meqfeleld  szabalyozasaval az eavmas  mellett mikdds  funkcidk
zavarasmentességének biztositasa

= Magéantulajdonosok bevondsa az iparterilet-fejlesztésbe: tematikus workshop
megszervezése, az egylttmikodés kereteit szabalyozd keretszerzédés
elokészitése és megkotése

2. Befektetés-0szionzési tevekenység:
= A vallalkozasi informaciés adatbazis és a befektetési lehetéségek adatbazisanak

megjelentetése a varosi honlapon, varosmarketing kiadvanyokban, rendezvény-
megjelenéseken

= lpari park kialakitasahoz, teriilet-el6készitéshez igénybe veheté forrasok
folyamatos keresése

= Befektetés-6sztonzé kiadvanyok és PR-cikkek megjelentetese
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= Befektetési lehetdségek kiajanlasa vasarokon, befektetési konferenciakon, HITA-
rendezvényeken keresztiil

= Az Onkorményzati befektetés-Gszidnzési tevékenység feleléshdz rendelése a
potencidlis  befektetékkel torténé kapcsolatfelvételnek, az érdeklsdok
fogadasanak, a megkeresések kezelésének és a lehetdségek kiajanlasanak
mechanizmusai kidolgozasaval

= Befekteték és helyi vallalkozasok szamara biztosithatd Uj kedvezmények
rendszerének kidolgozasa

5.5 Megvaldsitasi javaslatok

Altalanos iizenetek

A vérosmarketing-tevékenység egyes célcsoportjai esetében a felhasznalhaté (zenetek
korét jellemzden azok az ersségek jelentik, amelyeket a stratégiai elemzés soran, az adott
célcsoportok esetében feltartunk, Gsszegyiijtottink. Ezek az erésségek épp azok a tényezdk,
amelyek az adott célcsoportok szempontjabdl vonzéva tehetik Ujfehértét, amelyek
versenyelényt jelenthetnek egy-egy konkurens telepiiléssel szemben, de legalabb
csokkentenek bizonyos versenyhatranyokat. Fontos kiemelni ugyanakkor néhany altalanos,
az elemzésbdl nem feltétlentil kiolvashato, de a varosmarketing-akcick megvaldsitasa soran
figyelembe veends, hangstlyozando, altalanos Gizenetet is, amelyek arnyaljak, kiegészitik az
egyes célcsoportok esetében alkalmazandé {izeneteket:

* A helyi lakosokat nem csak a konkrétan kozdsségformalasi, illetve a véros
megtartderejét javité intézkedések érintik, de Aattételesen a masik két részcél
megvalésitasa is hatassal van rajuk: a varos turisztikai potencialjanak, vonterejének
fejlesztése az itt lakok szamara is ndveli a telepiilés vonzerejét. Fontos ugyanakkor
elkerGini azt, hogy az itt lakok, az 6nkorméanyzat ilyen irdnyu eréfeszitéseit latva,
tllzott elvarasokat fogalmazzanak meg. A feléjiik irdnyulé kommunikéciéban ezért ki
kell fejteni, hogy Ujfehértd adottsagai és versenyhelyzete nem teszik lehetévé azt,
hogy a varos 6ndll6 turisztikai desztinacioként is megallja helyét, a redlis célkitiizés
inkabb az, hogy a térségbe latogatok lehetéségeit ndvels, azok szamara 1-2 napos
programot kin4l6é vonzerdvé valjon.

* Ugyancsak a helyi lakosok felg, de a befektetés-6sztonzési tevékenység kapcsan
megfogalmazandé (zenet az, hogy multinaciondlis nagybefekteték idecsabitasa
helyett az ipari parkkal nem rendelkezé Ujfehérton elsésorban kisebb tzemek, a
térseg nagy gyartéinak beszallitoi, illetve a helyi adottsagokra épits, kisebb volumenii
termeld- vagy feldolgozé-tevékenységet folytatd vallalkozasok letelepitése a redlis és
celravezetd elképzelés. Ez a szemléletformalas killdndsen fontos az ipari
tevékenységre alkalmas és igénybe vehet6 teriiletek magantulajdonosai esetében.

¢ A rendezett varoskép minden célcsoport szamara vonzé varosmarketing erésség. Az
onkormanyzat szamos eszk6zzel képes a telepiilés Osszképét befolyasolni, ilyenek
pl. az épitési szabalyozas, a varosfejlesztési beruhazasok, vagy éppen a teleplilési
kérnyezetdllapot javitasara forditott kozmunka-tevékenység. Az &nkormanyzatot
behatérolt pénziigyi lehetéségei ugyanakkor nem teszik képessé arra, hogy egymaga
attorést érjen el ezen a teriileten: a varos lakéinak is fel kell ismernitik, hogy milyen
sokat tehetnek a szikebb és tagabb lakékdrnyezetiik szépitéséért. A
szemleletformélas eszkozei az ilyen iranyl akciok szervezése, de ezek mellett fontos
a pozitiv visszacsatolas: a lakokdrnyezet javitisaban élen jar6 lakossagi, civil
kezdeményezések kiemelése, dijazasa, bemutatasa is.

«  Ujfehérté szamos értéke eddig rejtve maradt, nemcsak a turistak, de a varos lakéinak
tobbsége elétt is. Fontos (izenete a varosmarketing-tevékenységnek, hogy az itt
lakok nem vart értékekre bukkanhatnak, ha igyekeznek jobban megismerni a
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varosukat. Az itt lakékat ezért célszeri 0sztdnOzni a varos latnivaloinak
megismerésére, részvételre a varos attrakciéit ismertetd, az érdekességeket felftiz6
és bemutat6 programokon (pl. varosismereti sétakon, tirékon) valé részvételre.

s Ujfehérté kialakulasa, torténete, hagyomanyos értékei nagyrészt a mez6gazdasagi
tevékenységhez kotédnek. Az elmult évtizedekben ez a szektor nem tartozott a
fiatalok szaméara divatos, vonz6, dinamikat, fejlédést tlkrozé agazatok kozé, ezert
egy jelentds ipari tevékenység nélkiili mezévaros még jelenleg is nehéz helyzetben
van, ha frissen végzett, munkakezdé lakéinak helyben szeretne életpalyat kinalni.
Fontos ezért annak hangstlyozasa, hogy a mezdgazdasagi hagyomany maga is
sajatos érték, amire épiteni lehet. Ezt az (izenetet segiti az is, hogy a mezbgazdasagi
szakképzés és felséfokl képzés, illetve az &gazatban tbrtént intenziv fejlesztések
hatasara az orszag minden teriiletén megjelent mar a gazdalkodok olyan Ujabb
generécidja, akik sikeresen, fejlett eszkdzokkel, naprakesz ismeretekkel példakant
allithatok és bemutathaték.

» Természetesen a legfontosabb altalanos lizenetek kdzé tartoznak azok a szlogenek,

>
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amelyek egyfajta sirftett zenetiként igyekeznek Ujfehérié kiemelked§ erdssegett,
.

sajatos vonzerdit egyszeriien és egyértelmien megfogalmazni. természetesen nehéz
olyan szlogent talalni, amely minden célcsoport felé a szamara leginkabb vonzo
ersséget, potencidlt hangsulyozza, hiszen az nem lehet hosszd, terjengds. Ujfehértd
esetében az ,Ujfehértdé - a firtds véros” jelmondat alkalmazasat javasoljuk. Az
ujfehértoi firtds meggypalinka EU-s eredetvédelem alatt all, és olyan vonzerd, amely
kézzelfoghatd, mindségi, nivés termékként is megtaldlhaté a piacon, vonzerejét
erésiti a minéségi palinkakészités napjainkban tapasztalt ,reneszénsza”, és mar
nevében is egyértelmlien a varosra utal. Alkalmazasa barmely célcsoport szamara
egyértelmiisiti, hogy Ujfehérté biliszke mezégazdasagi hagyomanyaira. A szlogen
kdré arculat épithets: a firtds” jelzét a megjelenitésben is alkalmazni lehet: a
logéban meggyfiirttel, a kiadvanyok elrendezésében furtszerd abrazolasokkal.

Szervezeti keretek

Ujfehértd dnkormanyzatanak szervezeti rendszerébél adoddan a varosmarketing tdbb
személy és szervezeti egység feladati kdzé is beletartozik. Operativ értelemben igy az
Onkorméanyzatnal, illetve a varosi tulajdont szervezeteknél akar 50-100 munkavallalé is részt
a varos fejlesztési és promdcios tevékenységeiben, ezaltal 6k maguk testesitik meg varost, a
célcsoportok felé 6k sugaroznak fontos {zeneteket, és nekik kell megfeleléen
alkalmazkodniuk az egyéni, csoportos elvarasokhoz, igényekhez. Résziikre a megfeleld
informacio-szolgaltatas, képzés, Osztdnzés, valamint a ,csapatmunka® lehetéségének
megteremtése alapvetden szikséges a célok elérése érdekében.

A szervezeti struktiraban célszeri létrehozni azt a felelés poziciét és alarendelt
munkacsoportot, amely a marketinggel hagyomanyosan, fé- vagy melléktevékenységként
foalalkozd szervezetek képviselSinek formalizalt egytttmikodeését teremti meg. A szervezeti
egység profiljat célszerli kiegésziteni, egyben kezelve a varosfejlesztési és varosmarketing
tevékenységet, hiszen ezek eszkdztara jelentés hasonlésagokat mutat. Ez az atalakitas
megval6sulhat akar dgy is, hogy a munkacsoport tagjai jelenlegi munkakortket is megtartjak,
azokban kisebb folyamatszervezési beavatkozasokkal részben tehermentesitik Sket, igy nem
lesz szilkség az allomany bévitésére, és nem jelentkezik plusz szemelyi koltségteher.
Ugyanakkor az eddig is végzett varosmarketing tevékenységeknek hatékonyabb
végrehajtasi kortilményeket teremtiink.

A dedikalt varosfejlesztési, varosmarketing munkaszervezet kialakitasanak masik lehetseges
médja a varosmarketing feladatok végzésének lehataroldsa, a tobb helyen parhuzamosan
végzett feladatok egy kiilsé varosfejlesztési tarsasaghoz torténd kiszervezese torténhet meg.
Ez esetben a feladatok még nagyobb figyelmet kapnak, ugyanakkor tdbbletkdltseg is
jelentkezik, hiszen az Gnkormanyzati szervezetet gyakorlatilag lehetetlen parhuzamosan
ugyanannyi fével csokkenteni, ahany egy ilyen feladatellaté szerv mikddtetéséhez

5
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szilkséges. (Ez a megoldas egyébként szerepel az akcibterviinkben, Id. ,Varosfejleszts
tarsasag létrehozésa a fejlesztési programok megvalésitasara és a varosmarketing-
kommunikacios feladatok ellatasara”. A pénziigyi tervezés soran a Iétszamfejlesztésbéi
eredS plusz kéltséget figyelembe vettiik.)

A varosfejlesztési munkacsoport vagy varosfejleszts tarsasag javasolt, varosmarketinggel
kapcsolatos feladatai a kévetkezdk:

¢ Marketing-akcitterv felel3sségi kdrok szerinti lebontésa, hozzarendelése

¢ Rendszeres marketing megbeszélések

» Marketing terv megvalésitasanak nyomon kdvetése, rendszeres Ujraértékelése
» Eves cselekvési tervek kidolgozasa

* Palyazatokhoz kapcsol6dé kommunikaciés tevékenységek és a varosmarketing célok
Osszehangolasa a megfelel lizenetek kdzvetitése érdekében

¢ Kepviseld testillet, tisztségviselsk, Polgarmesteri Hivatal, Onkormanyzati tulajdonu
tarsasagok PR tevékenységének tervezése és koordindlasa, vezets tisztviseldk
sajtonyilatkozatainak eltkészitése

* Tréningek, képzések a varosi szervezetek munkatarsai szamara (helyismeret, idegen
nyelv, aktualitdsokhoz kapcsolédé tréningek)

+ Aktualis informé&ciok eljuttatasa a varosi szervezetek munkatarsaihoz
¢ Marketing- és kdzvélemény kutatasok

» Kozvélemény figyelése, kapcsolattartas a varos véleményvezéreivel, aktiv civil és
gazdaséagi szervezeteivel

* Rendezvények szervezése, protokollaris feladatok

s Kiadvanyok készitése

+ Idegenforgalmi feladatok (informacios iroda iranyitasa)
s DBefekietési lehetGségek gylijtése, aktualizalasa

» Kapcsolattartas potencialis befektet6kkel, részvétel rendezvényeken, megkeresések
fogadasa

¢ Kapcsolattartds a médiaval, hirszerkesztés, médiafigyelés
* Lobbi-kapcsolatok koordinalasa
Lobbi-tevékenység

A lobbizas fontos része a varosmarketing tevékenységnek, és a varos érdekképviseletének.
A mindennapi kommunikaciéban sokszor 6sszemosédik a korrupciéval, térvényen kiviili
befolyasoldssal, de més elnevezései, pl. kapcsolatmarketing vagy politikai marketing jo!
mutatjak azt, hogy itt is varosmarketing-tevékenységrél van szo, amely egy specidlis
dontéshozoi, véleményvezéri kér felé iranyul (intézményi- és politikai dontéshozok és a
média). Célja Ujfehérté pozitiv imazsanak kiépitése és erésitése, ezzel parhuzamosan a
varossal kapcsolatos negativ attitidok és eléitéletek csokkentése, a varos értékeinek
tudatositasa és a varos fejlédési célkitlizéseinek tudatositasa. A varos jelenleg is aktiv
kapcsolatmarketinget folytat. Ennek tovabbi ergsitése, 0j eszkdzokkel valé kiterjesztése
novelheti annak hatékonysagat, eredményességét.

A kapcsolatmarketing-tevékenység hatékony alkalmazasi teriiletei a kdvetkezok lehetnek:

¢ Varosi és projektrendezvényekre dontéshozok és média meghivasa: Az ilyen
rendezvények kapcsolatépitési és imazserésits jelentésége kiemelkedd. Ezek soran
a protokollaris tevékenységek mellett lehetéséget kell teremteni a résztvevékkel vald

integrated
Consulting

Group  ExAnte Tanacsado Iroda Kit., 2014, - 69 -

|




Ujtehéntd varosmarketing stratégidja

kotetlen beszélgetésekre, valamint az adott eseményeken Kivdli aktualitasok
attekintésére is.

» Mintaprojektek, zaszldshajo projektek elckészitése: A varos szamara kiléndsen
fontos fejlesztések esetében meg kell keresni azokat a tényezoket, amelyek ezt a
projektet, beruhazast kiemelhetik a tdbbi, hasonld kozil, olyan egyediséget
kdlesdndzhetnek neki, amelyek valamely gazdasagi vagy politikai szerv(ek) szamara
is fontos, felkarolandé ériéket jelentenek, azok sajat kommunikécidjaban is fel tudjak
ket hasznalni, sajat szervezeti céljainak elérését is szolgaljak. (Tipikusan ilyenek pl.
a kilonbdzs, fenntarthatd életmédot, kdrnyezettudatos magatartast (is) célzo
projektek, vagy szocidlis problémak megoldasat célz6 beavatkozasok.)

» Tanulmanyutak, kdzds események szervezése: A tanulmanyutak, vagy egyéb kozos
események szervezésének jelentésége, hogy a részivevok elsé kézbél kaphatnak
informéaciokat, megteremti a kétetlen parbeszéd lehetéségét, es a kapcsolatok munka
jellege mellett személyesebb kapcsolatépitésre is lehetéséget ad. Tanulmanyutak
vagy egyéb kozds események alkalmaval nagyobb Iétszamban lehet az érintetteket
Ssszehivni, czért leginkdbb az operativ munkaban dbntéseket hozd vagy

kapcsolattarté személyekkel valé kapcsolatépitésre alkalmas (pl. hatdésagok
tigyintéz6i, kdzremiikddé szervezetek projektmenedzserei).

A felsorolt eszkdzok megvaldsitasa fokozott odafigyelést igényel, mert a kapkodd,
atgondolatlan, esetleg a protokollt sérté szervezés miatt a kezdeményezés komolytalannak
tiinhet, amely akar a kapcsolatok romlasat idézheti el6. A kapcsolattartas soran biztositani
kell az interaktivitast, amely segiti az érintettek helyi tigyekbe valé mélyebb bevonodasat, a
helyi célok jobb megértését és azokkal val6 konnyebb azonosulast.

Ellenérzés, megvalositas nyomon kdvetése

A vérosmarketing stratégia tervezése és végrehajtdsa soran szamos olyan véltozas
kdvetkezhet be, ami elére nem lathatd, és amelyek alapvetSen befolyasoljak a stratégia
sikerességét. Ezek eredhetnek akar a stratégiai végrehajtasbol is, de sok esetben kdrnyezeti
feltételekbdl, killsé tényezék moédosulasabol. A varosmarketing tevekenység ellenérzése,
nyomon kévetése soran a folyamatok tervezésehez, a dontés-eldkészitéshez szikseges
informaciokat gyCjtjiik dssze és tovabbitjuk a megfelelé dbntesi szintekre. A megvalositas
nyomon kdvetése és ellenérzése a folyamat kiilénbdz6 szakaszai kozotti visszacsatolast
eredményezi, elemzi a kordbban meghozott dontések hatékonysagat és megalapozza az
tjabb déntések, beavatkozasok elékészitéset.

A nyomonkévetés, monitoring feladata, hogy id8kdzonként ellendrizze a stratégia
megvalésulasat, és ahol szlikséges, mddositast javasoljon. A marketingeredményekrol
legalabb évente szilkséges 6sszefoglalét késziteni, amely alkalmas a folyamat attekintésére
és megalapozhatja a stratégia aktualizalasat, valamint a kovetkezd idészakok akcibtervének
kialakitasat.

A megvaldsitds nyomon kovetése két szinten tortennet: az egyes Deavaikozasukioz
kapcsolédéan szilkséges az eredmények mérése, masrészt szilkkséges a varosi image, a
lakossagi elégedettség illetve a varosfejlédés eredményeinek idészakos Osszegylijtése,
rendszerezése és elemzése is. A monitoring rendszerben az indikatorok (monitoring
mutatok) feladata, hogy értékeinek valtozasan keresztill mutassa a stratégiahoz kapcsolodo
beavatkozasok hasznossagat, valamint a stratégiai célok eléréset. A beavatkozasok
hatasainak mérésére eredmeény- hatasindikatorokat kell meghatérozni:

» Az eredményindikatorok a megvalésitott beavatkozasok kozvetlen megvalésulaséhoz
kapcsol6dé kévetkezmények mérését teszik lehetdve.

« A hatasindikatorok a beavatkozasok azon hatasait mérik, amelyek a stratégiai celok
megvaldsulasat segitik el6. A hatasindikatorok tehat a beavatkozasokhoz kapcsolédo
folyamatok mérését biztositjak. Ezek a folyamatok nem kdzvetlendl, hanem hosszabb

tavon, a varos és térségének gazdasagi, trsadalmi folyamataiban jelentkeznek.
;tegra‘xed
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A monitoring mutaték rendszerének kialakitisa soran a kovetkezs tevékenységek
végrehajtasa torténik meg: kiindulé adatok régzitése; tervadatok rogzitése; tényadatok
gy(jtese; terv-tény analizis (amikor évente legalabb egyszer 6sszevetjik az indikatormutatok
tervezett és elért értékeit, megdllapitjuk az estleges eltéréseket, és feltarjuk ezek okait is).

A cselekvési program nyomon kévetésének forrasaiként azonosithatéak a kévetkezd
informacioforrasok:

s Ujfehértd honlapjainak latogatottsagi statisztikai
» A varossal kapcsolatban megjelent sajtémegjelenések
s Az online megjelenésekhez flizétt olvaséi megjegyzések
» Kb6z0sségi oldalak varossal kapcsolatos bejegyzései
» Kbzmeghallgatésok, vallalkozéi forumok visszajelzései
¢ Intézményvezetdk, munkatarsak visszajelzései
» Varosi rendezvények latogatészama
° Varosi rendezvényekre meghivott és megjelent vendégek részvételi aranya, és rangja
» | akossagi elégedettség mérésére kialakitott kérdéiv
A hatédsok mérésének legfontosabb indikatorai:
s Lakossagi elégedettség mértéke és valtozasa
» Allandé népesség szama, és valtozasa
» Lakdnépesség szama és valtozasa
= Belf6ldi vandorlasi kiilonb6zet mértéke és valtozasa
¢ Mi{kods vallalkozasok szama és valtozasa

A varosfejlesztési munkacsoport vagy varosfejlesztési tarsasag feladata a monitoring-
tevekenység folyamatos végzése, az eredmények értékelése és helyes, pontos, idészerii
informéciok eljuttatdsa az dnkormanyzat és telepiilési intézmények vezetsihez.

Forrasszerzési tevékenység

A varosmarketing célok megvalésitasa jelentésen fligg a rendelkezésre 4ll6 és a bevonhaté
forrasok nagysagatol. Jellegébdl adéddan a varosmarketing tevékenység onalldan nem
képes direkt médon &nfenntarté vagy akar gazdasagos lenni. Hasznai attételesen és indirekt
moédon a tarsadalmi kohézié, szemléletformalds, identitaserésités, tovabba a jarulékos
szolgaltatasok igénybevétele terén jelentkeznek.

A cselekvesi programban foglaltak zBkkenémentes megvaldsitisa  érdekében
projekttervezési modszertan szerint szilkséges az egyes beavatkozasok konkrét
megtervezése, amely ki kell, hogy terjedjen a kéltségvetésitk (kiadasi és bevételi oldal)
lehet6 legpontosabb megtervezésére is. A varhato kiadasok, lehetséges és elérhets forrasok
ismeretében van lehet6ség a célkitizésekhez igazitott konkrét beavatkozasi tartalom és a
szlikséges forras meghatarozasara.

A lehetséges pénziigyi forrasok harom {8 csoportja a kévetkezé:

* Helyi Kkoltségvetés: Ez biztositia elsésorban a varosmarketing feladatok
tamogatasokon és kozvetlen bevételeken feliili fedezetét, illetve keretet biztosithat
arra az esetre, ha a varhaté egyéb bevételek elmaradnak a varakozasoktol. Idedlis
esetben a programok szervezése nem, vagy minimalis mértékben terheli a
koltségvetest. A helyi kdltségvetési keretek kijeldlése soran fontos és sziikséges
annak vizsgalata, hogy a varosmarketing feladatok szinvonalas és atgondolt
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2

megvalésitasa indirekt bevételeket is indukal a telepiilésen, amelyek attételesen, de
jelentkeznek a varosi kdltségvetés bevételei kdzott.

Tamogatasok: A varos szaméara elengedhetetlen a 2014-2020 palyazati id6szakra
valo felkésziilés, mert az dnkormanyzatok jelentés Eurépai Uni6s forrast vehetnek
igénybe. Az dnkormanyzat mellett projektgazdaként tdmogatast vehetnek igénybe a
varos mas tarsadalmi vagy kéltségvetési szervei is. Tamogatoként a varos es tagabb
térségének azon gazdasagi szerepisi is felléphetnek, amelyek tarsadalmi
szerepvallalasabél fakad6 feladatként kezelik a varos fejlédésének tamogatasat. A
tamogatas tipust forrasok fébb formai a kovetkezok: palyazati forrasok (pl. Nemzeti
Civil Alapprogram- NCA, minisztériumi kifrasok, Uj Széchenyi Terv- USZT palyazatok,
stb.); szponzoracié, tamogatasok; felajanlasok (pl. nyeremények).

Rendezvények kdzvetlen bevételei: Kozvetlen bevételként jelentkeznek azok a
bevételek, amelyeket a programok latogatdi, vagy az azon reszivevod szolgaltatok
ellenszolgaltatas fejében megfizetnek (belépddij, bérleti dij, helypénz, reklamfelllet
dija).

5.6 Pénzigyi terv és javasolt (itemezés

A fenti akciok becsiilt éves koltségét Stéves idészakra, a 2015-2019 évekre vonatkoztatva
hataroztuk meg. Az egyes éves kéliségeket, ezek részcélonkénti 6sszesitését, illetve a teljes
akcidterv megvaldsitasanak éves és osszes koltségét az alabbi tablazatban mutatjuk be. A
tablazat egy(ttal tartalmazza az adott akcié megvalésitasanak javasolt idébeni itemezését
is. Az egyes tételeknél alkalmazott jeldlések a kdvetkezok:

P
E
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Utehénd varosmarketing stratégidja

A javaslatunkban szerepld mintegy 45 varosmarketing akci6 2015-2019 kozotti dsszes
becstilt kdltsége tehat 122,3 milli6 Ft. Ezek javasolt éves itemezésekor torekedtlnk arra,
hogy a feladatok nagyjabdl azonos pénziigy terhet jelentsenek az onkormanyzat szamara. A
javaslat szerinti atlagos éves koltség 24.460 eFt, és az egyes évekre jutd koltség a 23.400-
25.800 eFt-os savban mozog:

Marketingstratégia megvaldsitasanak
becsiilt éves koltsége (eFt)
30000 -

25000

20000 -+
15000

10000 -

5000

2015 2016 2017 2018 2019

64, dbra

Az egyes célterliletek kdzill a legnagyobb kdltséggel a turisztikai vonzer6 fejlesztese (2.
részcél, 6t év alatt 59,6 millid Ft), illetve a kdzbsségformalds, megtartéerd javitasa (1.
részcél, 6t év alatt 54,3 millié Ft) jar. A befektetés-6sztonzésre forditandé keretdsszeg ennél
lényegesen kisebb (3. részcél, 6t év alatt 8,4 millié Ft). A részcélok megvalésitasanak éves
dinamikdja eltérd:

s A turisztikai vonzerd fejlesztése kissé fejnehéz”, hiszen a kezdeti idészakban sok
megvalésitas-jellegli feladatot kell elvégezni, utana pedig jellemzéen fenntartasi
jellegii kdltségek kdvetkeznek (de azok is jelentés koltséggel).

» A befektetés-6sztonzésre folyamatosan, nagyjabdl azonos mértékben kell aldozni.

» A kozbsségformalds, megtartéers javitdsa inkabb feléplld koliségcsoport: ez a
leghosszabb tavon megvaldsithaté célkitlizés, ugyanakkor a masik két részcél
megvaldsitasa attételesen ezt a részcélt is jelentés mértékben szolgalja.

Egyes varosmakreting célteriiletek
becsiilt éves marketingkoltsége (eFt)
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Természetesen  Ujfehérté  dnkorményzata a jelen dokumentumban bemutatott
varosmarketing-akcioktél eltérhet, megvalosithatja azoknak csak egy részét, illetve
médosithatja, kiegészitheti 6ket, a mindenkori telepiilésfejlesztési kdrmyezet (vagy éppen a
rendelkezésre all forrasok) altal meghatarozott kériilményekhez igazodva.
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5.7 Tamogatasok forrastérképe

A fejlesztéshez igénybe vehets tdmogatasi forrasok kdzoétt elsésorban a magyar kormany
altal kinalt tdmogatasokat s az Eurdpai Unié (hazai tarsfinanszirozassal kiegészitett)
palyézati kereteit talaljuk.

A magyar korméany folyamatosan finansziroz komplex, féleg a hatranyos helyzeti
célcsoportok  elhelyezkedési esélyeinek érdemi javitasara szolgalé munkaeré-piaci
programokat, amelyek kilonb6z8 tamogatasi eszkdzoket sorakoztatnak fel. llyenek
lehetnek:

* afoglalkoztatast segit6 bértamogatas, bérkéltség-tamogatas;

» a vallalkozéva valas tamogatdsa tSkejuttatassal, képzés/szaktanacsadés
biztositasaval;

» mobilitasi tAmogatas;
* munkaerd-piaci képzések és szolgaltatdsok tamogatasa;
¢ human eréforras fejlesztési szolgaltatasok igénybevételét tamogat6 forrasok.

Magyarorszagon a kévetkezé hétéves periédusban az Uj Széchenyi Terv jelenleg szakmai
elékeszités és tarsadalmi egyeztetés alatt 4ll6 (j, a 2014-2020-as idészakra meghirdetendd
operativ programjai altal meghatarozott palyazati és finanszirozasi keretek kézétt t6riénik
majd meg az EU altal biztositott forrasok elosztasa.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) a magyar gazdasag
novekedéset szolgdlia. A rendelkezésre 4ll6 forrasokat 6t f6 beavatkozasi teriiletre
koncentralja:

1. foglalkoztatas névelése és munkahelyteremtés,

2. vallalkozasok, valamint kiemelt névekedési potencidllal rendelkezé agazatok és
térségek versenyképességének fejlesztése,

3. K+F+ltevekenységek dsztdnzése és a tuddsgazdasag erdsitése,

4. integralt infokommunikacids fejlesztések, az Informéciés és Kommunikécios
Technolbgiai (tovabbiakban: IKT) szektor fejlesztése,

5. alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasagszerkezetre val attérés tAmogatasa, va-
lamint a kérnyezet megérzése és védelme, és az er6forrds-hatékonysag novelésé-
nek elésegitése.

A GINOP vérhaté uniés finanszirozasa egységes, 85%-0s atlagos tarsfinanszirozasi
arannyal szamolva meghaladja a 8,6 milliard eurét.

A Tertlet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) 6 célja, hogy kereteket
biztositson a teriiletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitasahoz.
Tdrekveseinek tematikus fokuszaban két tényezé 4ll:

» Terseg-specifikus gazdasagi névekedés és foglakoztatas-bévités: a TOP erds
gazdasag-fejlesztési orientacioja miatt jelentésen hozzajarul ahhoz a kormanyzati
torekvéshez, amely szerint a 2014-2020-as uniés fejlesztési forrasok 60%-anak
kOzvetlenil a gazdasagfejlesztést kell szolgalniuk.

» Terlleti es telepiilési 6nkormanyzati kompetenciakba esé feladatellatas kapcsan
felmerllS fejlesztési szilkségletek kielégitéséhez szintén keretet ad. Ezért a TOP
fejlesztései kdzétt helyet kapnak a kdzvetlenill a kdzszférara, a helyi tarsadalomra és
kornyezetre iranyulo fejlesztések is. Ugyanakkor ezek esetében is szempont a legaldbb
kozvetett gazdasdagi és foglalkoztatasi hatés.

A TOP teljes uniés finanszirozasa 3,57 milliard euro.
i;tegramd
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A Vidékiejlesztési Program (VP) kidolgozésa az EU 2020 stratégiahoz, a Kozos Stratégiai
Keretben (KSK) rendelettervezetben rogzitett kohéziés, valamint a K6z0s Agrarpolitikara és
az Eurépai Mez6gazdasagi és Vidékiejlesziesi Alapra (EMVA) vonatkozé agérpolitikai és
vidékfejlesztési célokhoz céljaihoz igazodva torténik. Beavatkozasai szorosan kapcsolddnak
majd a tébbi Operativ Program intézkedéseihez, a vidékfejlesztés szempontjat érvényesitve,
azokkal szinergiaban valésulnak majd meg, mind a kdzponti intézkedeseket, mind a helyi és
térségi programokat tekintve. A VP prioritasai:

1. A tudasatadas és az innovacié elémozditasa a mezdgazdasagban, az erdészetben
és a vidéki térségekben,

2. A gazdasagok életképességének és versenyképességének fokozdsa a
mezdgazdaségi termelés valamennyi tipusa és valamennyi régié esetében, az
innovativ. mez6gazdasagi technolégidk és a fenntarthatd erdégazdalkodas
elésegitése,

3. Az élelmiszerlancok szervezése, ideérive a mezégazdasdagi termékek feldolgozasat
6s értékesitését, allatjolét, kockazatkezelés a mezégazdasdg teren térténd
elémozditasa,

4. A mezégazdasaggal és az erdészettel kapcsolatos Okoszisztémak allapotanak
helyreéliitasa, megdrzése és javitasa,

5. Az er&forras-hatékonysag elémozditasa, valamint a karbonszegény és az
éghajlatvéltozas hatasaival szemben ellenaliokepes gazdasag iranydba torténd
elmozdulas tamogatasa a mezdgazdasagi, az élelmiszeripari és az erdészeti
agazatban,

6. A tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csbkkentése és a gazdasagi
fejlédés tamogatésa a vidéki térségekben.

A VP teljes unios finanszirozasa 3,46 milliard euro.

Ujfehérts, mint az orszaghataron fekvd, szomszedos EU-tagéallammal és Tarsult orszaggal is
rendelkezé megye egyik varosa, megfeleld partnerség kialakitdsaval az Eurdpai Unié kiils6
hatarain atnyGlé egylittmikddéseket tdmogatd programjanak, az ENI CBC (European
Neighbourhood Policy, Cross border Cooperation / Eurépai Szomszédsagi Eszkéz, Hataron
Atny(l6 Egylttmikddés) kdvetkezd, 2014-2020 kozotti finanszirozasi idészakanak kiirasait is
igénybe veheti. Ezek szakmai elckészitése a jelen stratégia kidolgozasakor is tart, a
tamogatasi célterliletek és az egyes teriletekre forditand6é koltségkeret nagysaganak
meghirdetése 2014 végén véarhato.

A magyar-ukran hatartérséget érinté négyoldald, Magyarorszag, Szlovakia, Romania és
Ukrajna részvételével tervezett program alapelveirél mar 2012 Ota egyeztetnek az érintett
orszagok és az Eurdpai Bizottsag. Ez alapjan varhato, hogy az dj finanszirozasi idészak
soran meghirdetett tamogatasok jelentés mértékben épitenek majd az ugyanezen négy
orszagot érints, 2007-2013 kozott megvaiositott ENFPi CBG programra {(HU-SK-RC-UA ENFI
CBC 2007-2013). Ebben az idszakban 68,6 millié euré kbzdsségi forras allt rendelkezésre,
a program altalanos célkitiizése pedig az egylittmikodes fokozédsa és elmélyitése volt a
hatarmenti ukrajnai megyék, valamint a tagallamok hatar menti régidi kozott, kdrnyezeti,
szocidlis a gazdasagi szempontbdl fenntarthaté médon. A 2007-2013 kozott tamogatott
prioritasok, beavatkozasok és tevékenységek a kovetkezok voltak:

s 1. Prioritds: Gazdasagi és tarsadalmi fejlédés

Ismeretatadas es tapasztalatcsere a vallalkozasok kozds fejlesztése és a tertlet
turisztikai vonzerejének novelése érdekeben

= 1.1. Intézkedés: Osszehangolt turizmusfejlesztés

= 1.2, Intézkedés: A KKV-k kozotti és az Uzleti egylitmiikodés fejlédésenek
tamogatasa
;i;arated
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2. Prioritas: A kdrnyezet minSségének javitasa

A levegs, viz, talaj és erdék mindségének javitdsa és a természeti kdrnyezetet ért
karosodasok kockazatanak mérsékiése

* 2.1, Intézkedés: Kornyezetvédelem, a természeti erdforrasok fenntarthatd
hasznélata és menedzsmentje

® 2.2 Intézkedés: Felkésziilés a vészhelyzetek kdzds kezelésére
3. Prioritas: A hatarok atjarhatésaganak novelése

A hatar menedzsment hatékonysaganak javitisa az Ukrajndval kozos
hatarszakaszokon

= 3.1. Intézkedés: HataratkelShelyek kozlekedési infrastruktirajanak  és
felszerelésének fejlesztése

4. Prioritas: Emberek koz6tti egyiittm(ikddés

A kézszolgéltatasok hatékonysaganak javitasa és a tarsadalom kiilénbézs csoportjai
koz6tti kdles6nés megértés fokozasa

= 4.1. Intézkedés: Intézményi egyiittmiikodés

s 4.2, Intézkedés: Emberek kdzoiti (people-to-people) egyiittmiikddés - kisléptékii
projektek

Varhatd, hogy a késébbiekben meghirdetésre keriils Uj prioritasok és intézkedések is
hasonl¢ tertiletekre fokuszalnak majd, és gy a jelen stratégiaban kijelslt feladatok jelentés
részének szolgalhatnak majd potencialis forrasaul.
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6 Felhasznait irodalom és forrasok

)
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