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1 BEVEZETES

A 2014-2020-as euroOpai uniés tervezesi idészakra valé felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld mddon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek, fejlesztési stratégidknak.

Ezen tervezési folyamat keretében Kkeriilt kidolgozasra Ujfehért6 Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS) , amely kijeldli a kézéptdvon (4-10 év) elérendd
fejlesztési célokat, a megvaldsitdst szolgalé beavatkozdsok korét, és a megvaldsitas
eszkozeit. A dokumentum alapjaiban meghatarozza a varos j6vébeli fejlédési iranyait,
lehet6ségeit, ezért fontos egy redlis célokat kitlizé, j6l megtervezett, megvaldsithato stratégia
kialakitdsa.

Az ITS Ujfehértd korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak (IVS) atdolgozasaval,
aktualizalasaval, valamint az aldbbi rendeletek, médszertani Utmutatdk figyelembevételével
készilt el.

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkzokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézmeényekrdl,

« Utmutat6 a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
2014-2020 elkészitéséhez (Beligyminisztérium, 2014. 12. 11.),

« Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integrdlt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgélat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszerUsitett
adatokra, tényekre, tendenciakra tAmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre
reagalnak az ITS keretében megfogalmazott célkitiizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI.  8.) Korm. rendelet, valamint Ujfehérté Véaros telepilésfejlesztéssel és
telepilésrendezéssel dsszefliggd partnerségi egyeztetés szabalyzata alapjan tortént.
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2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 Varosi szint i helyzetelemzés dsszefoglalasa

Ujfehértd varosa Szabolcs-Szatmar-Bereg megye déli teriiletén, a Nyirség szélén helyezkedik
el. A Nyiregyhazi jaras masodik, a megye negyedik legnagyobb lélekszammal rendelkezd
varosa. A telepulésen viszonylag korlatozottak a funkciok a megyeszékhely és egyben
jarasszékhely dominanciaja miatt, azonban oktatasi, egyhazi, egészségugyi, szocialis és
kereskedelmi jelentdségei a telepllés hatarain kivil is fontos szerepet jatszanak a kérnyezé
telepulések életében.

Az orszagban az elmult évtizedben lejatsz6do tarsadalmi és gazdasagi problémak jelentésen
erzékelhet6ve valtak a szabolcsi varosban is.

A varos lakossdgara a folyamatos csokkenés jellemz6. Az ezredfordulon a varos
lakonépessége 13 644 {6 volt, mig 2013-ban szamuk 12 846 fére csokkent, a valtozas mértéke
5,9%-0s volt. A negativ elmozdulast nagymértékben befolyasolja a szelektiv migracio
folyamata, a fiatal, képzettebb munkakori népesség elvandorlasa, valamint a szuléképes
korban lévék elkdltozése, melynek hatésara csokkent a természetes szaporulat aranya is.
Ezen megdéllapitasok alapjan a varosban az orszdgos trendekhez hasonléan a népesség
eloregedésére utalé folyamatok alakulnak ki. Bar a varos 6regedési indexe (71,93%) az
orszagos indexhez (114,7%) mérten jobb mutat6ja, az elmult évtizedben kdzel kétszeresére
nétt. A telepllésen éldk iskolai képzettsége a két népszamlalasi kozott idészakban pozitiv
képet mutat, azonban magas azon aktiv lakossag aranya (25,1%), akik legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezik. Emellett a 15-59 évesek kozel fele rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezik. Ezen tényez6k nagymértékben megnehezitik a varos
szocialis eltartd rendszerét.

A telepllési kohézi6 ~megteremtésében jelentds szerepe van a varosban megtartott
rendezvényeknek. Az események jelentds része a helyi, illetve a kdrnyéken lako népességet
tudja megmozgatni. Kiemelkedé kozdsségformald ereje van az Ujfehértéi Szabadidé
Kdzpontnak, melyben a sportok irant érdekl6dék aktivan eltolthetik szabad idejiuket. A
varosban 66 bejegyzett civil szervezet mikodik, amelyek szertedgazd tevékenységeket
végeznek és intenziven bekapcsolédnak a varos kozéletébe, rendezvények szervezésébe. A
helyi értékék megbrzésében és promotaldsaban jelentés szerepe van a Zajti Ferenc
Helytorténeti Gyljtemény, Mivelédési Kozpont és Konyvtarnak.

A human kozfeladatok és kozszolgaltatdsok elladtdsat az 6nkormanyzat tudatos és
atgondolt mdédon tervezi meg, igy a varos minden lakosa szamara biztositott a magas
min6éségl szolgaltatasok elérése — az egyenlé banasmod elvének érvényesitésével. A
telepulésen jelenlévd intézményrendszer a helyiek igényeit kielégiti, egyes feladatok esetében
a kornyezd telepiilések hianyossagait is képes potolni. Ujfehérton az oOvodai ellatas 3
intézményben, 5 feladat ellatasi helyen torténik, ezek kézil harom dnkormanyzati, egy az
Ujfehértoi Reformatus Egyhazkodzség, egy pedig a Nyiregyhazi Egyhazmegye fenntartasaba
és mikodésébe tartozik. Az 6vodak elhelyezkedésének kdszonhetéen a varost teljesen
lefedik, kihasznaltsaguk kodzel 90%-0s. Az dnkormanyzat az utébbi években jelentds
infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtott végre azonban tovabbi fejlesztések megvalésitdsa
szukseéges. A telepulés didkjainak altalanos iskolai oktatasa, 2 intézményben 5 feladat ellatasi
helyszinen torténik. A kbznevelési intézményrendszerek atalakitasa soran négy intézményi
egység a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont fenntartdsaba kerilt, mig egy egyhazi
fenntartdsd. A mas telepulésrél bejaré tanulok szdma ndvekedett, azonban az oktatasi
intézmeényekbe beiratkozott diakok szdma sajnos évrél évre csokken. A véaros kozépfoka
oktatasi intézménnyel is rendelkezik, melyben gimnaziumi, szakkbzépiskolai és szakképzési
rendszer mikodik. A képzések strukturdja illeszkedik a helyi gazdaség igényeihez, léteznek
dudlis képzeések. Jelentés problémét jelent, hogy az iskola nem rendelkezik kollégiummal.
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Ujfehérté Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsadé Iroda 8



A varos egészseéglgyi alapelldtdsa szervezet, minden orvosi praxis betoltott, a szakellatast
nyujté intézmények és kdrhazak a kedvezd kozlekedési adottsagok miatt konnyen elérhetdek.
Szocialis ellatas terlletén a varosban biztositott a boélcséde, a joléti szolgaltatds és az
id6sgondozéas. Az intézmények infrastrukturaja fejlesztésre szorul, a helyi id6sek otthonaban
kapacitasbévités ajanlott.

A véaros gazdasagi sulydt nagymértékben befolyasolja elhelyezkedése és természeti
adottsagai. Ujfehértd jelentéségét meghatarozza, hogy Debrecen és Nyiregyhdza kozott
helyezkedik el, kdziton a 4-es szdmu fékdzlekedési Utvonalon, vasuti palyan, a 100-as
vasutvonalon kozelitheté meg. Gazdasagi aktivitaisa a népességaranyhoz mérten aranyos, a
megyei atlagnak megfeleld. A varos kedvezd adottsadgai miatt jelentds a mezégazdasagi
szektorban dolgozok szama és aranya, illetve a bejegyzett vallalkozasok jelentds része is ezen
a tertleten tevékenykedik. A varost erés kereskedelmi és szolgaltatd szektor jellemzi, amelyek
a megfeleléen képzett helyi lakossag jelentds részét foglalkoztatja. Ujfehérton a mikodé
vallalkozasok legaltalanosabb jellemz&je a kis méret, nagyrészik egyszemélyes vagy
mikrovallalkozds. A magasabb hozzaadott értéket eléallitdé vallalkozasok megtelepllését az
Uzleti infrastruktara hianya, a lakossag képzettsége, illetve az egyiuttmikoddések hianya
akadalyozza. A véaros életében a turizmus latszolag nem jatszik meghatdroz6 szerepet,
azonban szamos helyi jelentéségu turisztikai vonzerdvel rendelkezik, valamint a szabadids
és kulturalis lehet6ségek a telepulésben rejlenek.

Az onkormanyzati koltségvetés tervezése és végrehajtdsa soran f6 alapelvek a pénzigyi
stabilitas és fenntarthatésag, a feladatok magas szinvonall ellatasa, valamint a fejlesztési
elképzelések megvaldsithatésaga és fenntarthatésaga. Ujfehértd Varos Onkormanyzatanak
koltségvetését azonban negativ egyenleg jellemzi, ennek hatasa azonban nem érezheté a
mindennapi operativ mikodésben. Az elmult években az dnkormanyzat és az allam kozotti
feladatmegosztasok valtozasa kihatott a teleplilés pénziigyi helyzetére, az atengedett kozponti
adok jelentds része elkertlt az dnkormanyzattél, azonban az allami adossagatvallalassal a
telepllés jelent6s, hosszu lejarata hiteltartozastél mentesilt. A telepllés legjelentésebb
bevételei a helyi szinten kivetett adok, ezek ellen6érzésére nagy hangsulyt kell fektetni, melyek
megfelel§ alapot teremtenek a kozszolgaltatasok magas szint(i biztositdsara, az intézményi
infrastruktira fejlesztésére.

Ujfehértd koziizemi infrastruktiraval — és szolgéltatasokkal valé ellatottsaga kedvezd, mely
alapvetd fontossagu a megfelel6 életminéség biztositasdhoz. A villamos- és géazellatas
teljesen lefedett a telepllésen, azonban az elmult években jelentésen csokken a vezetékes
gazfogyasztdék szama, mely adoédhat az alternativ energiahordozokra valo attérésre, valamit
az energetikai korszerUsitésekre. A varos ivovizzel valé ellatdsa felszin alatti vizbazisbol
torténik. Az ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakadsok aranya kozel 93%-0s. A
szennyvizgy(jté halézathoz csatlakozé lakasok szama évrél évre emelkedik, 2013-6ta kozel
kétszeresére emelkedett a gydjtd halézatba bekapcsolt ingatlanok arédnya. A varosban
keletkezett hulladék elszallitAsa hetente egyszer torténik, a lakossag Aaltal 6sszegydjtott
szelektivhulladékot havi rendszerességgel szallitjak el, emellett minden évben egyszer
lomtalanitdst végez a megbizott szolgaltatd. Hidnyossagok a csapadék-viz elvezetd
rendszerben mutatkoznak meg, tobb utca esetében az elvezetés sem megoldott. Emellett
jelentds a belterileti utak nem megfelel6 allapota, azok tovdbb romlasa. A varos fejlett
kerékpérut-halézattal rendelkezik, viszont a forgalmas csomodpontoknal a biztonsagos
gyalogos és kerékparos atkelés tobb helyen sem biztositott. A rendelkezésre &ll6 parkoldk
allaga megfeleld, azonban sziikségszerl a tovabbi parkolohelyek kialakitasa.

A telepllés kornyezetére a taj mezégazdasagi hasznositasa jellemzé a I16sz talajon. A
term6fold minésége orszagos étlag alatti, bar az elmdlt évek klimatikus viszonyainak
kovetkeztében egyre fokozédik az aszélyos id6szak, ennek ellenére terllete belvizzel
veszélyeztetett. Jelentds erddstiltség nem boritja, melyek hianyat fokozza a kdzat és a vasut
kozlekedésbél eredd jelentés lég- és porszennyezes, valamint zaj- és rengésterhelés. Az
ezekbdl ered6 probléemék kezelése egyelére nem teljes korld. A varoson keresztul halado
forgalom a kornyezeti problémak miatt is terheli a varoslakdkat, azonban jelentés karokat

. ) »
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tesz az épitett kbrnyezetben is. Az épitett kdrnyezet ben tébb védett miemlék is talalhato,
amely kdzll a reformatus templom élvez orszagos védettséget. A helyi védelem alatt 4llé rémai
katolikus és gorog katolikus templomoknak is orszagos védettséget kivdn szerezni az
onkorményzat. Helyenként azonosithatdk kisebb vizualis, terllethaszndlati vagy szerkezeti
konfliktusok, problémak az épitett kbrnyezet szempontjabol. A lakasallomany dontd tdbbsége
az ezredforduld elétt épiilt annak ellenére, hogy Ujfehérton 2000 utan féként a kodzponti
lakastamogatéasi rendszernek készénhetéen nétt az épitett lakasok szama, mely 2006-ban érte
el csucspontjat. Azéta a pénzugyi-gazdaséagi valsag miatt Gjra csokkend tendencia érvényesdl.
Az Uj épitéssel szemben a megsziiné lakasok szama jellemz&en kisebb volt. Ennek
eredmeényeként 2013-ban a lakdsallomany 4814 db volt. A varos zoldfelllet i adottsdgait
vizsgalva kedvezd képet mutat. Tobb helyen is létesultek és létesulhetnek kdzparkok és
zoldfeluletek. A zoldfellletek aranya és mindésége azonban varosrészenként eltérd, tobb
helyen is szikség van mennyiségi és mindségi fejlesztésekre. A szabadtéri rekreacios
létesitmények létesitésével novelheté lenne a helyi lakossag elégedettsége és
komfortfokozata.

1. tablazat SWOT elemzés

Erésségek Gyengeségek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendencik
» Kedvezd kordsszetétel e Csokkend alland6 népesség és lakdnépesség
» Az eltartottak aranya cstkkené tendenciat « A munkanélkiliek szama egyelére nem esett

mutat vissza a valsag el6tt szintre (jelenleg csdékkend
» Az &ltalanos iskolai, kbzépiskolai és a tendenciat mutat)

fels6foku végzettséggel rendelkezék szama |« A foglalkoztatottak tébbsége az als6bb SZJA

és aranya jelentésen novekedett 2001 és értéksavokba esik

2011 kozott e Az 6vodakban a HH-s és a HHH-s gyermekek
» A primer szektorban foglalkoztatott aranya 34,41%-0s

viszonylag magas aranya ellenére nincs

szezonalis munkanélkiliség
2. Telepuilési kozosség (kohézié, kultira, hagyomany ok, civilek) — a k6zésség, mint
telepulésfejlesztési er 6

» Gazdag, véltozatos térténelmi malt és » A kulturdlis értékek egyediségiik és helyi
kulturdlis adottsagok jelentéséguk ellenére orszagosan nem

+ Helytorténeti Gyljtemény szamitanak fontosnak (kivétel a 1754-ben

» Nagyszamu bejegyzett civil szervezet épult reformatus templom)

« Telepiilési sportkoncepcié a 2015-2020-as | * A varos kbzmivelédési és sport
idészakra infrastruktiraja program és

kapacitasfejlesztésre szorul
» Az dnkormanyzati anyagi lehetéségei
korlatozottak a helyi civil szervezetek

tamogatasara

3. Intézményrendszer (k6zszolgaltatasok) és varosiiz  emeltetés

» Az dnkorméanyzat hataskorében 1évo » Az 6vodék felszereltsége fejlesztésre szorul
kozszolgaltatasok megfeleléen miikédnek « Az éaltalanos iskola nappali oktatasban

« Ovodai féréhelyek szama kielégitd, résztveve tanuldék szama csokken
elhelyezkedésiik a varosban egyenletes « A varosban jelenleg nincs kollégiumi ellatas

» A képzések strukturaja illeszkedik a helyi » Egyes kozszolgaltatasok kapacitasa
gazdasdg igényeihez, Iéteznek dualis korlatozott

képzések

* Minden orvosi praxis betdltott

» A szakellatast nyujté intézmények és
kérhazak a kedvez6 kdzlekedési adottsagok
miatt gyorsan megkdzelitheték

» Helyi Esélyegyenl6ségi program elfogadasa

g ) »
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4. Gazdaséag szerkezet és dinamika

» Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés

» A varosban mikodé vallalkozasok
tevékenysége diverzifikalt

» A vallalkozasok hazai tulajdonban vannak

» Mérsékelten erds kereskedelmi és
szolgéltaté agazat

» Tovabbképzési-fejlesztési lehetéségek a
munkavallalok szaméra

» A kozépfoku végzettséggel és szakmaval

rendelkezék szama kedvezd kereskedelmi és

ipari adottsagot jelentenek

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi eg

» Az dnkorményzat (vagyon) gazdalkodasa
atgondolt

+ Részletes Onkormanyzati Gazdasagi
Program a 2015-2019-es ciklusra

6. T4ji és természeti adottsagok

» KoOzép-nyirségi kultartaj, valtozatos homok
felhalmozddasok

» Mezbgazdasagra alkalmas tertiletek magas
aranya

» NATURA 2000 teriiletek jelenléte

7. Zoldfeluletek
» Kedvezd adottsagok

8. Epitett kdrnyezet (épitett 6rokség is)

» Atelepiilés belteriiletei kielégitik a varosi
funkciokat

e Orszagos miemlék jelenléte

» A helyi, egyedi arculatot biztosit6 helyi épitett
Orokségként védetté nyilvanitott éplletek és
teriiletek szama folyamatosan béviil

Ujfehértd varos gazdasagi sulyat és
szerepkdrét érintéen nem keriil emlitésre a
megyei teriletfejlesztési programban

A véros alacsony sullyal van jelen a megye
gazdasagaban

Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok részben
hianyosak

Alacsony a fels6foku végzettséggel
rendelkezbk aranya, akik szamara a megfelel®
munkahely helyben viszonylag kevés

Egyéni és mikrovallalkozasok dominanciaja
yensulya

Az dnkormanyzat kdzponti, atengedett
bevételei csokkentek

A term6&fold minésége nem éri el az orszagos
atlagot

A nagy relativ relief(i, szélbarazdas felszinek
agrarszempontbo6l kedvezétlen adottsagiak
Nincs jelentds természetes vizfolyas
Fajgazdagsaga szegényesebb az Alfold tébbi
szikesénél

A telepuilés déli terliletein gyakoriak a belvizek

A zoldfellletek mennyisége és minésége nem
kielégitoé
Az Ut menti fasitas ritka vagy nem megfeleld

A lakasallomany donté tdbbsége az
ezredfordulé elétt épilt

A kozépiletek eltéré miszaki allapotban
vannak, energiahatékonysagok tébbnyire
alacsony

Vizudlis, terlilethasznalati és szerkezeti
problémék eléfordulnak az épitett
koérnyezetben

9. Kozlekedési halézat és min 6sége (bels 6 és kiils 6)

» J6 kbzlekedési adottsagok kdzuton és
vasUton egyarant (M3 autopalya, 4. sz. féut,
Szolnok—Debrecen—Nyiregyhaza—Zahony
vasUtvonal)

» Kiépitett kdrforgalom a 4. szama féuton,
biztonsagosabba valt a varoskdzpont és a
vasutalloméas megkdozelitése

» J6 helykézi és tavolsagi autdbuszos
kozlekedési lehetéségek

» Sirin kozleked6 vonatok Debrecen és
Nyiregyhaza felé

» Helyi buszkdzlekedés megléte

* Fejlett kerékparat-halozat

» A parkolasi koncepcié megalapozza a
potencialis fejlesztéseket

Ujfehértd Varos Onkormanyzata

A varos vonalas infrastrukturalis kiépitettsége
hianyos

A belterlleti utak egyharmada burkolatlan, a
burkolt Utszakaszok allaga is leromlott

20 kilométernyi uthalézat az allam
tulajdonaban van, ennek fejlesztésére az
onkormanyzat befolyasa korlatozott

Egyes teriileteken és id6szakokban
parkoléhiany jelentkezik

A véros forgalmas keresztezédései tobb
helyen nincsenek megfeleléen kiépitve

A kornyez6 telepiilésekre vezet6 utak allapota
tobbnyire nem megfeleld

MEGAKOM Tanacsado Iroda
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10.K6zm tivek és elektronikus hirkdzlés

» Teljes kor( vizellatottsag

» Szennyviztisztito-telep

e Szélessavu internet és kabeltelevizio
megléte

» Hianyossagok a szennyvizhal6zat és a
racsatlakozasok teriiletén

» A belviz problémakat okoz, szilkség lenne a
csatornahal6zat korszer(sitésére, megfelelébb
karbantartasara

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag / energiahatékonysag

e Avaros levegédmindsége tulnyomaorészt
megfeleld

» Korszer( hulladékkezelés

* Nem jelentds az ipari hulladék mennyisége

» Nincs jelent6s kdrnyezetet szennyezé
emissziés pont

» JO megujul6 energia potencial (napenergia,
biomassza, energiafll, geotermikus energia)

Lehet 6ségek

« A kertvarosi részeken a gazfltés helyett tébb
helyen visszadlltak a vegyes tlizelésre, ami
novekvo kdrnyezetterhelést jelent

» Jelent6s az 4tmend forgalom, amely
zsufoltsaggal és kornyezetszennyezéssel jar

» Zaj- és rezgésterhelés 4-es szamu f6it, a
3502-es szamu Ut és a vasutvonal mentén

Veszélyek

1. Tarsadalom: demograéfiai viszonyok és tendenciak

Helyben foglalkoztatott népesség szamanak
és aranyanak novekedése

A gazdasagfejlesztés terén megvalosulo
beruhazasok hozzajarulhatnak a demografiai
tendenciak javulasahoz

Magasabb képzettséget igénylé munkahelyek
megjelenése

2. Telepiilési kozosség (kohézié, kultira, hagyomany

telepulésfejlesztési er 6

Kdz0sségi és tarsadalmi események
Osztdnzése

Civil szervezetek egylttmikodése, mikodési
intenzitasuk noévelése

Valtozatos kulturalis rendezvények
fejlesztésével novelhetd a teleplilési kohézid
€s a latogatottsag

3. Intézményrendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiiz

Uj feladatok és funkciok megjelenése,
betdltése

Ovodai féréhelyek kapacitasbévitése

A maés telepiilésrél bejard tanulék szaméanak
tovabbi novelésével mérsékelhet6 az iskolak
kihasznaltsaganak csokkenése

Szakellatd intézmény létesitésével névelhetdk
a telepilés kdzponti funkcioi

Szocidlis és gyermekvédelmi alapellatast és
szakositott ellatast nydjto intézmények
kapacitasanak bévitése

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

KKV szektor megerésodése

Helyi termékek jelentéségének névekedése
Falusi-jellegi turizmus, rendezvények és
attrakciok fejlesztése

Eurdpai Unids gazdasagélénkitést célzo
palyazatok

Ujfehértd Varos Onkormanyzata
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» Fokozédo elvandorlas

+ Oregedési index exponencidlis névekedése,
amely az eltartottak szamanak emelkedésével
jarhat

e Munkanélkiliség rata emelkedése

» Leszakado6 varosrészek, szegregacios
teruletek kialakulasa

» Relativ elszegényedés

ok, civilek) — a k6zdsség, mint

 Civil részvétel csdkkenése a teleplilési életben

» Forrashiany és onrész hiany, amely a civil
szervezetek ellehetetleniilését hordozhatja
magaban

emeltetés

» A feladatelvonasok kedvezétlendl érinthetik az
intézményrendszert

» A kodznevelési intézmények szikséges
infrastrukturalis fejlesztéseinek elmaradasa

» A szakmai-médszertani megujulas
elmaradaséaval a teleplilés veszithet oktatasi
vonzerejébdl

» Az egészségiigyben dolgozok elvandorlasa
veszélyeztetheti az egészséglgyi ellatas
biztositasat

» Globalis és magyarorszagi gazdasagi
folyamatok kedvezétlen alakulasa

* A klimavaltozéas fokozddo hatésai
csokkenthetik a mezégazdasag hatékonysagat
és versenyképességét

» Nem érkezik elegendd t6ke a telepiilésre

» Hasonl6 varosok er6sddé konkurencigja
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» Megujul6 energiaforrdsokra épulé vallalatok,
az energiaforrasok hasznositasa a
gazdasagban

» A gazdasagi egyuttmikodések (integrator
szervezetek, U] tipusl szdvetkezetek) szerepe
felértékelddik

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi eg

» Varosi jogallasu telepilések megerésitése
» Adomoral és kozteherviselés javulasa

6. T4ji és természeti adottsagok

» Erdéteruletek bévilése

» Vadaszati lehet6ségek boviilése a
kultertleteken

» Természeti értékekre éplld turizmus
térnyerése

7. Zoldfeluletek

» A zoldfeluletek fejlesztésével névelhetd a helyi
kozbsségek elégedettsége

8. Epitett kdrnyezet (épitett 6rokség is)

» Avaros arculatahoz illeszkedé beépitések
torténnek

* N6 a maganerés épitkezések és felljitasok
szama

yensulya

Csokkend helyi adobevételek

Szocidlis szolgaltatasokra raszorulok
szamanak ndvekedése tdbbletkiadasokat
okozhat

Részleges ellenérdekek esetleges felmeriilése
a jarasi kdzpont és a jaras tébbi telepilése
kozott

Talajdegradéacio
Helytelen foldhasznalat
Invaziv fajok elterjedése

A sziikséges parkositas, fasitas elmaradasa
ronthatja a telepllés 6sszképét és a varosi
klimat

Az épiiletek allaga a forrashiany miatt leromlik,
elmaradnak a szilkséges felljitasok

9. Kozlekedési halézat és min 6sége (bels 6 és kiils 6)

» A koérnyezetbarat kozlekedési modok egyre
inkabb elterjednek

+ Allami fejlesztések

10.Kdzm tivek és elektronikus hirkdzlés

» A haztartasok kézmi-ellatottsaganak tovabbi
novelésével emelhetd a haztartasok
komfortfokozata

» Eurdpai unios palyazatok altal tAmogatott
fejlesztési-korszerisitési lehetéségek

11. Kérnyezetvédelem

» A szigetelt lakdsok szamanak névekedése
hozzéajarul az energiahatékonysaghoz

» Novekedik az alternativ eréforrasbél szarmazoé
energia eléallitasa iranti igény

» Kornyezettudatos, kérnyezetvédd
gondolkodas elterjedése, népszerisitése

» Tovabbi jelentbs pélyazati forrasok
megjelenése varhat6

Ujfehértd Varos Onkormanyzata
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A tovabbi kozlekedési fejlesztések elhizédasa
miatt a telepiilés elérési és
kozlekedéshiztonsagi mutatdi nem javulnak

Forrashiany miatt a lakossagi racsatlakozasok
elmaradnak

- klimatudatossag/ energiahatékonysag

A természeti-kdrnyezeti értékek (élévizek,
névény- és vadallomany) karosodnak az
Okolégiai szemlélet hianyaban
Kdrnyezetterheld ipari Iétesitmények
telepuilnek be a varosba

Antropogén hatasok miatt veszélyben lehetnek
a talajok és a vizek

Elmaradnak a sziikséges innovaciok,
fejlesztések

Az energiafligg6ség fokozédik
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2.2 A varosreszi szint G helyzetelemzés dsszefoglalasa

A varos teriletének varosrészekre 1. térkép Ujfehértd varosrészei
osztasa a szerkezeti terven, a kordbbi
IVS-ben jeldlt varosrészek figyelembe
vételével, valamint a varosrészek
jelenlegi és tervezett funkcioin alapult.
Elhelyezkedésiik, gazdasagi szerepuk,
tarsadalmi rétegzédésik és egyéb
jellemzéik alapjan eltérd funkciokat
toltenek be a varos és a kornyezé
telepulések életében.

Ujfehérto varosrészekre torténd
felosztasakor 4  véarosrész  kerilt
kijelolésre:

1. Varoskdzpont

2. Eszaki varosrész

3. Nyugati varosrész

4. Déli varosrész — Malyvaskert

Ujfehértd varos alapvetéen magan
hordozza az alfoldi kisvarosi forma
jelleget,  varosszerkezetében  egy-
kbézpontusag alakult ki.

A telepilés magja a Varoskozpont , mely funkci6jabdl adédbéan a varos kéz-, human és
szolgaltatasi centruma. A népesség 10,19%-a lakik ezen a teriileten. Az itt él6k képzettségi
szintje kiemelked6 a tobbi varosrészhez képest, ebbdél addéddéan a foglalkoztatasi mutatoja is
nagyobb aranyd. Negativumként emlitend®, hogy korszerkezete dregedd képet mutat. Az
intézmények infrastrukturalis allapota mlszakilag kifogésolt, emellett 0j funkcidk kialakitdsara
alkalmas épiiletek, teriletek jelenléte is jellemzi.

A kovetkezd 4brakkal kerll szemléletesen bemutatasra a varosrészek kozott megjelend
kulénbségek.

1. 4bra Lakonépesség szamanak megoszlasa Ujfehértd  egyes varosrészein

= Varoskozpont

26,56 ]
= Eszaki varosrész

Nyugati varosrész
22,68
Déli varosrész-Malyvaskert

Forras: KSH 2011. évi Népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés
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A lakonépesség jelentds aranyban az Eszaki varosrés zben él, mely nagy terjedelmébél
adodbdan nagyrészt lako funkciot tolt be, emellett a varos harmadanak kereskedelmi-ipari
jellegii egységeit is magaba foglalja. Jelentds szerepet jatszik a kdzlekedésben, itt talalhat6 a
vasutéllomas, valamint jelentds szamban kerilt kialakitdsra, helyi és tavolsagi autdbuszok
megalldi is. Tobb mint 3 km hosszan kiépitett kerékparuttal rendelkezik. Tekinthetjik a varos
kozosségi teruletének, a varos egyedilallé sport és szabadidds lehetdségeit kinalja. A human
szolgaltatasok kozul oktatédsi-nevelési feladatokat ellatd intézmények mikodnek a
varosrészben. A varosi statisztikai adatait elemezve kiemelend, hogy a varoskdzpont utan az
Eszaki varosrész mutatoi a legkedvezébbek, itt a legmagasabb az aktiv kortak aranya, és
kedvezé a munkanélkiliek aranya is. Hatranya a varosrésznek, hogy bizonyos helyeken
kiépitettlen utakkal rendelkezik valamint egyes terileteken a csatornazas sem megoldott.

2. dbra A lakossag korcsoportos megoszlasanak arany  a a varosrészeken

100,0
90,0 17,5 22.8 15,8 19,9 15,9
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 i .
Ujfehérté dsszesen Varoskdzpont Eszaki varosrész Nyugati varosrész Déli varosrész-
Malyvaskert

m | akénépességen belil 0-14 évesek aranya
m L akénépességen belil 15-59 évesek aranya
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Forras: KSH 2011. évi Népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A Nyugati varosrész alapvetéen kertvarosias lakéterilet, a lakossag 23%-a él ezen a
terlleten. A varos legfontosabb gazdasagi, kozlekedési és human szolgaltatasi funkcioit
egésziti ki. A varosi atlaghoz képest kedvezétlenebb tarsadalmi és szocialis mutatdkkal
rendelkezik. Magas a foglalkoztatottak nélkili hdztartasok aranya (40,4%), az itt €lék tobb mint
fele alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportban foglalkoztatott (55,3%). Jelentds a tartds
munkanélkiliek aranya is (14,8%). Ebben a varosrészben is megjelenik a vonalas és kdziizemi
infrastruktura hidnyossaga.
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3. abra Ujfehérto varosrészeinek f  6bb munkaer é-piaci mutatoi
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m Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll

Forras: KSH 2011. évi Népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A Malyvaskert varosrész a varos déli részének kertvarosias lakéterilete, kisvarosias
lakéteriletekkel és intézményi tertletekkel kiegészilve. Ezen a varosrészen is biztositott a
nevelési és oktatasi ellatés, valamit sportolasi és szabadidds lehetéségek is megtalalhatoak,
emellett a mentéallomas talalhatdé ebben a varosrészben. Tarsadalmi és szocialis mutatéi a
varosi atlaghoz viszonyitva kedvezétlenebb képet mutatnak. Az itt €16 lakossagbdl (3 435 f6)
a fiatal kortak aranya 19,5%, mely a varosrészek kozétt a legmagasabb. A lakdnépesség
iskolai képzettsége a legrosszabb mutatokkal rendelkezik. A legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék aranya az aktiv kordakon beltl magas (31,1%). A munkanélkiliek
aranya (20,9%) szintén a legkedvezétlenebb. A teriileten elhelyezked6é 1 225 db lakashol
10,8%-a egyszobas lakas, 14,4%-a komfort nélkili, félkomfortos és szikséglakas, ezen
értékek a legmagasabbak a varosban. A kdzlizemi és vonalas infrastruktira kiépitettsége itt a
leghianyosabb.

2. tdblazat Varosrészek funkcioi

dominans funkcié kiegészité funkcio
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) elérendd (kbzéptava) céljait
erbteljesen befolyasoljak az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a
kohézios politika 11 tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios
Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhézasi prioritasai, masrészt a megyei teriletfejlesztési
tervdokumentumok, elsésorban a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Terlletfejlesztési
Koncepcio és Program célrendszere. Mivel varhatdéan az EU tAmogatasok tovabbra is fontos
szerepet jatszanak a varos fejlédésében az elkdvetkezé 7-8 évben, e beruhazasi prioritasok
€s a varosi célok egymashoz illesztése fontos eleme jelen stratégiai tervezési folyamatnak.

Az Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchiaja maximalisan épit a varos meglévé
fejlesztési koncepcidira, agazati programjaira és egyéb stratégiai dokumentumaira, amelyek
kozil a legjelentésebbek:

 Ujfehértd Telepulésfejlesztési Koncepcidja 2004.
« Ujfehérté Varos Gazdasagi Programja 2015-2019.
« Ujfehérté Varosmarketing Stratégiaja 2014.

Mindez jelzi, hogy a varos kiforrott, szakmailag megalapozott és tarsadalmilag elfogadott
célrendszerrel rendelkezik, ezért a jelenlegi ITS-sel olyan stratégia keril kidolgozasra, amely
a jelenlegi allapotokat és az eddig elért eredményeket figyelembe veszi. Ezen szempontok
mentén tortént a célok megfogalmazasa, valamint a célok elérését szolgald intézkedések
meghatarozésa.

Ujfehértd a kiils 6 kornyezethez és a varoslakok altal megfogalmazott igényekhez

s sz

3.1 Jov 6kép

A jovkép kialakitasara Ujfehértd varos tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti- és épitett
kdrnyezeti sajatossagai, adottsagai, valamint a kilsé tényezdk egyuttes figyelembevételével
kerilt sor. A stratégia megvaldsitdsa az alabbi adottsagokra épitkezik:

« egyedulallé természeti adottsagok (orchideas, partifecskék stb.),

« kedvez6 kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése,

* meglévd hagyomanyok és kultura,

* a gazdasagi élet sajatossagai (ujfehértéi furtds meggy, Zsindelyes palinka,
szivargyar, keramializem),

» mivészeti, kulturalis és szocialis intézmények, rendezvények,

« ,kooperaciokész” kdzép- és kisvallalkozasok,

 civil szervezetek er@s jelenléte.

Ujfehértd olyan ,élhet 6 varossa” valik, amelyet lakoi szeretnek , ragaszkodnak hozza,
hiszen infrastruktarajaval, lakékornyezetével, sokszinl kulturdlis kinalatdval biztositja a
harmonikus egyéni, csaladi élet feltételeit, megszinik a varos relativ elmaradottsaga, a
gazdaséga kiegyensulyozott strukturaban fejl 8dik , vallalkozasai integréltan egyuttmikddnek
és kornyezettudatos, fenntarthato fejlédési elvnek megfelelé novekedést mutatnak fel. A
gazdasagi, a kereskedelmi, a pénziigyi, a kdzlekedési, a logisztikai és a human szolgaltatasok
fejlettek. Az erbs civil-szervezeti aktiviths eredményekeént létrejové helyi kdzdsségek
onszervez6 kezdeményezései a varos mikodésének, az egyuttmikodéseknek, iranyitasanak
meghatarozé mechanizmusat képezik. Ujfehértd szorosan egyiitt él a kistérséghez/jarashoz
tartozo telepiilésekkel. A jovékép egy egységesen megjelend, de sokoldall és erés Ujfehérto-
arculat, egy vonz6 kisvaros kialakitasat t(izi ki célul.
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4. abra Ujfehért6 jov 6képe

‘ ‘ I.’Iifehérté 202 5'ben: Magas

foglalkoztatas

Jo
életmindéség

Dinamikusan
fejlodo
vallalkozasok

EMBERKOZPONTU,

3 ?" E r :\/

SZERETHETO, Fejlett,
V O N Z é kiépitett

szolgaltatasi
kisvaros: infrastruktira

« Aktiv kdzésségi
2 és kulturalis élet

3.2 A telepulés atfogo fejlesztését szolgald célok
A stratégia elvart eredményként jeldli ki a varos atfogo céljat, ,misszidjat”:

A FENNTARTHATO FEJL ODES SZEMPONTJAIT SZEM ELOTT TARTVA
VONZO, ELHETO VAROS KIALAKITASA, AHOL A VAROSLAKOK MELLETT A
VERSENYKEPES GAZDASAGI SZEREPL OK IS OTTHON ERZIK MAGUKAT, ES

VONZO AZ IDELATOGATOK SZAMARA 1S3.

Azaz cél, hogy

» alakossag életmindsége és életfeltételei javuljanak,
e a varos tartésan segiteni tudja a gazdasagi szerepléket versenyképességik
javitasaban,
« avaros fenntarthato fejlédési palyara alljon,
» atarsadalmi kohézio és partnerség er6sodjon.
A fejlesztéseknek azt kell szolgalniuk, hogy Ujfehértd élhetd kisvarossa fejlédjon, ahol a

stagnal6 vagy csak kismértékben csokkené szamu lakossag telepilési komfortérzete magas,
és emelkedik a helyi kotédésik szintje is. A vonz6 feltételek, a megfeleléen képzett munkaeré,
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valamint a kedvezé kozlekedés-foldrajzi fekvés jelentette gazdasagi lehetéségeket szintén a
varos fejlédési érdekeit véve kell hasznositani.

A fejlesztésekkel parhuzamosan kulénés figyelmet kell forditani arra, hogy javuljon a varos
kllsé és belsé arculata (Ujfehérto-identitas) s ismertsége.

3.3 Telepulésfejlesztési elvek

A telepulés jovobeli céljainak elérését szolgalo fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetéen a kisvarosi adottsagok figyelembevétel kidolgozott telepullésfejlesztési
iranyelvek mentén tortént. Ujfehértd varossa fejlddése egyiitt jart a varos karakterformalo
elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztést athaté alapelvként  jelenik meg az
Jertékteremtés” és a varosi identitas meg6rzése, beleértve a helyi lakosok
identitAstudatanak erdsitését. Ennek megfeleléen a stratégia kidolgozasara az alabbi
telepulésfejlesztési elvek figyelembevételével kerllt sor:

1. ,El érelato” proaktiv és ,megel 6z6” preventiv szemlélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tarsadalmi, gazdasagi problémak mérséklésére,
megszintetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jév8orientalt tervezést és a prevenciot,
ezaltal minimalisra cstkkentve az Ujabb problémak kialakulasanak lehetéségét. Ez az
elérelatdé, preventiv varosfejlesztési szemléletmdéd lehet a telepllés hossza tava
versenyelényének forrdsa, amely szerepet jatszik a térségi funkcié megerdsitésében. A
lehet6ségek kiaknazasa sokrétl tevékenységbdl all, amelyek 6sszehangolasa és tervszeri
megvaldsitdsa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet érdemel.

2. Fenntarthat6, dinamikus fejl édés

A ,mai” és a jovbbeli fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi, természeti, kornyezeti
0sszehangolasa megteremti a varos hosszi tavd, dinamikus gazdasagi fejlédését,
megakadalyozva a gazdasagi novekedés intenzitasdnak mérséklédését, valamint a belsé
eréforrasok hatékony felhasznalasaval kizarja a stagnalas lehet6ségét. Az erdforrasok
hatékony felhasznalasa hozzajarul a kdrnyezetileg is fenntarthaté névekedéshez.

A fejlesztési elv legfontosabb elemei:

« befogadé vallalkozéi infrastruktura kiépitése,

« a helyi gazdasagi szerepl6k bekapcsolédasanak elésegitése, 6sztonzése,

* a helyi human-eréforrds célzott iranyl képzése, munkaerd-piaci kompetenciainak
fejlesztése,

e a megujul6 energiaforrasok elényben részesitése,

¢ innovativ, kérnyezetkiméld technoldgiak tAmogatésa.

3. ,lgazsagos” varosfejlesztés

Az igazsdgossagra és méltanyossagra torekvé fejlesztés keretében a teruleti és tarsadalmi
egyenlétlenségek mérséklését elémozditd, a kohézids erd kihasznalasara torekvé fejlesztések
valoésulnak meg. Az alapelv alkalmazasa hozzajarul a szocidlis, tarsadalmi, foglalkoztatasi
helyzet romladsanak, s ezaltal a szegregatumok kialakulasdnak megakadalyozdsahoz,
valamint el6segiti a kiegyenlitett varosfejlédés és a tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek
megteremtéseét.

4. Emberk6zpontu fejlesztés és széles kor G partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végsé ,fogyasztdi” maguk a varoslakdk, ezért
olyan tevékenységeket kell megvalésitani, amelyek kdzvetlenil vagy kozvetve javitjdk a
helyiek életmin6ségét, megteremtik szamukra az optimalis életkérilményeket, elésegitik a
kozszolgaltatdsokhoz val6 jobb hozzaférést, valamint bévitik a kulturdlis, rekreécids, sportolasi
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és szorakozasi lehetéségek kindlatat. A sikeres és eredmeényes varosfejlesztés megvaldsitasa
érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a civil tArsadalom, a gazdasagi élet szereplbi és
a kulonb6z6é kormanyzati szintek kozotti szoros partnerség kialakitdsa, az érintettek aktiv
bevonésa a fejlesztési folyamat valamennyi szakaszaban. A varos vezetése folyamatosan
konzultdl a lakossaggal, a varos fejlesztésében figyelembe veszi a helyi igényeket,
szlikségleteket, és aktivan bevonja a varosi polgarokat a fejlesztések megvaldsitasaba,
0sztonzi az alulrél j6vé lakossagi kezdeményezéseket.

3.4 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozéasa

Az el6z6ekben felvazolt jovékép megvaldsitasat kbzéptavra szOl6 varosi/tematikus - és a
helyzetelemzésben lehatarolt varosrészekhez varosrészi/terlleti szintl célok segitik el6.

A célok kozotti szinergikus kapcsolatok egymast erdsité, kiegészitd, tarsadalmi-gazdasagi
dinamizalo hatést fejtenek ki a telepulés életében. A kdvetkezékben a jovokeép és ezzel egyutt
az atfogo cél elérését szolgalo tematikus és terileti célok részletes bemutatasara keril sor,
emellett a célokhoz kapcsolddd legfontosabb fejlesztési elképzelések, a varhaté eredmények,
hatasok is meghatarozasra kerulnek.

3.4.1 Tematikus célok

A varos egészére vonatkozé kézéptava, tematikus jelleggel megfogalmazott célok az alabbiak:

1. A gazdasag élénkitése és az innovacid 0sztonzése
2. A kozszolgaltatasok minGségi fejlesztése
3. A kozlekedési infrastruktura és a kozosségi kozlekedés fejlesztése
4. Az épitett és természeti kdrnyezet megdvasa, fejlesztése
5. A rekredcids, a kulturalis és a turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

6. Az aktiv kozosségi élet és a tdrsadalmi kohézid erdsitése

1. A gazdaség élénkitése és az innovacio 6sztonzése

A tematikus cél eléréséhez, a véaros adottsdgait figyelembe véve, olyan fejlesztések
megvaldsitdsara van szikség, amelyek hosszu tavon képesek novelni a gazdasagi
szerepl 6k hatékonysagat , innovaciéra 0sztondznek , ezdéltal a varos gazdasagi
vonzerejének ndvekedéséhez, a fenntarthaté gazdasagi fejlédéséhez is hozzajarulnak.

Kiemelt feladat a varos, a térség egészséges gazdasagi struktlrgjanak kialakitasa, a
gazdasagi hatékonysag, jovedelemtermel 6-képesség er 8sitésének tamogatasa, az Uj-
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gazdasagot! meghatarozé technolégiak (részben az Gjonnan beteleptild vallalkozasok révén
torténd) elterjedésének, a helyi, kuléndsen a kis- és kozépvallalkozdsok gazda  séagi
halézatokba tortén 6 integrdlodasa nak, az innovacio- és a versenyképesség
kialakuldsanak segitésével.

A gazdasagfejlesztés szoros kapcsolatban van a gazdasagi versenyképességet
megalapozé infrastrukturdlis fejlesztések kel (pl.: ipari terlletek fejlesztése), illetve a
versenyképesseéget befolydsol6 olyan teriletekkel is, mint a hatékony kézigazgatés, a jog- és
belbiztonsdg, az egészség vagy a telepulési kornyezet. Az infrastrukturalis feltételek
kialakitasa mellett azonban sziikség van a gazdasag €lénkitését és az innovacio terjedését
elémozdito véllalkozoi szféra szerepl6i kozotti egyuttm lkodések tamogatasara , amelyben
az 6nkorményzatnak kiemelt szerepe van.

Ujfehértd varos gazdasaganak tovabbra is szilksége van a killsé tékebevonasra , a
gazdasagi teljesitmény novelésére, erds kis- és kozepes vallalkozasokra, befektetések
megvaldsitisara.

Fontos a hagyomanyos mez 6&gazdasagi termel 6 és feldolgozdipari tevékenységek  piaci
igények alapjan torténd fejlesztésének dsztonzése, a nagyobb hozzdadott értéket eldallitd
tevékenységek elterjesztésének osztonzése. Elengedhetetlen a régi, elavult technologiak
cseréje, korszerl, energiatakarékos gépek, berendezések és taroldé kapacitdsok Uzembe
helyezése, amelyek hatékonyabbd, termelékenyebbé és nagyobb bevételt termelévé teszik a
véllalkozasokat. Cél a helyben termelt javak minél szélesebb kdrének és mennyiségének
helyben torténd feldolgozasa, a minél magasabb feldolgozottsagi fok elérése, melynek révén
ndvelheté a megmaradd jévedelemtémeg.

A gazdasag fejlettsége szoros dsszefiiggésben all a rendelkezésre allé6 humaner 6forras sal.
A varos kiemelt feladata, hogy 0sztbndzze lakosait versenyképes, piacorientalt szakmak
elsajatitasara képzésekkel, atképzésekkel. A munkaerépiac kereslet-kinalat oldalanak
folyamatos vizsgalata, az érdekl6dd befektetdk humantéke igényének feltérképezése eléseqiti
a cégek letelepedését, és ezaltal a munkahelyteremtést.

Fejlesztési terlletek:

e Az Uzleti infrastruktura (ipari tertletek) fejlesztése;

» Befektetés-6sztonzési stratégia kidolgozéasa;

» A helyi kkv-k versenyképességét javitd innovativ fejlesztések tamogatasa;
« Avdllalkozdsok munkahelymegtarté képességének erésitése;

* Munkaerd-piaci képzési, foglalkoztatasi programok szervezése a munkapiacon a
kereslet-kinlat 6sszehangolasa érdekében;

2. A kozszolgaltatasok min  6ségi fejlesztése

Ujfehértd Varos Onkorméanyzata kiemelt figyelmet fordit arra, hogy feladatait magas
szinvonalon, a véaros lakossdgdnak megelégedésére lassa el. A kodzszolgaltatasok
infrastrukturdlis feltételei nek, elérhet6ségének megteremtése, fejlesztése mellett
elengedhetetlen a szolgaltatast nyujtd szakemberek folyamatos képzése, tudasuk fejlesztése
is.

A lakossag kedvezbtlen egészségallapotanak javitdsa érdekében sziikségszerl a prevenciés
szlirések, az egészseges életmod és taplalkozas terjesztése, melyet kora kisgyermek korban
szukséges a pedagodgiai programok részéveé tenni.

1 Az informéacids és kommunikacids technoldgiak (IKT) erés koncentracidja a gazdasagi tevékenységekben.
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A szocialis ellatérendszer fejlesztése kiulondsen a varos eloregedd korszerkezete miatt valik
hangsulyossa, hiszen az ellatdsi formak igénybevevéinek jelentés része az id6ésebb
korosztalybdl kerdl ki.

Ennek érdekében a véaros tobbek kozott az aldbbi tevékenységek, fejlesztések
megvaldsitasara torekszik:

« Nevelési és oktatasi intézmények fejlesztése, megujulé energia hasznositasa;

« Az egészséges életmddra nevelés és az egészségi allapot javitasahoz szilkséges
feltételek fejlesztése;

e Ko6z- és human szolgaltatasok elérhetéségének biztositasa;
» Szocidlis ellato rendszer fejlesztése;
e E-Onkormanyzat megvaldsitasa.

3. A kbzlekedési infrastruktira és a kozosségi kozl  ekedés fejlesztése

A kozlekedési infrastruktura fejlesztés tekintetében két tényezét kell megemlitenink: egyrészt
a kilsd, mésrészt a belsé elérhetéség kérdését.

Ujfehértonak a kiils 6 kozlekedési kapcsolatok —alakitasara nincs kozvetlen hatasa, de ettdl
flggetlendl pontosan meghatarozhatok azok a nagyobb nemzetkdzi, orszagos vagy térségi
hatokorl  kozlekedési fejlesztések, amelyek alapvetéen hozz4jarulnak a véaros jobb
elérhetdségéhez, gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez. Kiulondsen fontos az elérhetéség
biztositasa szempontjabol egyrészt a 4. szamu féat, melynek részben elkerllé szakasza
lényegesen csokkentette a forgalom okozta kérnyezetterhelését a varosnak, masrészt a 100.
szamu Budapest-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony vasutvonal és ezek gazdasagi
potencialt jelenté hasznositdsa. Harmadrészt kiemelt jelentéséggel bir az M3-as autopélya
kozelsége.

Ezek mellett ide soroland6 a varos vonzaskorzetéhez tartozo telepilésekrél valo elérhetéség
biztositasa. Ujfehérté Varos Onkormanyzata a Geszteréd, Bokony iranyaba kiépitendd
O0sszekotd utak esetében is minddssze kozvetett hatast képes kifejteni. Emellett fontos a
zhajduvéarosokkal” (pl. Hajdubdszérmény) vald kozlekedési kapcsolatok javitasa.

A varosi kozlekedés fejlesztése az utmindség javitdsara és a kornyezetbarat kozlekedési
megoldasok elésegitésére irdnyul. A varosi kozuati kdzlekedés fejlesztésének hosszu tava
eszkbze kozlekedésfejlesztési koncepcid kidolgozdsa és ennek nyoman beltertleti utak
épitése, rekonstrukcioja, illetve a varoskdzpontot érinté forgalmi teher tovabbi csokkentése.
Kiemelt figyelmet szikséges forditani az &llami tulajdonban és kezelésben lévd utak
fejlesztésére. Fontos feladat a szilard burkolattal még nem rendelkezé utcak aszfaltozasa,
valamint jardahal6zat kiépitése a varos teljes teriletén.

A Dbelvaros atmend forgalmanak mérséklése, és a kisvarosias hangulat megteremtése
érdekében kiemelt feladatként jelentkezik az alternativ, kerilé Utvonalak kialakitdsa, a
varoskozpont tehermentesitése.

Az (thalozat fejlesztése mellett a nagyszamu gépkocsialloméany miatt folyamatosan felll kell
vizsgalni és szikség esetén bdviteni kell a kijeldlt parkold helyek szamat.

A kozathalézat mellett kiemelt hangsulyt kell kapnia a kerékparat-hal6zat tovabbi
fejlesztésének (a varoson belll és tobbek kozott a Nyiregyhazi Ipari park iranyaba), mely
lehetévé teszi a kornyezetbarat varosi kozlekedés minéségének javitasat. A varoson belil
kiépitett kerékpéarutnak be kell kapcsolédnia az orszagos haldzatba, mely biztositjia az
idegenforgalmi célpontok 6sszekotését is.
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A kozosségi kozlekedés terén kettds feladat merdl fel:

A helyi k6z6sségi kozlekedés terén kiemelt feladat a forgalom UGjraszervezése a
belvarosban a kdrnyezetvédelmi és idegenforgalmi szempontokat is figyelembe véve.
Szikséges a helyi jaratok udtvonalainak és menetrendjének folyamatos
felllvizsgalata, igény szerinti médositasa, valamint korszerl jarmUpark beszerzése,
mely elésegiti a kozszolgaltatdsokhoz térténdé egyenld hozzéaférést. A kulturalt
varakozas érdekében elengedhetetlen a varosképhez is illeszkedé fedett buszvarok
kialakitdsa. Szikséges a helyi autébuszjaratokat 0Osszehangolni a helykozi
autébuszjaratok, illetve a vonatkdzlekedés menetrendjével.

A helykozi kozlekedés tekintetében folyamatos konzultacio szikséges az érintett
szervezetekkel annak érdekében, hogy javuljanak a térségen bellli koz6sségi
k6zlekedési kapcsolatok.

4. Az épitett és természeti kornyezet megdvasa, fej lesztése

Ujfehértd természeti kornyezet i allapotat jelentés mértékben befolyasoljak természeti és
antropogén hatadsok egyarant. A kdrnyezet allapotdnak hosszu tavu javitasa és a
kornyezetterhelések csokkentése soran tobb kiemelt feladat rajzolédik ki:

A meglévé természetvédelmi terlletek kezelése, védelme: a tajrendezés a
természeti adottsagoknak megfeleléen kialakitott €s revitalizalt 6kologiai haldzattal,
az erb6s regeneraldodd képességli, magas biolégiai aktivitas eértékii erdd- és
gyeptarsulasok, valamint az extenziv hasznositasi mezégazdasagi teriletek
novelésével és tudatos elrendezésével erdsiti a taj eredeti karakterét, ndveli 6kologiai
potencialjat.

A zoldfelluletek rekultivaldsa és rendszerbe szervezése: fasitas, parkositas és
zoOldtertletek bévités, mely nemcsak a kdrnyezeti allapot javitdsahoz és a varos
Okologiai stabilitAsahoz jarulnak hozza, hanem fontos kozosségi térként is
funkcionélnak.

Felszini és felszin alatti vizek védelme

A karos kornyezeti hatdsok megel6zése és csokkentése: a varos hataskore
kulénbdzbé mértékben terjed ki a lakossagi, az ipari és a kbzlekedési kibocsatasok
csokkentésére, valamint a kdrnyezettudatos szemléletmodd terjesztésére.

0 Az alternativ energiaforrasok hasznositasaval csékken az energetikai emisszio.

0 A kozlekedési rendszer ésszer(isitésével és a kozOsségi kozlekedés
fejlesztésével mérséklédik a kdzlekedési eredeti levegs- és zajszennyezés.

0 A jelentésebb levegdszennyezé pontforrasokndl technoldgiai korszer(isitéssel,
vagy a kapacitasok optimdlis szabalyozaséval kell elérni a kérnyezetvédelmi
hatérértékeket.

0 A ko6zuzemi csapadék- és szennyvizhalG6zattal valé lefedettség novelésével
mérsékelhetd a talaj és a vizek szennyezése.

0 A térségi szilard kommundlis hulladéklerakonak koszonhetéen a keletkezett
hulladék — részben szelektiv — gydjtése, kezelése, valamint az illegalis
hulladéklerakok felszamolasa.

0 Szelektiv hulladékgytijtés rendszerének visszadllitdsa, altalanossa tétele,
tudatositdsa a lakosséagban.

o Evkodzi lomtalanitasi akciok szervezése.

0 Kornyezet-egészségugyi feladat az ivovizminéség javitdsa és a foldterilet
allergén gyomoktdl valé mentesitése.

0 A kdrnyezeti nevelési program hozzajarul a kérnyezettudatossag néveléséhez.
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Az épitett kdrnyezet hez kapcsolédd fejlesztések kiemelt célja a nyugodt, élhet6 és
fenntarthato varosi életforma biztositasa. A cél elérését szolgalta a kézelmultban befejez6dott
nagyszabasu varosfejlesztési projekt, amelynek soran szamos koézintézmény megujult
(Polgarmesteri Hivatal, Mlvel6dési Kbzpont, a renddrség épulete, a Gorog katolikus templom
stb.), emellett a varosi piac fejlesztésére, a f6 tér rekonstrukcibéjara és jardafeldjitdsokra is sor
kerllt. A varos célja a fejlesztések tovabbi folytatasa, a még felljitasra szorulé éplletek
rendbetétele, energiaracionalizalasa.

A véaros szdmos helyi védett épulettel rendelkezik, fontos feladat a rendelet folyamatos
felUlvizsgalata és szilkség szerinti modositasa. A cél az, hogy a fizikai jellegi felljitasok
hozzdajaruljanak az adott épllet és az érintett varosrész arculatdhoz, funkcidinak
megerdsitéséhez, bévitéséhez.

Ennek érdekében kiemelt feladat

« vonzO telepuléskdzpont kialakitasa, mely magaban foglalja a varosi funkciok
legszélesebb korét,

« kozterlletek és k6zbdsségi terek allapotanak tovabbi javitasa,

e gazdasagi, ipari terlletek fejlesztése, Uj teriiletek bevonasa, alapinfrastruktaraval valo
ellatasa a letelepedés érdekében;

e kdzmihalézatok (ivoviz-, szennyviz-, csapadékviz-haldzat) korszerisitése, bévitése,
fejlesztése.

5. Arekredcios, a kulturalis és a turisztikai szol  galtatasok fejlesztése

A globalis kommunikacié és a felgyorsult életritmus hatdsara a szellemi rekredcié és a
kulturalis javak fogyasztasa egyre inkabb hattérbe szorul, ezért kilondsen fontos e célkitlizés
megvaldsitasa. Kiemelt figyelmet kell szentelni a hagyomany6rzésre, a kultirara, a
szabadidés, rekreacios lehetéségek biztositasara. A helyi kulturalis élet fenntartdsahoz és
fejlédéséhez szikség van a programkinalat szélesitésére valamint infrastrukturdlis
fejlesztések megvalésitasara.

Kiemelt feladat a létrehozott szabadidés komplexumok hatékony mikddtetése, a nydijtott
szolgaltatasok és sportolasi lehet éségek magas szinvonala. A felmerild igények alapjan a
meglévé létesitmények fejlesztések, bévitése szilkséges.

A szabadidé hasznos eltoltését biztositjdk a kulturalis kikapcsolodasi lehet 6ségek is,
melynek célcsoportjat nemcsak a varoslakok, hanem a kornyezd telepilések lakosai, illetve a
vendégek is képezik.

Tovabb kell folytatni a kultaranak, kbézmivelédésnek helyet biztositd épuletek, intézmények
fejlesztését, mely magaba foglalja tobbek kozott a Helytorténeti Gyljtemény folyamatos
fejlesztését, a kozonséget vonzd, hagyomanyteremté rendezvények Kkialakitasat és
rendszeresitését, rendezvény naptar osszeallitasat.

Ujfehértd olyan természeti és épitett értékek kel rendelkezik, melyek tudatos marketing
tevékenységgel turisztikai célpontta fejleszthet 6k, igy a varos vonzerét képviselhet a térség
idegenforgalmaban. Ehhez az adottsagok megdvasa, és sziikség szerinti fejlesztése mellett
elengedhetetlen a programkinalat bdvitése tovdbba a helyi hagyomanyokhoz illeszkedd
attrakciok kialakitasa.

Az attrakcio kinalat bévitéséhez hozzajarulhat

e avaros déli hataradban felszini viztarozo kialakitasa, melyhez figyelembe kell venni az
eurdpai kozosségi jelentdségli természetvédelmi rendeltetésl tertletekrél sz6lo
275/2004. (X.8.) Korm. rendelet rendelkezéseit,

* lovas turizmus fejlesztése (oktatokdzpont).
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Az attrakciok mellett fontos a szolgaltatasok korének bévitése is, mely magaba foglalja a
min6ségi, vidéki vendéglatohelyek, szalldshelyek kialakitasat és fejlesztését, valamint
informacids-szolgaltaté iroda milkodtetését. Elengedhetetlen a hatékony marketing
tevékenység, mely lehetévé teszi, hogy a varoshoz kapcsolédéan pozitiv attitlid alakuljon ki.

A kerékparhal6zat fejlesztésével és térségi rendszerbe torténé csatlakozdsaval a kdrnyezd
telepillésekre érkezd aktiv kikapcsol6dast valasztd turistdk szaméra is elérhetévé és
megkozelithetéve valik Ujfehérto.

” s

6. Az aktiv kozOsséqi €élet és a tarsadalmi kohézié  erésitése

A tarsadalmi kohézio6 erdsitésének célja, hogy fejl 6djon a helyi kbz6sség identitas-tudata
minél szélesebb kdrben erésddjon a helyi kézdsséghez valb tartozas érzése, ezaltal elérjik,
hogy a helyi tarsadalom eltéré statuszi csoportjai kozotti kulonbségek mérséklédnek, és
hozzajarul az Ujfehérton él6 emberek életminéségének javulasahoz.

Kiemelten fontos, a hatranyos helyzet lek és a cigany kisebbség felzark6zasanak
elésegitése , az esélyegyenléség biztositasa érdekében komplex esélyegyenléségi program
kidolgozésa, megvaldsitasa. A program elemei k6z6tt szerepeltetni kell a foglalkoztatottsag és
a gazdasagi aktivizalodas 6sztbnzését, a képzés-szakképzés, az oktatds é€s egészséglgy
terlletét és az 6nszervezédések, egyesiletek bevonasat is.

Az aktiv kdzosségi élet kialakitasaban és a tarsadalmi kohézio erdsitésében a helyi civil
szervezeteknek kézponti szerepe van. A kapcsolatok elmélyitéséhez sziikség van a helyi civil
szervezetek, Onszervez 6dések hatékony tevékenységére, amelyek tamogatdsa az
onkormanyzat részérdl elengedhetetlen.

A helyi kapcsolatok erdsitése mellett fontos a térségi kapcsolatok apolasa, javitasa, kilonésen
a testvérvaros kapcsolatok szerepének novelése , a partnerség er@sitése a kulturdlis
diplomacia elmélyitésével.

3.4.2 Teruleti célok

A terileti célok az adott varosrész helyzetelemzésében feltart jellegzetességek alapjan
kertltek meghatarozasra. A varosrészi célok hierarchikusan illeszkednek a k6zéptavu varosi
célok eléréséhez, emellett referenciapontot képeznek az integralt akcibterileti
fejlesztésekhez. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a telepulésrész
funkciondlis fejlesztési irdnya, a terllethasznalat jellege, a varosrész lakokornyezetének,
illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai.

Osszességében az alabbi megallapitasok teheték:

« Funkcionalisan a telepuléskdzpontban indokolt a helyi és térségi kzdsségi és human
kbzszolgaltatasok befogaddsa, fejlesztése, a lakddvezeti varosrészekben a
lakofunkciok erésitése, az ipari Ovezet varosrészben a nagy volumeni termeld és
szolgéltaté egységek megtelepedése.

» A véros kulonbozd részein eltéré kozossegi jellegl fejlesztésekre van szilkség.

» Azokon a teriileteken, ahol a szegregéacio veszélye fennall, a szocialis gondoskodas
és human szolgaltatas mindségének emelésére, a tarsadalmi és munkaeré-piaci
integracio dsztdonzéseére, illetve lakokdrnyezet fejlesztésére kell hangsulyt helyezni.

« A zoldfellletek mindségi és mennyiségi fejlesztése a teleplléskdzpontban és a
lakddvezetekben a meglévé parkok meguijitasaval valdsithaté meg.

« Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket a teleplléskdzpontban és a
lakdbvezetekben is célszerli végrehajtani. Ezek jellege azonban alapvetden
kilonbozik egymastol: a kdzpontban a varosi lakossag mellett a telepulésre érkezd
atutazok, turistdk kiszolgalasat biztosité kisebb, egyedi arculattal rendelkezd
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Uzleteknek kell teret biztositani, mig a lak6ovezetekben az érintett utcdkban él6é
lakosok szamara a mindennapi megélhetéshez sziikséges arucikkek arusitdsaval
foglalkozo helyi kiskeresked6knek kell teret engedni.

e Az ipari jellegl terlletek esetében cél az elérhetdség javitdsa, a meglévd tertletek
intenzivebb hasznositasa, sziikség esetén (j terliletek bevonasa és az infrastruktira
fejlesztése.

Mindezek a megdallapitasok a varosrészi célok hatterét és kontextusat alkotjak, ami hozzajarul
ahhoz, hogy a varosrészek kozotti életminéségbeli kilonbségek a konzisztens célok
megfogalmazasaval és megvaldsitasaval csokkenjenek, ugyanakkor a vérosi feladatok
elldtdsa is hatékonyabbé véljon.

1. Véaroskozpont

A vérosrész Ujfehértd kozponti terillete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan
funkciok fejlesztése all, amelyek a telepllés teljes lakossdga szaméra relevansak és
elvarhatoak.

A vérosrész fejlesztési célja tehat:

Modern varoskdzpont kialakitasa a kdzosségi, kdzigazgatasi, humaninfrastruktira és
gazdaségi funkciok és szolgaltatasok fejlesztésével és bévitésével.

A célok elérése érdekében a varosrész meglévé funkcidinak erésitése és tovabbi bévitése
szikséges. A varosi szolgaltatasok kiteljesedését, valamint a fenntarthatésagot leginkabb a
kdzfunkcioknak a varosrészben torténd koncentraldsa segiti el6. Mindezek mellett fontos
tényezd a gazdaséagi funkcio erésitése is.

A varoskozpont fejlesztésekor elengedhetetlen egységes arculat kialakitdsa, mely vonzo
megjelenést kblcsdndz. Ennek érdekében 6sztdndzni kell a magantulajdonu kiskereskedelmi-
szolgaltato egységek varosképbe ill6 ki- és atalakitasat.

A varoskdzpont céljanak elérése érdekében a varosrészben megvaldsult kordbbi projekteket
figyelembe véve a kdvetkezd fejlesztések azonosithatak:

* Nevelési intézmeények energiaracionalizalasa;

« Jardak felljitasa, egységes megjelenés kialakitasa;

» Parkolok feltjitasa, bévitése;

» Kiskereskedelmi egységek és kornyezetilk megujitasa;

+ Uj, Termeldi piac kialakitasa (tovabbi hiit6kapacitas-bdvités)

« Utfelujitasok;

o Kozterek, parkok meguijitasa;

 Epitett értékek turisztikai céli hasznositasa, vonzerd fejlesztése;

» Kerékparat haldzat bévitése;

» Tarsadalmi kohézio erdsitése, civil szervezetek aktivizalasa;

o Ko6zluzemi fejlesztések.
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2. Eszaki varosrész

Az északi varosrész lakoteriletébe ékel6dott ipari-kereskedelmi zéna miatt a varosrészben
kettbs cél jelenik meg:

Az Eszaki varosrészben a vonzo ipari-kereskedelmi feltételek  kialakitasa mellett
min 6ségi lakokdrnyezet megteremtése.

A kedvezd kozlekedés foldrajzi fekvés (4. sz. féat, 100. sz. vasutvonal, M3 autopalya
kozelsége) miatt a gazdasagi funkcidk (kiskereskedelmi-szolgaltatd egységek) erdsitése
mellett kiemelt figyelmet kell forditani a kozlekedési feltételek javitasara is, mindezeket a
terulet lakdkornyezetéhez illeszkedé médon kell megvalositani. Emellett a rekre4ciot biztosito
létesitmények hatékony mikodése és fejlesztése is kitlizott cél.

A cél elérése érdekében indikativan a kdvetkez6 — dnkormanyzati és egyéb szervezetek altal
megvaldsitando — projektek és beavatkozasi tertiletek azonosithatdk a varosrész tekintetében:

» Poros utak aszfaltozasa, szilard burkolatu utak feltjitasa;

» Jardéak kiépitése;

e Szennyviz-halozat bévitése, haldzatba bekapcsolt lakasok ardnyanak novelése;
» Ko0z0sségi kozlekedés feltételeinek javitasa (buszvarok, vasutallomas);

» Rekreacios létesitmények hatékony mikodtetése;

« Uj lakételkek megnyitasa;

« Ko6z0sségi terek kialakitdsa, zéldfelllet ndvelése;

» Onkormanyzati bérlakas allomany korszerisitése;

« Befektetés 0sztonzési tevékenység;

« Uzleti infrastruktira fejlesztése.

3. Nyugati varosrész

A Nyugati varosrész Ujfehérté lakofunkcioju varosrésze. A fejlesztések iranyat a lakofunkciok
megtartasa és tovabbi fejlesztése jelenti, oly médon hogy a kedvezd feltételek a varosi
lakossag novekedését legyenek képesek eléidézni. Ennek megfeleléen a varosrész célja:

A Nyugati lakéterulet telepulési kornyezetének javitasa a jobb életminéség biztositasa
érdekeében.

A kitlizott cél elérése Uj funkcio kialakitasat nem igényel, hanem a meglévé, természetesen
kialakult funkcié tovabbi er6sitését célozza. A kedvezd lakdkdrnyezet megteremtése
érdekében fontos, a kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel6 fejlédésének
Osztbnzése, valamint a zoldfellletek, ko6zOsségi terek ardnyanak novelése, folyamatos
karbantartasa.

A varosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithato tervezett fejlesztések:
» Kerékparat haldzat bévitése;
o Ko6zmihalozat fejlesztése (csatorndzottsag, csapadekviz elvezetés);

e Poros utak aszfaltozasa, jardak kiépitése, szilard burkolat( utak és jardak felljitasa;
» Lakokorilmények fejlesztése;
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» Hatranyos helyzetl csoportok felzarkoztatasa;
» Zoldfeluleti fejlesztések, kozosségi terek kialakitasa.

4. Déli varosrész - Malyvaskert

A Malyvaskert Ujfehérto egyik lakofunkcioju teriilete, ahol a fejlesztések iranya kettés: egyrészt
a lakéfunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése  , oly mddon hogy a kedvez§ feltételek a
varosi lakossag novekedését legyenek képesek eléidézni, masrészt a szegregatum teruletén
€l6, hatranyos helyzet i lakossag leszakadasat megakadéalyozé, tarsadalmi
felzarkézasukat el 6seqit 6 intézkedésekre van szilkség.

A vérosrész fejlesztési célja:

A Déli lakaterilet teleptilési kornyezetének javitdsa a tarsadalmi esélyegyenléség
feltételeinek megteremtésével és a lakossag nagyobb mértéki integralasaval a jobb
életmindség biztositasa érdekében.

A varosrész funkci6janak valtoztatasara nincs szukség, azonban elsédleges cél a lakd
korilmények javitasa és a szegregatumok tovabbi kialakulasanak megakadéalyozésa. Fontos
a kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel6 fejlédésének 6sztbnzése,
valamint a zéldfellletek, kozosségi terek aranyanak novelése, folyamatos karbantartasa.

A fizikai infrastruktdra javitdsa azonban 6nmagaban nem elegend® a lakossag tarsadalmi
helyzetliek — kilondsen a gyerekek — egyenl6 esélyeinek megteremtése. Ez féként a képzeési
és munkaerd-piaci programokba térténd integracidval, szocialis szolgéaltatasok és kozérdek
informacidk hozzaférhetdségének javitdsaval, valamint az A&ltalanos kozigazgatési,
kdzszolgaltatasi rendszerek integralt feladatellatasaval segithetd elé. Mindezen fejlesztések
megvaldsitdsanak hatékony formdja lehet egyfajta szocidlis statusz-emelkedést célzo
program megvaldsitasa a varosrész terlletének érintésével.

A kitGzott cél elérése érdekében indikativan a kovetkez6 — onkormanyzati €s egyéb
szervezetek altal megvaldsitandé — projektek és beavatkozasi teriiletek azonosithatdék a
varosrész tekintetében:

* Munkaeré-piaci képzések, foglalkoztatasi programok szervezése;

« Altalanos iskolai oktatasban jelentkezé szegregacié kialakulasi lehetéségének
megakadalyozasa;

« Kiemelt figyelem a halmozottan hatranyos helyzetlii és roma tanulok tanulmanyi
elémenetelére és szocializacidjara;

« Poros utak aszfaltozasa, jardak kiépitése, szilard burkolat( utak és jardak felljitasa;

3.5 A tematikus és a tertleti célok kozotti 6sszefli  ggések bemutatasa

A megvalésitando varosrészi célkitlizések eltéré mértékben jarulnak hozz4 a varos egészére
vonatkozd kozéptava, tematikus célok teljesuléséhez. A terileti és a tematikus célok
ugyanakkor egyuttesen segitik el az atfogo célok és a tervezett jovokép elérését.
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Az adott varosrészekhez kapcsol6odd célok a varosrész varoson bellli jelenlegi, valamint a fejleszteni kivant funkciojatol, masrészt a
helyzetelemzésben feltart adottsagaitél (lasd: varosrészekre vonatkoz6 SWOT analizis) fugg.

Ez alapjan a tematikus és a tertleti célok kdzotti dsszefliggés a kovetkezd tablazatban keril bemutatasra.

3. tblazat A varosrészi célok hozzajarulasa a kdzé

ptavu tematikus célok megvalésulasahoz

P erss koherencia

kézepes koherencia
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK - A 2014-2020
KOZOTTI IDOSZAKBAN TERVEZETT VAROSFEJLESZTESI PROJEKTEK

4.1 Akcioteriletek kijeldlése, a kijeldlés és aleh  atarolas indoklasaval

Ujfehérto arra torekszik, hogy a lehet & legtobb forrast (magant ékét és tamogatasi forrast)
mozgositani tudja annak érdekében, hogy a véaros fejlédésének motorja legyen, azaz a
varosreszi célok teljesitéséhez kapcsolodd projekteket minél nagyobb aranyban végre tudja
hajtani — elésegitve ezaltal a varos dinamizalddasat, kiegyensulyozott, fenntarthato fejlédését,
a tarsadalmi szolidaritas megteremtését és a gazdasagos mikodést.

A konkrét, gyakorlati beavatkozdsokat térben koncentrdltan , pontosan beazonositott
teruleteken kell végrehajtani a kedvezé hatasok elérése érdekében. Az egybefligg 6 vonallal
korulhatérolt akcioteruleteken végbemend fejlesztések egyméassal ©sszehangoltan
valésulnak meg, egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, erésitik egymas hatasait.

A fejlesztési akcioteriletek kijel6lése soran az alabbi alapelvek et vettik figyelembe:

e az akcioteriletek teljesitsék legalabb a 2014-2020 kozotti varosrehabilitacios
gyakorlat soran miniméalisan eléirt kdvetelményeket pl. az ellatando funkciok vagy a
szocialis mutatok tekintetében;

» az akcioteruletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcék keriljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a
lehetséges maganerds beruhazasok miatt valdban indokoltak;

» az akcioteriletek megjelenésében minél homogénebb, térbelileg pedig koncentralt
legyen;

* a kijelolt akcioterlleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatas legyen elérhetd a
magantéke mobilizalasaval.

Az alapelveknek megfeleléen Ujfehérton a kovetkezd fejlesztési akcioteriletek — keriiltek
kijelolésre a 2014-2020 kozotti idészakra — azzal az eléfeltevéssel, hogy a projektfejlesztés
soran kerul pontositasra az akciotertletek végleges hatara:

Varoskodzpont akcioterilet
Nyugati szocialis akcioterulet
Eszak-keleti szocilis akcioteriilet

Déli szocialis akcioterilet

a b wDnh e

Egyéb kiemelt fejlesztési terulet: Ipari terilet
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2. térkép Ujfehérto akcioteriiletei

.n” L0 )
(s Oy

X /
" Térképadatok ® Google. 2016.  Altalénos Szerz

Forrés: sajat szerkesztés

Varoskozpont akcioterulet

Nyugati szocialis akcioterulet

Eszak-keleti szocialis akcioteriilet

Déli szocidlis akcio6terilet

Egyéb kiemelt fejlesztési teriilet: Ipari teriilet

D
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4.2 Az egyes akcioterlleteken megvalositando fejles  ztések 6sszefoglalo
jelleg d bemutatasa, a fejlesztések Utemezése

4.2.1 Varoskdzpont akcibtertlet

A varos kézponti részét magaban foglalé akciéterileten megvaldsitasra kertlé fejlesztések
els6sorban a kozszolgaltatasok min 6ségének, hozzéaférhet 6ségének, valamint a
kozintézmények fenntartasanak javitdsara iranyulnak, tovabba hosszu tavon hozzajarulnak
a modern telepllésszerkezet kialakitdsdhoz és a helyi gazdasag élénkitéséhez is. A
fejlesztések az akcidterulet kozfunkciokat ellato jellegébél adédoan a véaros teljes lakossagat
érintik.

4. tdblazat A Varoskozpont akcioterileten tervezett  tevékenységek
Megnevezés Leiras

A jelenlegi piac teriletén részleges fejlesztések (pl. U
elarusitohelyek kialakitasa, térburkolatok feldjitasa) mar
megvaldsultak, azonban ezek a korszerlsitések nem kiiszébolik ki
az id6jaras kedvezétlen hatasait. Sziikség van Uj, fedett
piaccsarnok, tizletsorok és pavilonok |étesitésére is, ahol a helyi
termelék egész évben megjelenhetnek a termékeikkel. Az Uj, fedett
csarnok kialakitasa mellett a hiit6kapacitas boévitése is
elengedhetetlen.

Termeldi piac kialakitasa

Az E-D iranya kerékparat varoskdzponti hianyzd 6sszekotd
szakaszanak kiépitése.

Kerékparut-halozat A meglévd  kerékparut-halozat  Osszekotd,  varoskozponti

kiépitése, fejlesztése szakaszanak megépitése a megnovekedett gépjarmdforgalom
mellett biztonsagosabba teszi a kerékparos kdzlekedést ezaltal néveli
a kozlekedéshiztonsagot és kozvetetten hozzajarul a kerékparos
kozlekedés elterjesztéséhez, népszerisitéséhez.

Ujfehértd teriiletén tébb ponton nagyon magasan van a talajviz, ezek

A hianyz6 csapadékviz- a teruletek belvizveszélyesek. A belviz hosszu tavon megneheziti a
elvezets halozat lakok életét: a lakasok allaga a belviz miatt romlik. A csapadékviz
kiépitése, a meglévd elvezetés hianya miatt a belterlleti utak nagyobb utemben
korszerisitése rongalodnak, hasznalodnak.

Erintett teriiletek: Szent I. u., Bajcsy-Zs. u., Bajcsy-Zs. koz

Kiegészitd varosi aktiv rekreacidos és kozosségi zoldterlletek/zoldfellletek
infrastrukturalis elemek fejlesztése, parkol6 kialakitas

Az infrastrukturdlis, beruhazasi jellegi beavatkozasok mellett
kiegészitd (,soft”) tevékenységek megvalositasa is torténik, melyek
hozzajarulnak a tervezett akcidteruleti célkitizések eléréséhez, az
akciotertlet kozosségi funkcidinak erbsitéséhez, valamint az
infrastrukturalis beavatkozasok céljaihoz.

Kiegészitd, ,soft” tipusu
tevékenységek

A tervezett fejlesztések megvalGsuldsa esetén:

* a kozlekedési fejlesztéseknek kdszonhetéen biztonsagosabba valik a kerékparos
kozlekedés,

» apiac fejlesztésének hatasara ndvekedhet a helyben termelt és értékesitett termékek
aranya,
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» akiépitett, modern véarosi infrastruktira és mindségi szolgaltatasok névelik a lakossag
komfortérzetét.

4.2.2 Nyugati szocialis akciéterllet

Az alapvetden lakofunkcidju terileten tervezett tevékenységek célja az akcitteruleten él6
lakossdg komfortérzetének novelése érdekében a lakofunkcidk tovédbbi erésitése, a
szocialis, a k6z6sségi, kozteruleti funkcidk fejlesztése, valamint Gtfejlesztések. A fejlesztések
megvaldsitasat minden esetben az akcioterileten él6 hatranyos helyzetl lakossag érdekeinek
figyelembevételével, a tarsadalmi szolidaritas alapelvét kovetve, kulonb6zd soft
tevékenységek, programok, tarsadalmi felzark6zast célzé tevékenységek kisérik.

5. tdblazat A Nyugati szocidlis akcioteriileten terv  ezett tevékenységek
Megnevezés Leiras

A '90-es években épiilt Kossuth utcai kerékparut teljes
felljitasa szikségessé valt. A kerékparut a kozponti
Kerékparut-haldzat kiépitése, fejlesztése | temetéhoz vezet, ezért a kihasznéaltsaga magas, valamint
az utébbi években jelentésen nétt a kerékparhasznaldk
szama is, amely tovabb novelte a kerékparut forgalmat.

Ujfehért6 teriiletén tébb ponton nagyon magasan van a
talajviz, ezek a tertletek belvizveszélyesek. A belviz
hosszu tAvon megneheziti a lakdk életét: a lakasok allaga
A hianyz6 csapadékviz-elvezetd halozat = @ belviz miatt romlik. A csapadékviz elvezetés hianya
kiépitése, a meglévs korszerisitése miatt a belteruleti utak nagyobb utemben rongalédnak,
hasznélédnak.

Erintett teriiletek: Kossuth u., Szegf( u., Oz u., Levente
u.

A biztonsagos gyalogos kozlekedés e
; B . Jardaépités
infrastruktdrajanak megteremtése
Az akcioterileten él6 hatranyos helyzetl tarsadalmi
csoportok felzarkoztatdsadban kiemelt szerepe van az
oktatasnak, képzésnek. A munkaeré-piaci igényekhez
Munkaeré-piaci képzési, foglalkoztatasi | igazoddé képzések szervezése és lebonyolitasa,
programok szervezése foglalkoztatasi programok szervezése valdsul meg. A
tervezett tevékenységek a tarsadalmi  kohézié
erésitéséhez és a munkaeré-piaci elhelyezkedés
javitasahoz is hozzajarulnak.

Kiegészit6 infrastrukturalis fejlesztése Zoldfelllet fejlesztés, jatszéterek kialakitasa.

A tarsadalmi egytittm(kddés és integracio elémozditasat,
valamint a kohézié erdsitését szolgalé komplex
programok kidolgozasa, kdzvetett tamogatas keretében
civilek palyaztatasa.

Kiegészitd, ,soft” tipusu tevékenységek

A fejlesztések eredményeként az akcibterlleten jobb életkdrilményeket biztosito
lakdkornyezet alakul ki, er8sodik a tarsadalmi kohézid, valamint a tertleten él6k munkaer6-
piaci helyzete és elhelyezkedései esélyei, ezaltal megélhetési helyzete is javul.

(. ) »
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4.2.3 Eszak-keleti szocidlis akcioteriilet

Az akcibterilet alapvetéen lakéd funkciot tolt be, valamint fekvésébdl eredéen nagyszamu
kereskedelmi-ipari jellegl tevékenységek mikodnek a teruletén. Jelentds szerepet jatszik a
kozlekedésben, és oktatasi-nevelési feladatokat ellatdé intézmények is taldlhatbak az
akcioteruleten.

Ebbdl adédoan a fejlesztések célja az akcioteruleten élé lakossag komfortérzetének novelése
érdekében a lakoéfunkciok tovabbi erdsitése, a szocialis, a kdzosségi, kozterlleti funkciok
fejlesztése, kozintézmények fenntartdsdnak javitasa , valamint Utfejlesztések
megvaldsitasa.

6. tablazat Az Eszak-keleti szocidlis akcioterilete  n tervezett tevékenységek
Megnevezés Leiras

Kerékparut-hal6zat ] - : s o
fejlesztése Nyiregyhazi utcai kerékparut feldjitas
a a - Vasvari Pal u, Szent Istvan u. sarkan lévd 55 lakasos tarsashaz
Tarsashaz felujitas e
feldjitasa
K|_egesz’|to S S Zoldfelulet fejlesztés, jatszoterek kialakitasa.
fejlesztése
A tarsadalmi egyuttmikodés és integracio elémozditasat, valamint
a kohézio erésitését szolgald komplex programok kidolgozasa,
kozvetett tamogatas keretében civilek palyaztatasa.

Kiegészits, ,soft” tipusu
tevékenységek

4.2.4 Déli szocialis akciotertlet

Az akcioterileten tervezett tevékenységek is nagyban hasonlitanak a nyugati szocialis
akcidterlletihez. Ezen az akcibterlleten is elsédleges feladat a lakdkdrnyezet javitasa
valamint a tarsadalmi integréaciot el  ésegit 6 ,soft” programok alkalmazéasa.

7. tdblazat A Déli szocialis akci6terileten terveze  tt tevékenységek
Megnevezés Leiras

A biztonsagos gyalogos kozlekedés s s
; B . Jardaépités
infrastruktdrajanak megteremtése

et TALA A Bboszorményi utca 13. szam alatt ingatlan energetikai
Szolgalati lakas feltjitasa e PN . o A

korszerlsitése, nyilaszaro csere, zoldfelllet rehabilitacio.

Ujfehértd teriiletén tébb ponton nagyon magasan van a
talajviz, ezek a terlletek belvizveszélyesek. A belviz
hosszl tavon megneheziti a lakdk életét: a lakasok allaga

A hianyz6 csapadékviz-elvezet6 a belviz miatt romlik. A csapadékviz elvezetés hianya miatt
halézat kiépitése, a meglévé a belteruleti utak nagyobb Utemben rongalédnak,
korszer(sitése hasznalédnak.

Erintett teriiletek: Debreceni u., Kélcsey u., Radnéti u.,
Gorgey u., Honvéd u., Honvéd ko6z, Munkas u.,
Bdszorményi u., Zrinyi M. u., Balkanyi u.
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Megnevezés Leiras

Az akciodteriileten él6 hatranyos helyzetli tarsadalmi
csoportok felzarkoztatasaban kiemelt szerepe van az
oktatasnak, képzésnek. A munkaer6-piaci igényekhez

Munkaer6é-piaci képzési, igazodé képzések szervezése és lebonyolitasa,

foglalkoztatasi programok szervezése | foglalkoztatdsi programok szervezése valésul meg. A
tervezett tevékenységek a tarsadalmi  kohézid
erésitéséhez és a munkaeré-piaci elhelyezkedés
javitasahoz is hozzajarulnak.

A tarsadalmi egyuttmikoédés elémozditasat, a helyi
identitas és kohézié erdsitését szolgaldé komplex
programok kidolgozasa.

Kiegészitd, ,soft” tipusu
tevékenységek

Kiegészit6 infrastrukturalis fejlesztése | Zoldfelllet fejlesztés, parkositas jatszéterek kialakitasa.

A fejlesztések megvalositasaval elérhet6 eredmények:

* javul a lakokornyezet mindsége,

» a kozlekedési fejlesztéseknek koszonhetéen biztonsagosabba valik a gyalogos
kozlekedés,

* a munkaerd-piaci képzések hatasara az akcioterileten él6k képzettségi szintje
névekszik, ezaltal mind a munkavallalads, mind a tdrsadalmi beilleszkedés kdnnyebbé
valik,

* a,puha” beavatkozasokkal csokkenthet a tarsadalmi kirekesztettség az akcioterilet
hatranyos helyzeti lakosaiban, mérséklédnek a tarsadalmi killénbségek, a szocidlis
hatranyok.

4.2.5 Egyeéb kiemelt fejlesztési terilet: Ipari teri et

Ujfehérté Varos Onkormanyzata egyéb kiemelt fejlesztési prioritasként a varos északi részén,
a 4. szamu féat mellett elhelyezkedd ipari terlletet jeldlte meg. A tertlet ugyan nem felel meg
a hagyomanyos értelemben vett ,akciétertleti” lehatarolas szempontjainak?, azonban mind
k6zép-, mind hosszl tavon a varos gazdasagi fejl 6désének ,motorja” lehet.

Az ipari és kereskedelmi funkcidkat szolgalé terlileten megvalésitandé fejlesztések célja a
varos intenziv és fenntarthaté gazdaséagi fejl 6désének el 8mozditasa , kedvezd befektetbi
kérnyezet kialakitasa.

Az onkormanyzat altal megvasarolt terilet idékozben az Ujfehértoi Ipari Teriilet Kit.
tulajdonaba kerdlt. A ,mivelés alol kivett” tertlet jelenleg infrastruktara nélkili besorolasban
szerepel. A terlleten megvaldsitando fejlesztés célja az Uzleti infrastruktlra kiépitése
amelyhez els6dlegesen az ipari terllet kozmUivesitése (viz-, szennyviz- villamosenergia-
hal4zat), valamint az Gthal6zat kiépitése szikséges.

Az infrastrukturdlis beruhdzashoz kapcsoléddéan a gazdasag élénkitése és a foglalkoztatas
javithsa érdekében komplex gazdasagfejlesztési és befektetés-6sztonzés i programok
kertlnek kidolgozasra a gazdasagi szereplék kozotti koordinacios mechanizmusok
kialakitasaval.

2 Akcidterilet: olyan egybefliggd teriilet, ahol az 6nkormanyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolyasolé pozicidéban
van, és amellyel kapcsolathan kézéptavon jelentds beavatkozast tervez.
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Megnevezés Leiras

HUtéhaz épitése

A helyi kistermel6k arujanak biztonsagos piacra jutasanak elésegitése érdekében
sziikséges, hogy a mezégazdasagi, elsésorban a gyumodlcs illetve szant6foldi
zoldségfélék termékeinek hltésére, taroldsara hlt6hazat épithessink. A
telepiilésen megélénkiilt a gyimadlcsfa telepitési kedv illetve nétt a szant6foldi
termesztések aranya, ugyanakkor a termelék pénzigyi lehetéségei nem teszik
lehetdveé, hogy sajat maguk épitsenek hiitéhazat.

A fejlesztések hatdsdra megteremtédnek a hosszu tavu gazdasagi novekedés
alappilléreit szolgalo uzleti infrastruktira alapjai, kialakulnak a helyi vallalkozasok kozotti
hatékony egyuttmikodési gyakorlatok és 6sszességében vonzé befektetési kdrnyezet alakul

Ki.

4.3

Az akcioterlleteken Kivil végrehajtandd, a tele pulés egésze
szempontjabol jelent &s fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia
céljaihoz

4.3.1 Kulcsprojektek

Uzleti infrastruktara fejlesztése:  a vonzo uzleti kdrnyezet megteremtése érdekében
a tervezett fejlesztések keretében megtorténik az ipari tertlet kozmuivesitése (alapvetd
infrastruktura-hélézat kiépitése: viz-, szennyviz, villamos-energia, Uthalézat). Emellett
célszeri Uj ipari fejlesztési terileteket is kijelolni a jovoébeni beruhazéasok
kiszolgélaséara, emellett hiitbhaz épitése is elengedhetetlen.

Uj, Termel &i piac kialakitasa: A jelenlegi piac teriiletén részleges fejlesztések (pl. Uj
elarusitéhelyek kialakitasa, térburkolatok feldjitasa) mar megvaldsultak, azonban ezek
a korszerisitések nem kiszobolik ki az id6jaras kedvezétlen hatdsait. Szikség van
egy Uj, fedett piaccsarnok létesitésére is, ahol a helyi termel6k egész évben
megjelenhetnek a termékeikkel.

Mezégazdasagi termékek el édleges feldolgozasahoz kapcsolddo fejlesztések:
annak érdekében, hogy a helyben elGallitott mezbégazdasagi termények minél
magasabb feldolgozottsagi szinten kerlljenek értékesitésre, szikséges feldolgozdipari
kapacitasok kialakitasa (vagopont, malom, zdldség- és gyumodlcsfeldolgozo,
csomagolé épitése).

Szabadtéri rendezvénykozpont kialakitdsa:  a helyi tarsadalmi kohézié és a nagyobb
turisztikai vonzer6 érdekében célszerli egy olyan szabadtéri rendezvénykozpont
kialakitasa, amely megfelel6 helyszint biztosit a varos jelenlegi és tervezett helyi,
térségi és nemzetkdzi érdeklédésre szamot tartdé rendezvényei szamara.

4.3.2 Halbozatos projektek

Nevelési-oktatasi intézmények fejlesztése:  a tervezett beavatkozasok magukban
foglaljak az érintett épuletek teljes feltjitaséat, energetikai korszerUsitését, illetve egyes
esetekben a bvitését is (pl. tornaszoba kialakitasa)

0 Erkel Ferenc Tagintézmény

o0 Aranykapu Tagévoda

o Jatékvar Bolcséde és Hancurka Jatszohaz

0 Lengyel Laura Ovoda Arvacska Uti Tagintézménye
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+ Kozintézmények akadalymentesitése: a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen
szilkséges az oOnkormanyzat altal fenntartott és milkodtetett épiletek
akadalymentesitése annak érdekében, hogy minden érintett egyenlé eséllyel vehesse
igénybe az ott nyujtott szolgéltatdsokat.

y?

+ Balkany-Geszteréd-Ujfehérto-Kalmanhaza osszekét 6 Gt megépitése: jelenleg a
kozati osszekottetés az érintett telepilések kozott nem megfeleld (nagy kerlléut,
hosszl utazéasi id6). A jobb megkdzelithetéség érdekében szikséges egy roévidebb
nyomvonall, kozvetlen elérést biztositd Utszakasz kiépitése.

* A Bosz6rményi ut és Kossuth at feltjitasa: a biztonsagos kozlekedési feltételek
biztositasa érdekében szilkséges az allami fenntartdsba tartozé utak beltertleti
szakaszanak felljitdsa mintegy 5-6 km hosszuségban.

» Belterlleti kbzuthalozat fejlesztése:  az dnkormanyzati utak kiépitettsége alacsony,
ami szilkségessé teszi a belterlleti Uthal6zat fejlesztését, a burkolatlan utak szamanak
csokkentéseét.

« Kerékparat-halozat fejlesztése:  jollehet Ujfehértd belteriiletén viszonylag sok
kerékparut talalhatd, ezek minésége nem minden esetben megfeleld, allapotuk elavult,
illetve egyes helyeken hianyos a kerékparut-halézat. A fenti hidnyossagok és
problémak kezelése érdekében az alabbi beavatkozasok sziikségesek:

0 észak-déli iranyu kerékparut varoskozponti hianyzé 0sszekoté szakaszanak
kiépitése,

o Kossuth utcai kerékpérut teljes felujitdsa, rekonstrukcidja,

0 a4.szamu féut melletti kerékpérut felujitasa.

0 Kerékpardt épités és feldjitas Ujfehérton a Maria zarandokatvonal mentén

A fejlesztések a megndévekedett gépjarmiforgalom mellett biztonsagosabba teszik a
kerékpéros kozlekedést, és kozvetetten hozzajarulnak a kerékparos kozlekedés
elterjesztéséhez, népszeriisitéséhez.

« Jérdaépités: hasonléan a tobbi vonalas infrastruktarahoz, a jardak kiépitettsége
és/vagy allapota sem megfelel6 a varos teljes terlletén. A telepulés tébb utcajaban
szilkséges a jardahdlozat fejlesztése épitéssel, illetve felljitassal.

* A hianyz6 csapadékviz-elvezet 6 hél6zat kiépitése, a meglév 6 korszer Usitése:
Ujfehértd teriiletén tobb ponton nagyon magasan van a talajviz, ezek a teriiletek
belvizveszélyesek. A belviz hosszi tavon megneheziti a lakok életét: az ingatlanok
allaganak romldsa elértéktelenedéshez vezethet. A csapadékviz elvezetés hidnya
miatt a belteruleti utak nagyobb Gitemben rongalédnak, hasznalédnak. Erintett teriiletek
elsésorban, de nem kizarélag: Szent I. u., Bajcsy-Zs. u., Bajcsy-Zs. kdz, Kossuth u.,
Szegfil u., Oz u., Levente u., Debreceni u., Kolcsey u., Radnéti u., Gorgey u., Honvéd
u., Honvéd kéz, Munkas u., Boszérményi u., Zrinyi M. u., Balkanyi u.

+ Kozépuletek energiahatékonysagi fejlesztése: a koltséghatékonyabb Uizemeltetés
és a kornyezeti fenntarthatésag jegyében sziikséges az onkormanyzati tulajdonud
épuletek energiahatékonysagi fejlesztése, amely magaban foglalhatja a gépészeti
rekonstrukciot, a nyilaszarék cseréjét, hészigetelést, illetve megujuld energiaforrasok
hasznélatat egyarant.

o Nonprofit Kozosségi- Szolgaltatdo Haz

o Ujfehérté Varos Polgarmesteri Hivatal

0 3000 adagos F6z6konyha

0 Zajti Ferenc Helytorténeti Gylijtemény, Mivel6dési Kézpont és Konyvtar
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Helyi szellemi és targyi értékek védelme, megujitds  a: a varosban fellelhetd szellemi
és targyi értékek megbrzése jelentés identitasképzd erével bir. Enhez célszeri felmérni
a védelemre érdemes értékek korét, az azokkal kapcsolatos fejlesztési sziikségleteket,
valamint az esetleges hasznositas lehetdségeit.

4.3.3 Egyéb projektek

A helyi kkv-k piacra jutaséat, versenyképességét jav  itd innovativ fejlesztések: a
térség vallalkozasainak ndvekedése érdekében sziikséges a piacra jutas feltételeinek
tamogatasa. A beavatkozds fokuszal a piaci érvényestlléshez szikséges
tevékenységek (marketing, markaépités, piaci betorés, Uzleti kapcsolatfelvétel) és a
piacra jutashoz sziikséges tevékenységek (kiallitason valod részvétel, cégprezentacio,
onallé arubemutaté, sajtéfogadas, Uzletember talalkozé szervezése) tAmogatasara.

A vallalkozasok kozotti egyittm  (ikddés el émozditasa: a varos gazdaséagi
potencialjdnak novelése érdekében fontos, hogy a térségben, illetve Nyiregyhazan
mikodd nagyvéllalatok minél nagyobb mértékben vegyék igénybe a helyi kis- és
kézépvallalkozasok szolgaltatdsait — versenyképes mindségben és aron. Ennek
koordindladsa és megvalositdsa hosszu tavon jelentkezd, a térség gazdasagi
szerepl6inek bevonaséaval zajlo feladat.

Befektetés-0sztonzési tevékenységek: Ujfehérton jelenleg rendkiviill alacsony a
nagyobb létszamot foglalkoztatd vallalkozdsok szama, és élénk a befektetékért folyod
verseny a kornyezé véarosokkal. Ahhoz, hogy Ujfehért6 ebben eredményesen
vehessen részt, atgondolt befektetés-6sztonzési tevékenységekre van sziikség,
amelynek alapjat egy részletesen kidolgozott stratégia alkotja.

Munkaer 6-piaci programok szervezése: a foglalkoztatasi rata emelése érdekében
olyan aktiv és komplex munkaeré-piaci programokra van szukség, amely egyfeldl
javitia a munkavallalasi kord népesség képességeit és készségeit, masfeldl
egyensllyba hozza a helyi munkaeré-piaci keresletet és kinalatot — a helyi és
potencidlis vallalkozasok elvarasait maximalisan figyelembe véve.

Id6sek nappali ellatasanak fejlesztése: az idések nappali ellatasat biztosito szocialis
intézmény kihasznaltsaga magas, az intézmény allapota nem megfeleld, ezért
szlikséges a létesitmény komplex felljitasa és bévitése.

Orvosi Ugyelet éplletének feltjitasa: Az orvositgyelet épllete rég (1950-1960-ban)
épult, feldjitdsra szorul, nem felel meg a kor kdvetelményeinek. A 47/2004. (V.11.)
ESZCSM rendelet értelmében az életet, az egészséget hevenyen veszélyeztetd
megbetegedés, tovabba a beteg allapotromlasanak idében térténd megelézésére,
illetve elldtasara a beteg szamara folyamatosan hozzaférheté egészségugyi ellatast
kell biztositani. Az Ugyeleti szolgalat a haziorvosoknak a surgés — a kovetkezd
rendelési idéig nem halaszthat6 — orvosi tevékenységek elvégzése céljabol szervezett
szolgélata. Palyazatunk célja, hogy ehhez a tevékenységhez jol felszerelt, megfeleld
kornyezetet biztositsunk, ahol a betegek és az egészségulgyi dolgozdk is maximalis
ellatast tudjak kapni és nyujtani

Bentlakasos szocidlis intézmények felljitasa, b évitése: jollehet Ujfehértot egyeldre
kevésbé érinti a tarsadalmi eléregedés folyamata, mar most fel kell készlini az idés
korosztaly létszaménak és aranyanak novekedésére. A szolgaltatds minéségének
javitdsa érdekében sziikséges a bentlakasos intézmeény rekonstrukcidja és az elérheté
féréhelyek szamanak emelése.

A temet 6 rekonstrukcidja: atemetd allapota jelenleg nem felel meg maradéktalanul
a lakossagi elvarasoknak, elsésorban a kiszolgalé helyiségek felljitasat és a terulet
megkozelithetéségének javitasat kell elvégezni.
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* Helyi, térségi és nemzetkdzi hatokoér G rendezvények szervezése: a kilonb6zé
kulturalis és egyéb koztsségi események fontos szerepet téltenek be nemcsak a helyi
k6zOsség életében, hanem a varos turisztikai vonzerejének névelésében is.

» Civil kbzosségek kezdeményezéseinek tamogatasa: Ujfehérton hagyomanyosan
er6s a civil szféra, viszonylag nagyszamu szervezet mikoédik a varosban a
lakossdgszamhoz képest. Ahhoz, hogy szereplk tovabb erdsodjon a helyi k6zosségi
életben, célszeri az oOnkormanyzatnak segiteni mikodésiket, tamogatni
kezdemeényezésuket és megfelel6 platformot biztositani a partnerségre.

» Sportpélya fejlesztése: a szabadid8s, rekreacios tevékenységekhez kapcsol6do
infrastruktlra és szolgéltatasok fejlesztésében kiemelt feladat a sportpélya fejlesztése
(nézdbtéri lelato épitése, 2 db kisméretl miflves palya kialakitasa).

* Helyiidentitas er &sitése:

0 helyi kozosséget és identitast erdsité kozosségi programok, szabadidés
programok, szemléletformalas, hagyoméanyorzés,

o helyi partnerségi egyuttmikodések szervezése,

0 Osztondijprogram pl. egyéni kivalésag tamogatasa, fiatalok telepllésen
tartasat, visszatéréseét seqgité kezdeményezések.
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratég ia céljaihoz

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolatat az aldbbi tdblazat foglalja 6ssze.
8. tdblazat A fejlesztési projektjavaslatok és a kd  zéptavu varosi célok kapcsolata

Tematikus cél Kulcsprojekt Halézatos projekt Akciéterileti projekt Egyéb projekt

«  Uzleti infrastruktara e Varoskoézpont » A helyi kkv-k piacra jutasat,
fejlesztése versenyképességeét javito innovativ
« Uj, Termel6i piac fejlesztések

UL o e eRsly kialakitasa . Avallalkozasok kozotti

élénkitése és az

. L * Mez6gazdasagi egyuttmikodés elémozditasa
innovacio , s PONP NP
. termékek elédleges » Befektetés-6sztonzeési
0sztonzése s 5 A
feldolgozasahoz tevékenységek
kapcsolodo *  Munkaeré-piaci programok
fejlesztések szervezése
¢ Nevelési-oktatasi e Varoskézpont e |d6sek nappali ellatasanak
intézmények fejlesztése « Nyugati szocialis fejlesztése
T2: A e Kozintézmények akciotertilet e Bentlakasos szocialis intézmények
kdzszolgaltatasok akadalymentesitése Eszak-keleti feltjitasa, bévitése

min 6ségi szocialis Orvosi tgyelet épuletének
fejlesztése akcidtertilet felujitasa
Déli szocialis A temet6 rekonstrukciéja
akciotertlet
Balkany-Geszteréd- Varoskdzpont

Ujfehérté-Kalmanhaza
Osszekoté Ut megépitése

Nyugati szocidlis
akcidterulet

T3: A kdzlekedési A 4912-es belteriileti Eszak-keleti
infrastruktara és Bdszorményi Gt és Kossuth szocialis

a k6zosségi ut feldjitasa akcioterulet
kozlekedés Beltertleti kozuthaldzat Déli szocialis
fejlesztése fejlesztése akciotertilet

L. )
Ujfehértd Varos Onkorméanyzata

Kerékparut-halozat
fejlesztése
Jardaépités
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Tematikus cél

T4: Az épitett és
természeti
kérnyezet
megdbvasa,
fejlesztése

T5: A rekreacios,
a kulturalis és a
turisztikai
szolgaltatasok
fejlesztése

T6: Az aktiv
kbzbsségi élet és
a tarsadalmi
kohézié er dsitése

L. )
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Kulcsprojekt

Szabadtéri
rendezvénykdzpont
kialakitasa

Hal6zatos projekt
A hianyz6 csapadékviz-
elvezetd halozat kiépitése, a
meglévé korszerilsitése
Kozéplletek
energiahatékonysagi
fejlesztése

Helyi szellemi és targyi
értékek védelme, megujitasa

MEGAKOM Tanacsado Iroda

Akciéterileti projekt

e Varoskozpont

e Nyugati szocidlis
akciotertlet

+  Eszak-keleti
szocialis
akciotertlet

» Déli szocialis
akcioterulet

e Varoskézpont

* Nyugati szocidlis
akciotertlet

o Eszak-keleti
szocialis
akciotertlet

» Déli szocialis
akciotertlet

41

Egyéb projekt

Helyi, térségi és nemzetkozi
hatékor( rendezvények
szervezése

Civil kozdsségek
kezdeményezéseinek tamogatasa
Sportpélya fejlesztése

Helyi identitas erésitése



4.5 A fejlesztések Utemezése

4.5.1 Az Utemezés indoklasa

A kovetkezé szempontok figyelembevételével tértént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezeése, amelyet a forrdsok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé kortlmények
a késébbiekben modosithatnak:

Indokoltsag, szilkségesséq:

* a fejlesztések Altal érintett lakossag szadma és szocialis helyzete,
» afejlesztések idészerlisége,
* a fejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
» afejlesztések egymasra épllése,

Hatasok:

* afejlesztések hatdsa a varos egészére,
* afejlesztés jelentésége a varos lakéfunkcidjara nézve,
* afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,

Megvalésithatéség, finanszirozas és fenntarthatésag:
* a megvalosithatdsag becslult idéigénye,
* atamogatési forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
* arendelkezésre all6 dnkormanyzati sajateré nagysaga,
* abevonhat6 magéanforrasok mértéke,
* a létrehozott kapacitdsok fenntarthatosaga.

4.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ Utemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan térténd becslésre
épul. A kialakult prioritasi sorrend 6sszességéeben a megvalésitas ltemezését is befolyasolja,
ahogyan azt az alabbi tablazat is szemlélteti.

9. tdblazat A megvalésitas indikativ Gtemterve

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R | Y P P O | | A P | P P | PO O | PRI R | B

Akcioteriileti projektek |

1. Varoskodzpont akciéterilet

2. Nyugati szocidlis akciotertilet

3. Eszak-keleti szocidlis

akciotertilet

4. Déli szocidlis akciéterilet

Kulcsprojektek

5. Uzleti infrastruktira fejlesztése

6. Uj, Termelsi piac kialakitasa

7. Mezégazdasagi termékek
elédleges feldolgozasahoz
kapcsolodo fejlesztések

8. Szabadtéri rendezvény-
kozpont kialakitasa
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Nevelési-oktatasi intézmények

fejlesztése

10. Kézintézmények
akadalymentesitése

11. Balkany-Geszteréd-Ujfehérto-
Kélmanhaza 6sszekoté ut
megeépitése

12. A Boszérményi Ut és Kossuth
ut feldjitasa

13. Beltertileti kbzuthal6zat
fejlesztése

14. Kerékparut-halozat fejlesztése

15. Jardaépités

16. A hianyz6 csapadékviz-
elvezet6 halozat kiépitése, a
meglévd korszerisitése

17. Kdzépliletek energia-
hatékonysagi fejlesztése

18. Helyi szellemi és targyi

értékek védelme, megujitasa

19. A helyi kkv-k piacra jutasat,
versenyképességét javitd
innovativ fejlesztések

20. A vallalkozasok kozotti
egylttmikodés eldmozditasa

21. Befektetés-dsztonzési
tevékenységek

22. Munkaeré-piaci programok
szervezése

23. Id6sek nappali ellatasanak
fejlesztése

24. Orvosi lgyelet éplletének
feldjitasa

25. Bentlakasos szocialis
intézmények felljitasa,
bbvitése

26. A temetd rekonstrukcidja

27. Helyi, térségi és nemzetkozi
hatékor( rendezvények
szervezése

28. Civil kbozosségek
kezdeményezéseinek
tAmogatasa

29. Sportpdlya fejlesztése

30. Helyi identitas erdsitése

Jelmagyarazat: el6készités megvalésitas
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A felallitott prioritasi és titemezési sorrend azonban rugalmasan kezelendd. Ujfehértd Varos
Onkormanyzata a tervezett fejlesztései jelentés részét kizarolag eurdpai unios tamogatassal
tudja megvaldsitani, igy a tényleges sorrend nagyban fligg a palyazati kiirasok megjelenésétol
és a feltételeknek valo megfeleléstél.

4.6 A fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénzugyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 koz6tti eurdpai uniés
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplék sajat forrasaival egészil ki, részben a
tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbél megvalésitando
fejlesztések kapcsan.

Ujfehérté Varos Onkormanyzata a beavatkozasok megvalésitasa soran kiemelt figyelmet fordit
a fenntarthatdsagra a stabil kdltségvetési helyzet megdrzésére, ennek érdekében fontos, hogy
a létrejovd vagy megujulo létesitmények mikodtetése ne terhelje meg a varos koltségvetését,
tovabba szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar dnmagaban is a koltséghatékony
fenntartas iranyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Terllet és Telepulésfejlesztési (TOP)
forrasok 0] eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein belil meghatédrozott forrasok
tervezése és felhasznaldsa az un. Integrélt Terlleti Programok (ITP) kialakitasaval valdsul
meg, amely tartalmazza a megyeék terlletén megvalésitani tervezett intézkedéseket (a megyei
jogu véarosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre allé keret
89,283 milliard forint (Nyiregyhaza nélkl)®. Ezen tilmenéen a megye szerepléi részére allokalt
indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

10. tdblazat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forrd  skerete terhére tervezett forrasallokacié

Prioritas Tervezett intézkedés Tervezett allokacio
_1.1. Helyi gazdasagl ) 12,783
infrastruktara fejlesztése
1.2. Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté 7,974
. _ turizmusfejlesztés
1. Tersegi gazdasagi kornyezet | 1.3, A gazdasagfejlesztést és a
fejlesztése a foglalkoztatas munkaeré mobilitds 6sztonzését 5,715
elésegitésere szolgalé kozlekedésfejlesztés
1.4. A foglalkoztatas segitése és
az életmindség javitasa
csalddbarat, munkéba &llast 6,891
segité intézmények,
kbzszolgaltatasok fejlesztésével
2. Véllalkozasbarat, 2.1. Gazdasagélénkit® és
népességmegtartd népességmegtartd 16,521
telepulésfejlesztés telepulésfejlesztés
3.1. Fenntarthato telepulési
L. N P . 8,415
3. Alacsony széndioxid kozlekedésfejlesztés
Ifit?f)‘ZSélt("_;‘S‘] gl?zdaségfa valo 3.2. Onkorméanyzatok
attérés kiemelten a varosi ; 4 A4 4
energiahatékonysaganak és a
teriileteken . vl 14,053

31562/2015. (VIII.12) Korm. Hat.

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

megujulé energia-felhasznalas
aranyanak novelése

MEGAKOM Tanacsado Iroda

44



Prioritas Tervezett intézkedés Tervezett allokacio
4.1. Egészségugyi alapellatas 2 405
infrastrukturalis fejlesztése '
4. A helyi koz6sségi 4.2. A szocialis
szolgaltatasok fejlesztése ésa | alapszolgaltatasok
tarsadalmi egyuttmikodés infrastruktarajanak bovitése, 1910
erositese fejlesztése
4.3. Leromlott varosi tertletek 2 590
rehabilitacioja '
5.1. Foglalkoztatas-novelést
célzd megyei és helyi 7 408
. . . foglalkoztatasi egyittmikddések '
5. ’I'\/Iegye| es hely{l emberi (paktumok)
feoro|f§|rkrg§t;?£§.s§$?§rﬁés és 5.2. A tarsadalmi egylttmikddés
09 ; TS erdsitését szolgald helyi szinti 0,964
tarsadalmi egyuttmikddés komplex programok
5.3. Helyi k6z6sségi programok 1,654

megvaldsitasa

Forras: A Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében megvalosuld integralt terileti programok
jovahagyasarol 1562/2015. (VIII.12) Korm. Hat.

A TOP forrasain tal az Eurdpai Unié Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi
forrasok &llnak rendelkezésre:

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) els6dleges célja a
kozlekedés hal6zatanak és infrastruktirgjanak fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedeési
hal6zaton keresztll a varosi kozlekedésen at, egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

Az Emberi Er 6forras Fejlesztési Operativ Program  (EFOP) f6 célja, hogy a humén téke
€és a tarsadalmi koérnyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzark6zasi és
népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység
elleni kizdelembél fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézid
er@sitésére, az egészségugyi beruhdzasokra, a kdznevelés minéségének fejlesztésére,
kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfokl végzettséggel
rendelkez6k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatds bévulésére épulé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszl tava valtozasokat is figyelembe
vevd — védelmével dsszhangban valdsuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt
Uj munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell
fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitiizése az orszag innovacios képességeinek
és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltaté szektornak a fokuszalt
fejlesztése.

A kozigazgatas, eés a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- es
Kdzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program  (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

A Vidékfejlesztési Program (VP) elsédleges célja a mez&gazdasagi vallalkozasok
versenyképességének novelése, az agrarium fenntarthat6 fejlédése, a vidéki térségek és
k6zbsségek erdsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejlédés tAmogatasa.
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* A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a haldszati 4gazat tdmogatasi
lehetbéségeit tartalmazza.

* A Raszorulé Személyeket Tamogatd Operativ Program  (RSZTOP) alapvet6 célja, hogy
aleginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben €16 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jévedelmi személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatédst is bevonhatnak
fejlesztéseik megvalositasaba:

e Hatéron atnyuldé egyittmikodési programok (Romania-Magyarorszag, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna),

» Kozponti EU-s megvalositasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
» Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svéjci Alap).

Az elbz6 fejezetekben bemutatdsra kerllt kulcsprojektek, halézatos, akcidterilleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat  # a kovetkez6é tablazat mutatja be.
Az Ujfehérto altal felnasznalhato forrasok milliardos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat adatai
alapjan legaldbb 12,836 milliard forintnyi fejlesztési forrasra szamit az onkormanyzat. A
ténylegesen rendelkezésre éallasa alapvetéen a megpalyazhaté forrasok nagysagatodl, a
palyazok (azaz versenytarsak) szadmatdél és a tdmogatasi intenzitastdl figg. A tervezett
fejlesztések teljes korl megvalositdsara — éppen a pénzigyi korlatok és az élénk verseny miatt
— nem feltétlendl lesz lehetéség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak
lesznek. Ezért szikséges azon f6 irdnyelveknek a meghatarozédsa, amelyek alapjan
azonosithatdk a legfontosabb beavatkozasok:

» afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,
» afejlesztés varhaté gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatasainak mértéke,
» jogszabdlyi elGirasok, kotelezettségek,

* a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

11. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénz  (igyi terve

Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)
Akciéterileti projektek
1. Varoskozpont akciéterilet 610 TQP-Z.l.? Z0ld varos kialakitasa,
sajat forras
Nyugati szocialis akcioterulet 500 TOP-4.3.1 Leromlott varosi tertletek
Eszak-keleti szocialis rehabilitacidja . ;
o 500 TOP-5.2.1 A tarsadalmi egyuttm(kddés
akciotertlet P 1< oo
erésitését szolgalo helyi szinti komplex
4. Déli szocidlis akcitteriilet 500 programok
Kulcsprojektek
5. Uzleti infrastruktira fejlesztése 600 TOP-1.1.1 Ipari parkok, iparteriletek

fejlesztése

4 A tervezett fejlesztésekhez rendelt koltségvetés indikativ jelleggel kerilt megjel6lésre, annak
tudataban, hogy mindezek megvalésitasara a potencialisan rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok nem
feltétlendl elegendéek.
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8.

Projekt megnevezése

Uj, Termel6i piac kialakitasa

Mezdgazdaséagi termékek
elédleges feldolgozasahoz
kapcsolodo fejlesztések
Szabadtéri rendezvénykdzpont
kialakitasa

Hal6zatos projektek

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Nevelési-oktatasi intézmények
fejlesztése

Kdzintézmények
akadalymentesitése
Balkany-Geszteréd-Ujfehérto-
Kélménhéza 6sszekotd ut
megeépitése

A BOszérményi Ut és Kossuth ut
felUjitasa

Belterileti kozuthalozat
fejlesztése

Kerékparut-halozat fejlesztése

Jardaépités
A hianyzé csapadékviz-elvezetd

haldzat kiépitése, a meglévd
korszer(sitése

Kozépuletek
energiahatékonysagi fejlesztése

Helyi szellemi és targyi értékek
védelme, megujitasa

Egyéb projektek

19.

20.

21.

22.

23.

24,

A helyi kkv-k piacra jutasat,
versenyképességét javitd
innovativ fejlesztések

A véllalkozasok kozotti
egyluttmikodés elémozditasa
Befektetés-Osztonzési
tevékenységek
Munkaeré-piaci programok
szervezése

Id6ések nappali ellatdsanak
fejlesztése

Orvosi lgyelet épiletének
feldjitasa

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

Indikativ
koltségvetés
(millié Ft)
610
500

500

1241

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP-2.1.2 Zo6ld varos kialakitasa,
sajat forras

VP 4. Mez6gazdasagi termelés és
élelmiszerfeldolgozas

TOP-1.2.1 Tarsadalmi és kérnyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés

TOP-1.4.1 A foglalkoztatas és az
életminbség javitasa csaladbarat, munkaba
allast seqitd intézmények,
kbzszolgaltatasok fejlesztésével

EFOP 4. Infrastrukturalis beruhazasok a
gyarapodé tudastéke érdekében

A tervezett épllet fejlesztések indikativ koltségei
tartalmazzak a tervezett projekt elemek koltségeit.

1018

500

300

700

1000

3000

352

30

50

50

50

50

45

60

TOP 1.3.1 Gazdasagfejlesztést és a
munkaeré mobilitas 6szténzését szolgalo
kozlekedésfejlesztés

Allami forras, illetve akcidteriileti
projekteken belll egyes szakaszok
felUjithatok

Sajat forrasbol vagy kizarolag akcioterileti
projekteken belll lehetséges

TOP-3.1.1 Fenntarthat6 telepilési
kozlekedésfejlesztés

TOP- 1.2.1 Tarsadalmi és kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
Sajat forrasbol vagy egyéb palyazati
forrasbal

TOP-2.1.3 Teleplilési kornyezetvédelmi
infrastruktara-fejlesztések és egyéb
fejlesztési forrasbol

TOP-3.2.1 Energiahatékonysag és
megujulé-energiaforras hasznalat fokozasa
az 6nkormanyzatoknal

TOP-5.3. Helyi kdzdsségi programok
megvalodsitasa

TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi
egyluttmikodések

TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi
egyluttmikodések

TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi
egyluttmikodések

TOP-5.1.2 Helyi foglalkoztatasi
egyluttmikodések

TOP-4.2.1 Szocidlis alapszolgaltatasok
infrastruktdrajanak bévitése, fejlesztése

TOP-4.1.1 Egészséglgyi alapellatast
infrastrukturalis fejlesztése
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Projekt megnevezése

25. Bentlakasos szocialis

intézmények felljitasa, bovitése

26. A temetd rekonstrukcidja

27. Helyi, térségi és nemzetkozi
hatokord rendezvények
szervezése

28. Civil kdzbsségek
kezdeményezéseinek
tamogatasa

29. Sportpélya fejlesztése

30. Helyi identitas erésitése

q .
Ujfehértd Varos Onkorméanyzata

Indikativ
koltségvetés
(millié Ft)

150

500

80

30

650

30

Finanszirozas lehetséges forrasa

EFOP 2. Infrastrukturalis beruhadzasok a
tarsadalmi egyuttmikédés erdsitése
érdekében

Egyéb palyazati forrasbol valésithaté meg

TOP-5.3. Helyi kdzdsségi programok
megvaldsitasa

TOP-5.3. Helyi kdzdsségi programok
megvaldsitasa

Sajat forrasbdl valdsithaté meg

TOP-5.3. Helyi kbzésségi programok
megvalodsitasa
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5 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A telepllés szegregatumainak és szegregacio alt al veszélyeztetett
tertleteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Ujfehértd varos
Antiszegregéacids Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd 1épésekbdl all:

* szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa,
* az azonositott teruletek helyzetelemzése,
» celkitizések és beavatkozasok megfogalmazéasa.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett tertiletek lehatarolasat a 314/2012. (XI.
8.) Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott mdédszertan szerint a KSH végezte el a
2011. eévi népszamlalasi adatok alapjan, az un. szegregacios mutaté kiszamitasaval. A 2000
fénél népesebb varosok esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezd tertletek
nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon belil eléri,
illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregéacioval veszélyeztetett terlletek esetén az érték
30% és 35% kozé esik.

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan 3. térkép Ujfehérté szegregatumai
Ujfehérton egy szegregatum (1.) és egy
szegregacié altal veszélyeztetett terilet
(2.) taldlhaté egymas szomszédsagaban [Y==2°°
a telepulés déli, délnyugati részén, a
varoskozponttdl kb. 3 km-re. Osszesen
206 f6 él az érintett tertleteken, a varos
teljes népességének mindossze 1,6%-a.
A  munkaképes kord lakosok kozul
csupan minden harmadik rendelkezik
rendszeres munkajévedelemmel, aminek
oka részben az alacsony iskolai
végzettség (a népesség tobb mint fele
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezik, és csupén egyetlen diplomas
€l a terlleten). Mindezek alapjan nem
meglepb, hogy a foglalkoztatottak
tobbsége alacsony presztizsl
agazatokban dolgozik. A
munkanélklliségi rata 2,5-3-szorosa a
varosi atlagnak, az allaskeresék jelentds
része mar legalabb egy éve nem talal
munkat maganak. Az érintett terlletek
lakhatasi viszonyait jél jelzi, hogy az 55
lakoingatlan 21,8%-a alacsony
komfortfokozatu.

Szeg régécibs— mutaté 30% feletti| 5 £

/I

Ujfehérté szegregatum attekints -/ |
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5.2 Antiszegregacios intézkedési terv

Az 6nkormanyzat kiemelt hangsulyt fektet a hatranyos helyzetben él6k felzarkoztatésara,
életkorilményeik javitaséra. A cél elérése érdekében olyan dnkormanyzati beavatkozasokra
van szikség, amelyek a tlneti kezelés helyett a problémak valddi okat szlintetik meg. A
hatranyos helyzet lekiizdését jelentd f6 kitbrési pontok az oktatasban és a foglalkoztatasban
keresendd. Az alacsony iskolazottsagi szint ugyanis a munkanélkuliség, szegénység, majd
rossz lakaskorulmények formajaban gy(rizik tovadbb és befolyasolja negativan — a legtdbb
esetben egész életre szbldan és generaciokon at — az emberek életkdrilményeit €s esélyeit a
kitorésre.

5.2.1 A szegregacio mérséklését vagy megszintetését célzé intézkedések

A héatranyos helyzet mérséklése és megszintetése sokrétl és kizarolag hosszu tavon
megvalosithat6 folyamat, amely soran a kdvetkezé — fizikai és nem fizikai jellegli — eszkdzok
alkalmazandok és alkalmazhatok:

» Oktatdsi integracio és felzarkdztatds:  a kdzoktatds rendszerében nydijtott teljesitmény
alapvetéen meghatarozza a késébbi magasabb oktatasi szintekbe valdé bejutas
lehet6ségét, ezaltal a varhaté munkaeré-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A
szegénység Ujratermelédésének megakadalyozasdhoz tehat nagyrészt az oktatason
keresztll vezet az Ut, erre azonban az dnkormanyzat befolydsa az érintett koznevelési
intézmények fenntartdi viszonyainak megvaltozasa o6ta korlatozott.

* A szocialis szolgéltatasok és ellatasok hozzaférhet  6ségének biztositasa: kiemelten
fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte és a szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének
javithsa, mert csak ezéltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel
hozzaférhessen a jogszabdlyilag jaré ellatdsokhoz, szolgaltatdsokhoz.

» A foglalkoztatasi lehet 6ségek b évitése és a foglalkoztathatésaghoz szikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kozfoglalkoztatas orszagosan elterjedt
rendszere mellett el6 kell segiteni az els6dleges munkaerépiacra valo vissza-, illetve
bevezetést is, amelynek hatékony eszkbzei a személyes mentoralason alapul6 munkaeré-
piaci programok. Ezek jellemz&en egyéni tanacsadast, képzési lehetéséget és atmeneti
idétartamra munkalehetdséget is biztositanak. Emellett kozvetett eszkdz lehet

o0 a helyi termékek fejlesztésének, elallitasanak és értékesitésének tAmogatasa,
0 a szocialis gazdasag fejlesztése,
0 vagy a munkaba allast szolgald szak- és atképzési programok tAmogatasa.

» Az egészségugyi allapot javitdsa els ésorban prevencios szolgéaltatasokkal, tovabba
az egészségugyi szolgaltatasokhoz valdé jobb hozzafé  rhetdséggel: a hatranyos
helyzetl lakossag egészségi allapota tébbek kdzott a nem megfeleld higiénés feltételek és
a szlréseken valo alacsony részvétel miatt jellemzéen elmarad a vérosi atlagtél. A
prevencio és a célzott felvilagositds mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett
lakossag kdnnyen és gyorsan megkaphassa a szilkséges egészsegugyi ellatasokat.

* A lakhatési feltételek atfogd javitasa: az életminéséget alapvetéen befolyasolja a
lakoingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzden kedvezétlenek. A rossz minéségu
lakdsallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes feldjitassal, kisméreti lakasok
0sszevondsaval, esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akar szanalassal is. Az
onkormanyzat mozgasterét korlatozza, hogy a lakéingatlanok tébbsége magantulajdonu.
Az egyes lakbingatlanokat érinté fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi
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infrastrukturalis ellatottsag hianyainak pétlasa. Legalabb ennyire fontos a lakdkornyezet
esztétikai megujitasa — akar Uj zéldfeluletek kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az
érintett lakossag bevonhatd. A sziikséges forrasok rendelkezésre allasa esetén célszer(
egyéb eszkozoket is alkalmazni, példaul: a hatranyos helyzetben 1évé fiatalok segitése a
sajat lakashoz jutasban, lakasfenntartasi tamogatas folyositasa, szocialis bérlakas
program. A jov6ben torekedni kell a hatranyos helyzetli csaladok lakasainak
komfortfokozatanak novelésére és az energiahatékonységi beruhdzasok 6szténzésére is.

A tarsadalmi kohézio er 6sitése szemléletformald és kozOosségépit 6 akciokkal: a
hatranyos helyzet(i lakossag integracidja csak akkor valésulhat meg maradéktalanul, ha
mind a kdzvetlenul érintettek, mind a véaros teljes lakossaga kérében egyeértelmive valnak
a felzarkéztatds egyéni és Ossztarsadalmi szinti elényei. A tarsadalmi befogadas
elésegitését kisebb Iéptékd, interperszondlis jellegl szemléletformalassal, a helyi identitas
er@sitésével és kozosségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden
korosztalyt és tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedések megvaldsitasara lehetéséget nyuijt a tervezett szocialis varosrehabilitaciok is.

5.2.2 Atervezett fejlesztések szegregacios hatasai  nak kivédésére hozott

intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék elé
zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne erdsitsék a szegregacios
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kdvetkez6 intézkedések végrehajtasa szilkséges:

az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

o egyfelél 6nall6 antiszegregacios tartalmu projektek kidolgozasaval — akar
nagyobb volumenl akcioterileti vagy tematikus projektként, akér kisebb
koltségvetési, de lokalisan hatasos projektként,

o masfeldl lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a
szocialis vagy egészséglgyi szakemberek szaméara szervezett képzés
tematikajdba beépithet6é a hatranyos helyzetl személyekkel valé eredményes
egyuttmikodéshez sziikséges készségek elsajatitasa is);

az antiszegregacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elékészitése
és megvalositdsa folyaman, amellyel tébbek kodzott megel6zhetd, hogy egy-egy
fejlesztéssel érintett varosrész felértékelédése spontdn népességcseréhez vezessen —
Onmagét felerésité negativ folyamatokat idézve el6 a telepulés mas terlletein;

tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akciotertleti és — szilkség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valéban aktiv egyutt gondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhaté a
Vélt vagy valds tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

a hatranyos helyzetlek foglalkoztatasanak elésegitése a projekt-megvalésitas soran (ez
részben a kdzfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig el6irhato kdzbeszerzési
feltételként).
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5.2.3 A szegregéaciot okoz6 folyamatok megvaltoztata  sara, hatdsuk mérséklésére

teend 6 intézkedések

A leszakadést erdsit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszeri kilonbséget tenni
az alapjan, hogy bels6, azaz a véros altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kilsé folyamatrol
van szo0.

Bels 6 folyamatok:

Egyes varosrészek épitett kornyezetének romlasa beindithatja a karos szegregéacios
folyamatokat. Az 6nkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartési és sziikség esetén
feldjitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elézheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az 6nkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhet6 kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen
milyen tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

A véarosrészek kozotti migracié szintén zommel természetes, piacvezérelte folyamat,
amelyet az el6z6 két pontban megfogalmazott tényezék is befolyasolhatnak. Az
onkormanyzat azonban az aldbbi, részben kozvetett beavatkozasokkal csdkkentheti a
negativ térbeli folyamatokat:

o a fejlesztések térbeli mintdzatdnak pontos megtervezése gy, hogy a
szegregaciét meérséklé/megel6z6 intézkedések prioritast élvezzenek, és
semmiképpen ne alakuljon ki szegregatum;

o Onkorméanyzati bérlakasok esetében lehetéség van egyfajta atgondolt lakas-
kiutaldsi rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe
az anti-szegregacios szempontok érvényesitéseét;

o azokon a terlleteken, ahol kiemelten magas a rossz Allapotban Iévd
magantulajdonu lakéingatlanok szama, a szilkséges forrasok rendelkezésre
alldsa esetén elképzelheté a lakasok felvaséarldsa (majd bontasa és
értékesitése és/vagy bérlakasként valo feltjitdsa) az dnkormanyzat altal.

Kils 6 folyamatok:

Az elh0z6d6 gazdasagi valsag kulénbsen hatrdnyosan érinti az alacsony iskolai
végzettségleket, akik esetében az éallaskeresés elhlzddasa tartds munkanélkiliséget
idézhet el6. Ennek negativ hatéasait ellensulyozhatjdk a célzott munkaerd-piaci
beavatkozasok (pl. kdzfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalodsitasa, komplex képzési és
munkaerd-piaci integraciés programok).

Sok esetben tapasztalhatd forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocialis és
egészseégugyi ellatas), amelyek el6segithetnék a hatranyos helyzet mérséklését.
Amennyiben van lehetdéség, az dnkormanyzatnak célszeri a jelenlegiek mellett tovabbi
kuls6é szolgaltatokat, egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok
ellatasara, illetve kiegészité finanszirozéasi lehetéségeket feltarni (pl. relevans palyazati
forrasok azonositasa).
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6.1

A STRATEGIA KULS O ES BELSO OSSZEFUGGESE!I

Kils 6 6sszefliggések

6.1.1 Teruleti fejlesztési tervdokumentumokkal valo

0sszhang

Tagabb térségi értelemben Ujfehértd célrendszere Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlesztési

dokumentumaival vethetd dssze. Szabolcs Szatmar-Bereg megye Fejlesztési koncepcidj

a,

Stratégiai és Operativ Programja  2014-ben készllt el. A megye jovéképe:

“2030-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egy olyan hely, ahol j6 élni .”

Atfog6 célok:

« Aktiv megye: Ertékteremtd foglalkoztatas és az aktivitas novelése
* A szolidaris megye: A mélyszegénység felszdmoldsa és a leszakadd térségek

felzarkoztatasa

* A vonz6 megye: Vonz0 természeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi koérnyezet

megteremtése

A teruletfejlesztési koncepcié funkciéja Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlesztési iranyainak
kijelolése. A stratégiai célok és a prioritdsok kapcsolatat a kovetkezé abra mutatja be.

TEMATIKUS

TERULETI

L. )
Ujfehértd Varos Onkorméanyzata

12. tablazat A megyei stratégiai célok és az ITS ka pcsolata

Megyei stratégiai célok
Versenyképes élelmiszergazdasag -—az
agrargazdasag erésitése fokuszalt médon

Prioritas: A megyei élelmiszergazdaséag piacorientalt

megerdsitése

Z6ld megye — Zoldgazdasag, klimabarat
energiagazdalkodas, a klimavaltozashoz valé
alkalmazkodas

Prioritas: Hatékony kdrnyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas
megteremtése

Proaktiv megye — A megyei szintli gazdasagi,
tarsadalmi dnszervezddés feltételeinek kialakitasa
Prioritas: Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvalésitasa

Képzett megye - rugalmas szakképzési,
fels6oktatas és innovéacios kornyezet kialakitasa
Prioritas: A megye gazdasagi fejlédését elésegitd
oktatési és innovacios rendszer kialakitdsa

Fejlett centrum — a nyiregyhazi agglomeraciénak
mint gazdasagi foglalkoztatasi, kozszolgaltatasi és
kulturalis centrumnak a fejlesztése

Prioritas: A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése

Dinamizal6édo decentrumok és szolgaltato
jaraskdzpontok — a megyei gazdasagi
decentrumok és jaraskézpontok funkcidbdvitése és
O0sszehangolt fejlesztése

Prioritasok:

A megye versenyképes decentrumainak fejlesztése
A megye jaraskdzpontjainak és kisvarosainak
funkciébdvité fejlesztése

ITS céljai

T1: Gazdasag élénkitése és az
innovacio 0sztbnzése

T2: A kbzszolgaltatasok mindségi
fejlesztése

T3: A kozlekedési infrastruktira és a
kozosségi kozlekedés fejlesztése
T4: Az épitett és természeti kérnyezet
megovasa, fejlesztése

T1: Gazdasag élénkitése és az
innovacio sztonzése

T6: Az aktiv kdzosségi élet és a
tarsadalmi kohézi6 erésitése

T1: Gazdasag élénkitése és az
innovacio osztonzése

T2: A kdzszolgaltatdsok minségi
fejlesztése

T1: Gazdasag élénkitése és az
innovacio dsztdnzése

T2: A kbzszolgaltatasok mindségi
fejlesztése

T3: A kozlekedési infrastruktira és a
kozosségi kozlekedés fejlesztése

T4: Az épitett és természeti kdrnyezet
megovasa, fejlesztése
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. Megyei stratégiai célok ITS céljai
T5: A rekreacids, a kulturalis és a
turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
T6: Az aktiv kdzosségi élet és a
tarsadalmi kohézi6 erésitése
Elhet 6 vidék és felzarkozo kills 6 perifériak — a
megye kiilsé perifériainak komplex felzarkéztatasa
és a vidéki térségek integralt fejlesztése
Prioritasok:
Elhetd vidéki térségek megteremtése
A kilsé perifériak felzarkéztatdsa
A leszakadé rétegek — ezen belll a romak —
felzarkoztatdsa

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Terlletfejlesztési Koncepcid

Az ITS-ben megfogalmazott celok szoros osszefliggésben allnak a megyei célokkal. Az
Ujfehértdn kit Gzo6tt célok és megvaldsitasuk szervesen hozzajarul a megyei célok
eléréséhez is.

6.1.2 llleszkedés a telepuilésfejlesztési koncepcidh o0z, telepilésrendezési tervhez

A varosvezetés célja, hogy a mar elkészilt és hatalyban 1évd stratégiai, tervezési
dokumentumokat maximalisan figyelembe véve, felhasznalva az azokban foglaltakat, a
meglévl tervekre, célkitizésekre épitve szakmailag megalapozott, perspektivikus és egyben
a tAmogatasi feltételeknek megfeleld programdokumentum jojjon Iétre.

Ennek érdekében a teleplilésfejlesztési koncepcidra és a telepllésrendezési tervre elsésorban
a kovetkez6 tartalmi elemek kidolgozaséanal épitettink:

» aVvaros helyzetelemzése, a tendencidk bemutatasa,

» avarosrészek és funkcidinak azonositasa,

e avarosrészi problémak és fejlesztési szilkségletek feltarasa,

* avaros jovéképeének és stratégiai célrendszerének megalkotasa.

Egyes fejezetek esetében azonban, részben a Vérosfejlesztési Kézikonyv elbirasait
figyelembe véve, részben egyéb szakmai szempontokat és maodszertani eszkdzoket is
alkalmazva, tulléptiink a kordbbi dokumentumok tartalmén. Varosi és varosrészi szinten a
legujabb gazdasagi, tarsadalmi és szerkezeti folyamatok felvazoldsa statisztikai adatok
feldolgozasaval tortént.

Ujfehértd 2004-ben kidolgozott hosszi tavi telepiilésfejlesztési koncepcid  ja és az ITS-ben
megfogalmazott célkitlizések illeszkedését az alabbi tdblazat szemlélteti.

13. tdblazat Az ITS és a telepiilésfejlesztési konce pcid 6sszhangja

Telepulésfejlesztési koncepcidoban megfogalmazott cé  lok,

Az ITS célkit Gizése calkit tizések

A lakossag komfortérzetének novelése, igényes munkahelyteremtd
T1: A gazdasag élénkitése kornyezetkiméld ipari és szolgéltatasi teriiletek Iétrehozasa, az
az innovacio 6szténzése egyes terillethasznalati funkciok térbeli csoportositasa és
konfliktusmentes elhelyezése

A kozszolgéltatasok infrastrukturalis feltételeinek, elérhetéségének
T2: A kbzszolgaltatasok megteremtése, fejlesztése, valamint a szolgaltatast nyujté
minéségi fejlesztése szakemberek folyamatos képzése, tudasuk fejlesztése. A lakosséagi

szolgéaltatasok, az ellatas alapintézményeinek minéségi javitasa.
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Az ITS célkit (izése

T3: A kozlekedési
infrastruktara és a kdzosségi
kozlekedés fejlesztése

T4: Az épitett és természeti
koérnyezet megévasa,
fejlesztése

T5: A rekreéacios, a kulturalis
és a turisztikai vonzerd
fejlesztése

Telepulésfejlesztési koncepcidban megfogalmazott cé lok,
célkit tizések

A térség kozlekedési kapcsolatainak javitasaval az agglomeracios
kozlekedési zsufoltsag feloldasa, a varosszerkezetb6l ad6do
telepuilési belsé fesziltség feloldasa
A kornyezet allapotanak javitasa, a természeti kornyezet és
mesterséges fellleti terjeszkedés konfliktusanak kezelése,
éléhelyek védelme
A lakossag komfortérzetének novelése, igényes munkahelyteremt®
koérnyezetkiméld ipari és szolgaltatasi tertiletek Iétrehozasa, az
egyes terillethasznalati funkciok térbeli csoportositasa és
konfliktusmentes elhelyezése
Elhet6 varosi kdrnyezet kialakitasa, kedvezé arculat megalapozasa,
a varosi életforma artalmainak pufferolasa, a lakossag kornyezeti
kultdrajanak fejlesztése
Elhet6 varosi kdrnyezet kialakitasa, kedvezé arculat megalapozasa,
a varosi életforma artalmainak pufferolasa, a lakossag kornyezeti
kultirajanak fejlesztése

T6: Az aktiv kzOsségi élet
és a tarsadalmi kohézio
erésitése

A véaros aktudlis telepulésrendezési terv ét 2010-ben készitették el. A hatalyos szerkezeti
tervet 122/2010. (VII.14.) sz. hatarozataval fogadta el a képvisel® testllet. A helyi épitési
szabalyzatot és szabalyozasi tervet legutébb a 34/2011. (XI.25.) 6nkormanyzati rendelettel
modositottak. A telepllésrendezési terv a telepulési terllet-felhasznalasi egységek és dvezeti
el6irasok altal szabja meg a varos terllet-felhasznalasi rendjét és szerkezetét.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitdsanak az adott tertleten érvényben 1évé terllet-
felhasznalasi egységek és lehetséges funkciok adnak alapot. Az ITS megval6sulasa és
megvalosithatésaga, ezért nagymértékben fligg a telepllésrendezési tervtdl, ugyanakkor erés
hatassal is lehet az abban foglaltakra.

A vérosrészi célok telepulésrendezési tervhez vald illeszkedésének vizsgélata fejlesztési
elképzelések terilet alapt megkdzelitése altal valt lehetségessé. Minden varosrészi célhoz
konkrét fejlesztési elképzelések kerultek hozzarendelésre, amelyek meghatarozhato terileti
hatokorrel rendelkeznek. A szabdalyozasi terv jelenlegi besorolasai és a tervezett fejlesztések
megvalésitasahoz szilkséges besorolasok dsszevetése altal kerllt megdallapitasra, hogy az

adott fejlesztési elképzelések a hatalyos rendezési terv médositasat nem indokoljak, a
szerkezeti és szabalyozasi tervekhez a fejlesztések illeszkednek.
Megdéllapithaté tehat, hogy az érvényben lév 6 Telepilésfejlesztési Koncepcio,

Telepiilésrendezési és Szabalyozasi Terv, a HESZ és  az ITS céljai kozott az 6sszhang
biztositott . Az 6nkormanyzat a jovében is rugalmasan, az aktualis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokhoz illeszkedve fogja médositani telepilésfejlesztési és -rendezési dokumentumait,
stratégiait, terveit.

6.1.3 Az onkormanyzat Gazdasagi Programjaba foglalt ~ célkit (izésekkel valé 6sszhang

Ujfehérté Varos Onkormanyzata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szol6 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan, 2015-ben elkészitette a 2015-2019 id&szakra sz0lo
Gazdasagi Programjat, melyet a képvisel6 testllet 62/2015. (IV.15.) szdmu hatarozataval
elfogadott. Az alabbi tabldzat mutatja a Gazdasdgi Program, valamint az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia kozotti sszhangot.
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Atfog6 cél

Kiemelt 6nkormanyzati feladatok/tematikus és varosrészi célok

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

14. tablazat Az ITS és a Gazdasagi Program 6sszhang ja

Gazdasagi Program
Ujfehérté Varos Onkormanyzata
Gazdasagi Programjanak célja, hogy
Ujfehértd fejlédésének iiteme fenntarthato,
életének komfortja biztosithaté és javithat6
legyen.
Kiemelt célunk az 6nkormanyzat
intézményeinek szinvonalas mikédtetése,
a megkezdett infrastrukturalis fejlesztések
befejezése.
Az 6nkormanyzat gazdalkodassal,
adopolitikaval kapcsolatos feladatai (pl.)

* koltségvetési egyensuly megtartasa;

» kovetkezetes addbehajtasi és
adoellenérzési tevékenység;

« torekedni kell, hogy az
ingatlanértékesitésbdl szarmazé
bevételek fejlesztésekre vagy
hiteltorlesztésre forditsa;

» Onkormanyzati vagyon
hasznositasanak hatékonyabba tétele;

» kdzszolgéltatasok hatékonyabba
tétele,

* tudatos vagyongazdalkodas;

Telepulésiizemeltetéssel,
telepllésfejlesztéssel,
kornyezetvédelemmel, kdzbiztonsaggal
kapcsolatos feladatok (pl.)

* hulladékprobléma tudatositasa;

« szelektiv hulladékgydjtés altalanossa
tétele;

« fasitas, parkositas, zoldteriilet bévités;

 szennyvizhal6zat kiépitettségének
bévilése;

» kozvilagitas korszerisitése,

* az épitett kdrnyezet és a kulturalis
Orokség megovasa és
tovabbfejlesztése;

o kozlekedésfejlesztések: kozbsségi
kozlekedés, varoskdzpont
tehermentesitése, poros utak
aszfaltozasa;

Feladatok a szocialpolitika, a csaladok
tamogatasa és az egészséglgy teriletén
(pl.)
* el kell késziteni a varos szocialis
térképét;
» egészségugyi szakrendelések kérének
bévitése;
* szlrdévizsgélatok szervezése,

ITS

A fenntarthat6 fej6édés szempontjait szem
el6tt tartva vonzo, élhet 6 varos kialakitasa,
ahol a varoslakok mellett a versenyképes
gazdasagi szerepldk is otthon érzik magukat,
és vonzo az idelatogatok szamara is.

T2: A kbzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
kozOsségi, kdzigazgatasi,
humaninfrastruktira és gazdasagi
funkciok és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

T2: A kdzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

T3: A kozlekedési infrastruktira és a
kozosségi kozlekedés fejlesztése

T4: Az épitett és természeti kdrnyezet
megovasa, fejlesztése

V1: Modern varoskdzpont kialakitasa a
k6zbsségi, kbzigazgatasi,
humaninfrastruktira és gazdasagi
funkcidk és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

V2: Az Eszaki varosrészben a vonzo ipari-
kereskedelmi feltételek kialakitasa mellett
minéségi lakokdrnyezet megteremtése

V3: A Nyugati lakéteriilet telepulési
kornyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V4: A Déli lakétertlet telepilési
kérnyezetének javitasa a tarsadalmi
esélyegyenlbség feltételeinek
megteremtésével és a lakossag nagyobb
mértéki integralasaval a jobb
életminéség biztositasa érdekében.

T2: A kbzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
kozOsségi, kdzigazgatasi,
humaninfrastruktdra és gazdasagi
funkciok és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

V2: Az Eszaki varosrészben a vonzo ipari-
kereskedelmi feltételek kialakitasa mellett
minéségi lakokoérnyezet megteremtése
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Gazdasagi Program
komplex egészségfejleszté program
kidolgozasa,;
tamogatni kell az egészségugyi ellatas
szinvonalat szinten tartd, illetve néveld
fejlesztéseket;

Mivelédéssel, kultaraval, ifjsaggal,

spo
kap

rttal, civil kapcsolatokkal, kisebbséggel
csolatos feladatok (pl.)

biztositani kell a varosi konyvtar
végleges elhelyezésének feltételeit;
kézbnséget vonzo, hagyomanyt
teremtd rendezvények folytatasa,
fejlesztése;

civil szervezetek részére ingyenes
helyiség hasznalat biztositasa;
verseny- és tdmegsport szervezetek,
rendezvények tamogatasa;

tudatos imézs formalas, kulturalis
marketing, PR;

kulturdlis szolgéltatdsok minéségének
fejlesztése;

kozmuvel6dési infrastruktira
fejlesztése;

testvérvarosi kapcsolatok szerepének
erésitése;

Feladatok az oktatas-nevelés tertletén

(pl.)

biztonsagos munkavégzés személyi és
anyagi feltételeinek biztositasa;
Ovodai intézmények teljes kord
rekonstrukcidja;

intézmények szakmai
eszkdzbeszerzése;

nyelvoktatas feltételeinek biztositasa;
tehetséges gyermekek tAmogatasa;
Osztondijrendszer;
fatéskorszerisités, alternativ energia-
forrasok bevonasa;

HH/HHH gyermekek esélyeinek
novelése;

A lakossag élet- és munkakorilményeinek
javitasa (pl.)

Ujfehértd

munkahelyek szamanak novelése a
még meglevé ipari terliletek
felhasznalasaval;

megfelelé hazai és nemzetkozi
befektetdi kor felkutatasa, tajékoztatd
kiadvanyok szerkesztése, informacios
hél6zatokhoz torténd csatlakozas;
kozfoglalkoztatas folytatasa;

Véaros Onkorméanyzata
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T2: A kdzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
vonzerd fejlesztése

T6: Az aktiv k6zosségi élet és a tarsadalmi
kohézio erdsitése

V1: Modern varoskdzpont kialakitasa a
k6zbsségi, kbzigazgatasi,
humaninfrastruktira és gazdasagi
funkcidk és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

T2: A kdzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

T6: Az aktiv kdzosségi élet és a tarsadalmi
kohézio erdésitése

V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
kozOsségi, kdzigazgatasi,
humaninfrastruktlra és gazdasagi
funkcidk és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

V2: Az Eszaki varosrészben a vonzo ipari-
kereskedelmi feltételek kialakitasa mellett
minéségi lakokoérnyezet megteremtése

V3: A Nyugati lakéteriilet telepulési
kornyezetének javitasa a jobb
életminéség biztositasa érdekében

V4: A Déli lakoterilet teleplilési
kornyezetének javitdsa a tarsadalmi
esélyegyenléség feltételeinek
megteremtésével és a lakossag nagyobb
mértéki integralasaval a jobb
életminéség biztositasa érdekében.

T1: A gazdasag élénkitése az innovacio
0sztonzése

V1: Modern varoskdzpont kialakitasa a
k6zbsségi, kbzigazgatasi,
humaninfrastruktira és gazdasagi
funkcidk és szolgaltatasok fejlesztése és
bévitése érdekében

V2: Az Eszaki varosrészben a vonzo ipari-
kereskedelmi feltételek kialakitasa mellett
minéségi lakokdrnyezet megteremtése
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Gazdasagi Program ITS

 kezdé6 vallalkozasok megfeleld

informacidkkal valo ellatasa,

tamogatasa;
+ 0sztdnozni kell az itt termelt

mez6gazdasagi termékek minél

magasabb szint( feldolgozéasra,

forgalmazasra és értékesitésre;
* helyi piac rekonstrukcioja;

Feladatok a kdzszolgalat teriletén (pl.) T2: A kozszolgaltatasok minéségi fejlesztése
« szolgéltaté 6nkorméanyzati hivatal V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
mikodtetése; kozOsségi, kdzigazgatasi,
* a Vvérosi honlap interaktiv humaninfrastruktira és gazdasagi
mikodtetése; funkcidk és szolgéltatasok fejlesztése és
 e-Onkormanyzat megvalésitasa; bévitése érdekében

6.1.4 A Telepllési Kornyezetvédelmi Programmal és m  &s kdrnyezetvédelmi tervekkel
valé 6sszhang

Ujfehérté Varos Kérnyezetvédelmi Programja  2003-ban kerilt kidolgozasra. A Program
legutobbi felllvizsgalatara, a szabdalyozasi kornyezetben bekovetkezett valtozdsokhoz
igazitva, 2015-ben kerdlt sor. A fellilvizsgalt Programot a képvisel6-testilet a 17/2016. (l. 29.)
szamu hatarozataval fogadta el.

A Program jelentds része a telepulés természeti-kbrnyezeti allapotdnak elemzését foglalja
magaban. Ezt kovetéen a dokumentum terlletenként (Ugymint levegd, talaj, felszini és felszin
alatti vizek, vizellatds, szennyvizkezelés, kil- és beltertleti vizrendezés, mezégazdasag,
hulladékgazdalkodas, zaj- és rezgésterhelés, kozlekedés, szallitas, taj- és természetvédelem,
telepllési és az épitett kdrnyezet, kdrnyezetbiztonsag, kdrnyezet-egészségigy) elemzi a
problémakat, melyekhez célkitlizéseket és javasolt intézkedéseket fogalmaz meg.

A felulvizsgalatban az ,Ujfehértd varos kornyezetvédelmi stratégiaja, javasolt intézkedések”
fejezet taglalja az egyes teriletekhez megfogalmazott javaslatokat.

A fenti struktira miatt, mivel egyértelm( célrendszere nincs, nehezen vethetd 6ssze az ITS
stratégiai jellegli céljaival. Az azonban megvizsgalhatd, hogy az ITS céljai ellentmondasban
allnak-e a Kérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatokkal.

15. tablazat Az ITS és a Kornyezetvédelmi Program 6  sszhangja

ITS céljai
Kornyezetvedelrr;:a :;r;gtroakmban foglaltf © Kapesol6das ellentmondas
(kdzvetett/kdzvetlen/nincs) (van/nincs)
Levegdvédelmi javaslatok:
» kozlekedés eredetli [égszennyezés
csokkentése
* meglévé zoldfelulet fenntartasa, tovabbi kdzvetlen nincs

feldjitasa, zoldfellletek ndvelése
e kommunalis eredetli Iégszennyezés
mérséklése
Felszini és felszin alatti vizek
» felszini és felszin alatti vizek terhelésének
csokkentese kozvetett nincs
e csapadékviz gazdalkodas
e avizkészlet védelme
Kérnyezetbiztonsag, kérnyezet-egészségligy nincs nincs

i ) »
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ITS céljai

Kornyezetvédelmi Programban foglaltf 6 - .
y feladz?tok 9 Kapcsolédas ellentmondas
(kdzvetett/kdzvetlen/nincs) (van/nincs)
Vizellatas, szennyvizkezelés kozvetlen nincs
Kil- és belterileti vizrendezés: csapadékviz- . .
kozvetett nincs

elvezet6 rendszer karbantartasa és fejlesztése
Mezdgazdaséag kozvetlen nincs
Kozlekedés, szallitas:
e utak burkolasa
e tdmeg- és kerékparos kozlekedés kozvetlen nincs
népszerisitése
e tobmegkozlekedés 6sszehangolasa
Telepilési szilard hulladékgazdalkodas:
» lakosséagi szemléletformalas
» veszélyes hulladékok elklldnitett gydjtése
« szelektiv hulladékgyijtés kozvetett nincs
« llegalis hulladéklerakas megel6zése
e az épitési, bontasi hulladék inert frakciéja
kezelésének megoldasa
Zaj- és rezgésterhelés kozvetlen nincs
T4j- és természetvédelem:
e természeti értékek és miemlékek

P kdzvetlen nincs
megG6rzése
e extenziv gazdalkodas
Energiagazdalkodas kozvetlen nincs
Oktatas, nevelés, szemléletformalas és tarsadalmi i .
kdzvetett nincs

részvétel fejlesztése

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmondasban a
Kornyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tébb esetben kdzvetlenll vagy kdzvetetten
hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

6.1.5 llleszkedés az 6nkormanyzat egyéb dokumentum  aihoz

Ujfehérto Telepuilési Kozoktatasi Esélyegyenl  6ségi Intézkedési terv ét a képviseld testiilet
a 95/2009. (IV.02.) szamu hatarozataval fogadta el, amelynek felllvizsgalatara a 139/2010.
(VIII. 26.) szamu hatarozata alapjan kerdlt sor.

A dokumentum jovéképe:

Olyan telepulésen kivanunk €lni, ahol szivesen laknak az emberek, gyermekek és felnéttek
egyarant, ahol a diakok — nemtdl, vallasi és faji hovatartozastol fliggetlenil — felkészilhetnek
az életre, a szakmajukra, tovabbi tanulmanyaikra, s ahol sikereket érnek el telepilési,
regiondlis s orszagos szinten egyarant, azok is, akik a leghatranyosabb helyzetekbdl
indultak.

Az akciotervben megfogalmazott célok kozil csak néhanynak van kézvetlen kapcsolata az ITS
céljaival:

» Ellatatlan kézszolgaltatasok igény szerinti ellatasa,

* Minden tanuld intézményes keretek koz6tt tanuljon,

* A nevelés, oktatas feltételeinek és a hozzaférésnek a biztositasa,

i ) »
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» Elérheté tamogatasi lehetdségek kihasznalasa az esélyegyenléség biztositdsa
erdekében,

* A nevelési oktatasi feltételek biztositasa.
A kozoktatds és ezen bellll az esélyegyenléség biztositasa egy nagyon specialis agazatot
képvisel a varos életében. A fent felsorolt célok és a fejlesztési terv dsszhangban van egyrészt
az ITS-ben megfogalmazott jovéképpel, masrészt a kozéptava tematikus célként
megfogalmazott ,A kdzszolgaltatdsok mindségi fejlesztése” céllal, harmadrészt a varosrészi

célokkal. Ezek mellett kdzvetve hozzajarul ezen célok eléréséhez, valamint kdzvetlen
kapcsolata van az akciotertleti fejlesztésekkel.

Ujfehérto Szocidlis Szolgaltatas Fejlesztési Koncep  cidja 2004-ben készillt.

Az é&ltalanos cél:
Ujfehértd Varos szocialis biztonsaganak megteremtése
Stratégiai célok:
1. A szocidlis szolgaltatasok keruljenek kozelebb az ellatottakhoz
2. Hangsulyossa kell, valjon a sajat kdrnyezetben torténé gondozas
3. Erdsiteni szlikséges a civil szervezetek részvételét
Stratégiai programok:
1. A szocidlis alapellatas struktarajanak fejlesztése és atalakitasa
2. Szocidlis szakellatas szervezeti- iranyitasi rendszerének atalakitasa
Operativ programok:
Uj, jobb szociélis tobbletszolgéltatasok |étrehozasa és a meglévok atalakitasa

A szocialis szolgaltatasok kinalata, elérhetésége és minésége alapvetéen meghatérozza egy
varos lakossaganak tarsadalmi helyzetét és életminéségeét.

Ahogy a kdzoktatds, a szocidlis ellatérendszer is egy specialis terliletet jelent. A koncepciéban
szereplé célok, Stratégiai és Operativ Programok illeszkednek és kapcsolddnak az ITS-ben
szerepld varosi és varosrészi célokkal.

Ujfehértd Varosmarketing Stratégidja  az EAOP-5.1.1/D-12-2013-0016 azonositészam,
"Ember kozpontd, élhetd varos - varosfejlesztés Ujfehérton” elnevezésii projekt keretében
készilt. Jelen Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) szorosan kapcsolodik a
varosmarketing stratégia célrendszeréhez.
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ALTALANOS CELOK

RESZCELOK

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

16. tablazat Az ITS a Varosmarketing Stratégia 6ssz

Varosmarketing Stratégiai célrendszer
Ujfehért6 olyan varos, amelyet lakéi szeretnek,
ragaszkodnak hozza, hiszen
lakékdrnyezetével, munkaerépiacaval, illetve
k6zbsségi, kulturalis és civil szolgaltatasaival
biztositja a harmonikus egyéni, csaladi élet
feltételeit. Ujfehértd egy mez6varosi
hagyomanyaira biiszke, a sajatos alfoldi
varosfejlédés értékeit plasztikusan
megismertetd, ugyanakkor sokréti természeti
adottsadgokkal rendelkezé telepiilésként a
térségbe latogato turistaknak is kedvelt
célpontja. Ujfehérté a vallalkozasokkal valo
folyamatos, a fenntarthatd fejlédést célzo
egyuttmikodés révén, a gazdasagi,
kereskedelmi, pénzugyi, kézlekedési,
logisztikai és human szolgaltatasi beruhazasok
versenyképes célterilete.

Szerethetd, élhet6 kdrnyezet biztositasa az itt
lak6k szamara

Sajatos turisztikai kinalat kialakitasa

Vonzo vallalkozoi és befektetési kornyezet
megteremtése

Kommunikacios és varosfejlesztési
tevékenység fejlesztése

Véarosismeretre, kdrnyezettudatossagra és
egészséges életmodra nevelés

Civil kapcsolattartas erésitése

Tehetséggondozas

Iméazsfejlesztés

Attrakciok és turisztikai szolgaltatasok
fejlesztésének 6sztbnzése
Egyuttmikodések kialakitdsa a turizmus
tertiletén

hangja

ITS célrendszere

A személytelen nagyvarosokkal szemben
Ujfehérté emberléptéki, ember kdzpontd,
élhetdé, magas életminéséget biztositd
kisvaros, ahol szinvonalas kdz- és piacorientalt
szolgaltatasok allnak a lakosok és a
véllalkozasok rendelkezésére. A kedvezd
kozlekedés-foldrajzi helyzetnek és a kvalifikalt
munkaerének kdszénhetéen versenyképes
gazdasaggal rendelkezik, melyben kiemelkedd
szerepet jatszik a hagyomanyos
mez6gazdaséagi kultira. A természeti és épitett
értékek vonzereje és funkcioi biztositjak a
vidéki turizmus alapjait és megerdsitését.

T1: A gazdasag élénkitése és az innovacié
Osztonzése

T2: A kbzszolgaltatasok mindségi fejlesztése
T3: A kozlekedési infrastruktira és a
kozOsségi kozlekedés fejlesztése

T4: Az épitett és természeti kdrnyezet
megovasa, fejlesztése

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

T6: Az aktiv kdzosségi élet és a tarsadalmi
kohézio erdsitése

V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
k6zbsségi, kbzigazgatasi, humaninfrastruktara
és gazdasagi funkciok és szolgaltatasok
fejlesztésével és bovitésével

T3: A kozlekedési infrastruktira és a
kozosségi kdzlekedés fejlesztése

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

T6: Az aktiv kdzosségi élet és a tarsadalmi
kohézio erésitése

T6: Az aktiv kozOsségi élet és a tarsadalmi
kohézio erdsitése

V1: Modern varoskdzpont kialakitasa a
k6zbsségi, kbzigazgatasi, humaninfrastruktara
és gazdasagi funkciok és szolgaltatasok
fejlesztésével és bobvitésével

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

T6: Az aktiv kozOsségi élet és a tarsadalmi
kohézio erésitése

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

T5: A rekreacids, a kulturalis és a turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

MEGAKOM Tanéacsadé Iroda 61



ITS célrendszere
T1: A gazdasag élénkitése és az innovacio
Osztbnzése
V4: A Déli lakoterilet teleplilési kdrnyezetének
javitasa a tarsadalmi esélyegyenléség
feltételeinek megteremtésével és a lakossag
nagyobb mértéki integralasaval a jobb
életmin®éség biztositasa érdekében.
T1: A gazdasag élénkitése és az innovacié
Osztonzése
V4: A Déli lakétertlet telepilési kornyezetének
javitdsa a tarsadalmi esélyegyenléség
feltételeinek megteremtésével és a lakossag
nagyobb mértéki integralasaval a jobb
életminéség biztositasa érdekében.

Varosmarketing Stratégiai célrendszer

Egyluttmikodések kialakitasa a
véllalkozasokkal

Befektetés-0sztonzési tevékenység

6.2

A varosi és varosrészi szint(i célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a
stratégia tematikus céljainak és atfogd céljnak megvalositdsahoz. Feltarasra kerllnek a
varosi fejlesztések azon kapcsolodasi pontjai is, melyek esetlegesen negativ hatast valtanak
ki a vdros mas terlletén, igy lehetévé valik az esetlegesen felmeriilé kockazatok megelézése.

A stratégia bels 6 0sszeflggései

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott p  roblémak kapcsolata

Az Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégiaban kitlzott célok a helyzetértékelésben
beazonositott problémak megoldasara, illetve lehetéségek kihasznalasara épulését az alabbi
tablazat mutatja.

17. tablazat A célok valamint a helyzetértékelés fo  ntosabb megallapitasai kdzotti

Kdzéptavu
tematikus célok
T1l: A gazdasag
élénkitése és az
innovacio
Osztbnzése

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

Osszefliggések

Fobb gyengeségek és veszélyek

A véllalkozasi kedv mérsékelt

A véllalkozasi szerkezet
elaprézddott: az egyszemélyes és a
mikro vallalkozasok dominancidja
jellemzé

Az iparszerkezethdl hidnyoznak a
magasabb technologiai szinvonalat
képviselé agazatok

A kiskereskedelemnek és
Ostermelbknek helyet biztositd piac
az idéjarasi korilményekhez
igazitva bévitésre szorul
Ervényesiil a nagyvarosok
munkaeré-elszivé hatasa —
népességvandorlas

Kiskereskedelmi tevékenység
hanyatlasa a multinacionalis
kereskedelmi lancok megjelenése
miatt

Fobb er 6sségek és lehet 6ségek

Kedvezd kozlekedés foldrajzi fekvés
mind a kozut, mind a vasut
tekintetében

Mezdégazdaséagi hagyoméanyok
(Ujfehértdi Gyumolcstermesztési
Kutat6 és Szaktanacsad6 Nonprofit
Kdzhasznu Kift.)

Gazdasagi életben meglevé
egyediségek (piritott napraforgo,
Ujfehértdi furtés meggy, Zsindelyes
palinka, szivargyar, keramiatizem)

Ipari terdlet kerdlt kijelolésre, a
teriileten lzleti infrastruktara
kiépitése

Fejl6dé nyiregyhazi agglomeréacio
kozelsége felértékel6ds logisztikai,
kereskedelmi és ipari pozicio

Mezdgazdaséagi termények helyben
feldolgozasa és értékesitése
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Kozéptavu
tematikus célok

T2: A
kozszolgaltatasok
mindségi
fejlesztése

T3: A kdzlekedési
infrastruktira és a
k6zOsségi
kdzlekedés
fejlesztése

T4: Az épitett és
természeti
kérnyezet
megoévasa,
fejlesztése

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

Fébb gyengeségek és veszélyek

Csokken a befektet6i érdeklédés
A lakossagra eléregedd strukturat
mutat

Nyitott a masodlagos kézmuollo

A kozszolgaltatast nydjto
intézmények egyes épiiletei
feldjitasra szorulnak, nem
akadalymentesitettek

A varos egészséguigyi ellatottsaga a
hasonl6 méretii varosok szintjéhez
képest lényegesen alacsonyabb

Ervényesill a nagyvarosok
munkaeré-elszivo hatdsa —
népességvandorlas

Munkanélkiliség emelkedése

A belterlleti utak egy része
burkolatlan

Jardak kiépitése hianyos
Kerékparut-halozat kiépitettsége
hianyos

Atmend forgalombdl ad6do
kozlekedési problémak

Egyes helyeken és idészakokban
parkolasi gondok jelentkezik

A zoldfellletek nagysaga, szama
nem kielégit6é

Energiafliggéség ndvekedése

Kdzuati forgalom névekedéséhdl
adodo koérnyezetszennyezés

Fébb er 6sségek és lehet 6ségek

A véarosban a lakossagi
alapszolgaltatasok; valamennyi
valfaja biztositott

A véarosban dnkormanyzati
koztestuleti tlzoltésag, 6nkéntes
tlizolté egyesilet, rendérérs, illetve
két polgarér egyesilet is lat el
kozbiztonsagi, biztonsagi, védelmi
feladatokat

Az alapfoku mellett k6zépfoku
oktatasi intézmény is mikodik a
vérosban

Az dnkormanyzati nevelési-oktatasi
intézmények mellett egyhazi
fenntartasu intézmények is
mikddnek a varosban

Biztositott a 3 éves kor alatti
gyermekek napkozbeni ellatasa

A varos ment6allomassal
rendelkezik

Magas szinvonall szocialis
szolgaltatasok jelenléte

A kozépiskola képzési palettdjanak
a munkaer6 piac igényeihez valo
igazitasaval a varos
népességmegtarto erejének
novekedése

A felnéttképzés 0 formainak
elérhetésége javitja a munkaer®
rugalmassagat, alkalmazkodé
képességét

Kedvezb kozlekedés foldrajzi fekvés
mind a kézut, mind a vasut
tekintetében

Biztositott a helyi kozdsségi
kozlekedés

A parkoléhelyek dijmentesen
igénybe vehetdk

Szamos természeti és épitett érték
A varos levegémindsége megfelel®

Orszagos, illetve helyi védelem alatt
allé természeti és épitett értékek

A varos Kornyezetvédelmi Alappal
rendelkezik
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Kozéptavu
tematikus célok

T5: A rekreécios,
a kulturalis és a

Fébb gyengeségek és veszélyek

A természeti-kornyezeti értékek
karosodnak az okolégiai szemlélet
hianyaban

A turisztika megerdsitéséhez
szolgalé alapinfrastruktira hianyzik

Fébb er 6sségek és lehet 6ségek

» Atermészeti és épitett kdrnyezet

turisztikai attrakcioként torténd
kihasznalasa

» A varos megjelenését, arculatat

erésitd beépitések

Orszagos, illetve helyi védelem alatt
allé természeti és épitett értékek

turisztikai (pl. szallas) « A kulturalis céli létesitmények
s;olgaltfa\tasok A rekreacids célu kozosségi terek jelenléte
fejlesztése hianya L .y i
* A sportolasi lehetéségek adottak:
Helyi, térségi és nemzetkozi tanuszoda, tornacsarnok,
érdeklédésre egyarant szamot tartd szabadidécsarnok (squash, bowling,
rendezvények hianya fithesz és edz6terem), Lovarda
» Atermészeti és épitett kdrnyezet
turisztikai attrakcioként torténd
kihasznalasa
« A varos megjelenését, arculatat
erésité beépitések
T6: Az  aktiv | » Alakossag szabadid6 eltoltési « A vérost er6s lokalpatriotizmus
kozosségi élet és lehetéségeinek kore bévitésre, a jellemzi
a tarsadalmi meglévé szolgaltatasok fejlesztésre |

Civil szervezetek megerésodése

» Az dnkormanyzati és a civil szféra
er6s6dé egyittmikodése

« Aktiv egylttmikodések az
intézmények kodzott

kohézi6 erésitése szorulnak (p.: a Debreceni Gt
melletti sportpalya)

A kulturalis és kdzdsségépitd
rendezvények hianya

A fenti tablazatbal kitlinik, hogy a Stratégiaban megfogalmazott célok logikai dsszefliggésben
allnak a helyzetelemzésben megfogalmazott problémakkal és lehetéségekkel, azokra kivan
reagalni.

6.2.2 A célok logikai 6sszefliggései

A tematikus és a teruleti célok koherens rendszerbe  n, egymast er 8sitve jarulnak hozza
a stratégia célrendszerének megvalésitasahoz és aj 0Ovokép eléréséhez. A célrendszer
térbeli hatdsmechanizmuséanak feltarasaval lehetévé valik a kedvezd folyamatok felerésitése,
illetve az esetleges negativ hatdsok megelézése is (tovabbi részleteket a 3.5 fejezet
tartalmaz).

* A Gazdasag élénkitése és az innovacidé dsztonzése (T1.) célkitlizéshez kapcsol6do
beavatkozasokat fizikailag els6sorban az ipari-gazdasagi funkcioju tertleteken kell
megvalositani, ami egyfel6l hozzajarulhat Gjabb vallalkozasok betelepuléséhez — javitva
a telepllés egészének munkaeré-piaci mutatoit, masfeldl jelentés belsd mobilitast,
jarulékosan pedig kornyezetszennyezést general a forgalmasabb utak mentén mas
varosrészekben is. A gazdasagi hasznositasu teriletek fejlesztése esetében figyelmet
kell forditani arra, hogy minimalizalni lehessen mas funkciokat — elkertilendd az
esetleges konfliktusokat.

» Akozszolgaltatasok mindségi fejlesztése (T2.) magéban foglalja az érintett intézmények
infrastrukturalis fejlesztését és a szolgaltatasok minéségének emelését egyarant — ezek
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a valtozasok térben — az adott kdzszolgaltatast nyQjté szervezetek elhelyezkedésének
megfeleléen — féként a varoskdézpontban jelentkeznek majd (néhany kivételtél
eltekintve), de kozvetett médon az egész telepiilés életét pozitivan befolyasoljak.

A kozlekedési infrastruktira és a kdzosségi kdzlekedés fejlesztése cél (T3.) a telepllés
teljes tertletét érinti a vonalas hal6zatok megujitdsaval, illetve a hianyz6 szakaszok
kiépitésével.

Az épitett és természeti kdrnyezet megovésa, fejlesztése (T4.) hatdsa — kulénbdzd
modon és eltér6 mértékben — a varos teljes teriletére kiterjed: jelenthet komplex
varosrehabilitacidés beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

Az energiahatékonysdg novelése és a megujulé energiaforrasok hasznélatanak
terjesztése (T4.) szintén érintheti az egész varost, hiszen magaban foglalja kbzépuletek
és lakasok energetikai szempontu atalakitaséat, erdmuvek létrehozését, valamint az ipari
Ovezetek alternativ energiaforrasokkal valo6 ellatasét is.

A rekredcios, a kulturdlis és a turisztikai szolgaltatasok fejlesztése (T5.) mindenekel6tt a
varoskdzpontra (V1.) koncentralédik, de a varos mas részein is vannak hasznosithato,
kiegészitd jellegi turisztikai attrakcidk, szolgaltatasok.

Az aktiv kdzosségi élet s a tarsadalmi kohézio erésitése (T6.) térben nem értelmezhetd
hatasokat valt ki.

A belvarosban (V1.) végrehajtott beavatkozasok kozvetlen és kdzvetett mdédon minden
varosrész esetében kedvez6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat indithatnak el. A
fejlesztéseket ugy kell végrehajtani, hogy hosszu tavon egy egységes, nagy kiterjedési
varoskdzponti terilet jojjon létre.

A lakoovezeti fejlesztések — a kozmU- és kdzszolgaltatasi beavatkozasok kivételével —
tobbbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbemenni.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes terlletét érintik, ezért a célok teljesilése nem
idézi el6 sem hétranyos helyzetli lakossagot tomoritd szegregatumok kialakulasat, sem
zarvanyok kozbeékel6dését.

6.2.3 A stratégia megvaldsithatosaga

A stratégia megvalosithatosaga szamos kulsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az
onkorméanyzat kdzvetlenul biztosithatja vagy jelent6s befolyasa van ra, mig szadmos tényezd
az onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik.
A legtdbb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen
a 7. ,A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be. A megvaldsitast
befolyasold legfontosabb tényezdk az aldbbiak:

Partnerségi viszonyok: a megvaloésitas alapfeltétele, hogy az ITS az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és az 6nkormanyzat mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi,
megyei és kdzponti kormanyzati partnereivel kdlcsonos elénydkdn nyugvo, a problémak
megoldaséara koncentralo, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a
tervezés soran megkezddédik, és a végrehajtas soran a kilénb6z6 agazati partnerek
bevonasaval teljesedik ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitdsahoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ
feladatok szamosséagara — felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett,
tajékozott operativ munkatarsakra van szikség. A megfeleld szervezet és személyi
allomany a biztositéka annak, hogy a szikséges dontések id6ben és az elvart
tartalommal megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet
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vilAgos hataskdrokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait
részletesen a 8.2 fejezet targyalja.

» Nyomonkdvetés, rugalmas tervezeés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez
toérténd rugalmas alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi a stratégia
megvalositdsanak folyamatos nyomonkdvetését, illetve felllvizsgalatat. A monitoring és
kontrolling rendszer mikodtetése lehetévé teszi a végrehajtas ellendrzését, az
akadalyozé tényez6k azonositasat és megfelel intézkedések meghozatalat. A
monitoring €s kontrolling témakorét a 8.5 fejezet tartalmazza.

» Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvalositas alapvetd feltétele a pénziugyi
forrdsok megfelelé idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elékészités feladatai
soran ezek elsésorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvalésitas — tekintettel a
korlatozott belsé anyagi lehetéségekre — elsésorban kiilsé forrasokra tamaszkodhat. A
forrdsok biztositasanak korulményeit, itemezését és azok nagysagrendjéta 4.5 és a 4.6
fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalositasa erdekében tervezetttev  ékenységek egymasra gyakorolt
hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kdre ugy lett meghatarozva, hogy azok

* minél nagyobb mértékben és integralt médon reagéljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hiAnyossagokra (6.2.1 fejezet),

» egyeértelmlen hozzdjaruljanak a telepulési szinti és a magasabb rangu célkitlizések
eléréséhez (6.1 fejezet),

» integralt szemléletliek legyenek és kdlcsbnhatésuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kertilnek bemutatasra az alabbiakban.®

A gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések lehetéséget teremtenek a munkahelyteremtésre
és a munkahelyek jobb elérhet6ségére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi hatasat egyértelmien
felerésitik a kozvetlenul vagy kozvetetten kapcsolodé gazdasagi projektek (pl.
versenyképességet javitd fejlesztések, vallalkozasok kozotti egyuttmikodések, befektetés-
0szténzés, munkaeré-piaci programok). Amennyiben a varos gazdasagi fejlédése felgyorsul,
az a hatranyos helyzeti lakossag nagyobb mértéki foglalkoztatasat is eléidézheti — igy indirekt
kapcsolat mutathaté ki a szocidlis véarosrehabilitacio felzarkdztatdsra iranyuld
tevékenységeivel is.

A turisztikai, szabadidés és rekreéacios jellegl projektek egyértelmlen kiegészitik egymast,
mivel az idegenforgalmi vonzerd hosszu tavon csak akkor erésithetd, ha széleskorl turisztikai
kinalat és szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szamara
is elérhetéek, ami kdzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat eréstédéséhez is.

A tervezett kdzlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatasossag
noveléséhez — példaul:

* a kerékparut-halézat fejlesztése javitia a kodzlekedésbiztonsagot és a telepullés
kornyezeti allapotat egyarant;

5 Az ITS keretében nem szikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes
bemutatasa, sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok kodzoétti hatasmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tobbnyire tematikusan csoportositva kerlil bemutatasra a
projektek kdlcsdnhatasa, egymasra épulése.
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» az Utfejlesztéseknek kdszbnhetéen a varos, illetve a varos altal kinalt szolgaltatasok
elérhet6sége konnyebbé és gyorsabba valik.

A csapadékviz-elvezeté halozat fejlesztése minden egyéb infrastrukturdlis fejlesztés
fenntartasat befolyasolja, hiszen mérsékeli, illetve megszinteti az épitett kérnyezet belvizi
veszélyeztetettségét és az esetleges karok bekdvetkezési valdszinliségét.

A helyi identitas erésitésére iranyuld beavatkozasok kdzvetett mdédon szinte az dsszes tobbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtarté eré novelésével egyarant biztosithato
a varos altal nyujtott szolgaltatdsok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara
rendelkezésre all6 munkaerd-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendencidk indulhatnak el a
tarsadalmi kohézié szempontjabdl is, ami a szocidlis varosrehabilitacié esetében is fontos
célkitlizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kdzotti szinergikus hata ~ smechanizmus
egyértelm (en igazolhatd , negativ hatasok vagy géatlé kapcsolatok nem prognosztizalhaték.
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A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK F OBB KOCKAZATAI

Az ITS megvalésitdsa és megvaldsithatésaga szempontjabol fontos, hogy azonositsa azokat
a kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti.
Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvalositasat veszélyezteté kockazatokat az
adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvetkezés

valészinliségét és hatdsanak mértéket,

valamint minden egyes kockazat esetében

meghatarozza a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockéazatok tobbb szempont alapjan
csoportosithatok:

» attol figgden, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megelézése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetok belsé és kiilsé kockazatok;

e a stratégiaalkotds és

-megvaldsitds fazisait tekintve harom tipustd kockazat

kulonboztetheté meg:

(0]

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a
stratégiaalkotas szempontjabdl a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa jelenti;
a kockazat kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi
konzultaciok valdsultak meg, a varosi projektportfoli6 a helyi igények és
szukségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal
kijelolt lehet6ségek figyelembevételével kerllt kialakitasra;

megvalésitashoz kapcsolédd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett
projektek végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzigyi problémék okozhatjak,
amelyek megfelel6 elé6készitési tevékenységgel jelentésen cstkkenthetdek;

fenntartashoz kapcsol6d6 kockézatok: a tervezés és megvaldsitas mellett

kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és
szervezeti hatterére;

* a kockazatok kulonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmerllhetnek pénzigyi,

gazdasagi,

intézmeényi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek

jogi,

akadalyozhatjék a stratégia céljainak elérését.

18. tablazat Kockazatelemzés

Kockazat megnevezése V:(Iic;?ézg; : Hatas Kockazatkezelés maédja
; .- » Alternativ megoldasok és eszktzok
Kedvez6tlen makrogazdaséagi ) . ,, . . N .
kozepes | jelentSs alkalmazésa a varos fejl6édése érdekében
folyamatok . AR
* Intenziv befektetés-6sztonzés
» Potencidlis versenytarsak tervezett
fejlesztéseinek nyomonkovetése
» Térségi szintl 6sszefogés a
Versenytarsak nagymeértéki . kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
-y alacsony | kozepes p o .
megerésddése » Hatékony lobbitevékenység
e A varos komparativ versenyelényeinek
azonositasa és kiaknazasa
e Egyedi arculat kialakitasa
2 L e A vaéltozasok folyamatos nyomon
Folyamatosan valtozo tervezési KSveté
, Ovetése
IO magas | jelentss - A stratégia illeszkedésének biztositésa a
forrdskeretek, szervezeti keretek 9 J strateg . ;
stb.) végso valtozat elfogadasakor ismert
tervezési kdrnyezethez
Allami hataskérbe tartoz Alternativ megoldasok és eszkdzdk
el CIMEEeL e, kozepes magas alkalmazéasa g varos fejlédése érdekében
jelent6s csliszasa )
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Kockazat megnevezése

Novekvo kilonbségek és
részleges ellenérdekek
esetleges felmerilése a
jaraskozpont és a jaras tobbi
telepilése kdzott

A jogszabalyi kérnyezet
kedvezétlen iranyd véltozasa

Projektek el6készitésének
elhizédasa

Kdzbeszerzési eljarasok
elhlizédasa, sikertelensége

Hatésagi dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras eléteremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unios
fejlesztési forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvalésitasi
koltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megndvekvé menedzsment
feladatok akadalyozzak a
hatékony megvalositast (Uj
tervezési keretrendszer,
nagyszamu projektek egyideji
kezelése)

A megvalésitashoz sziikséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté miszaki
problémak

Nem megfelelé miszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés cslszasa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

Ujfehérté Varos Onkorméanyzata

Val6szi -
niség

alacsony

magas

kézepes

kézepes

kozepes

kézepes

alacsony
/ kbzepes

kézepes

kézepes

alacsony

magas

alacsony

kézepes
kbzepes

alacsony

Hatas

kozepes

jelentés

kézepes

kézepes

kozepes

jelentés

jelentés

kbzepes

kézepes

kozepes

jelent8s

kozepes

kézepes
kbzepes

jelentés

Kockéazatkezelés maédja

Térségi szintl 6sszefogas a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

Térségi szintl 6sszefogas a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
(részletesen a 8.3 fejezetben)

A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
jogszabalyi korilményekhez
Projekttervek elékészitésének megfeleld
Utemezése (megvalosithatdsagi
tanulmanyok, engedélyes tervek stb.)
Az eljarasrend szigorl betartasa minden
érintett részérdl

A kbzbeszerzési dokumentumok
megfeleld szakmai el6készitettségének
biztositasa

Kdzbeszerzési szakért6 alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok lgyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csluszasra elére
felkészillés mér az elékészités soran

Alternativ forraslehetéségek felkutatdsa

A forras lehivas késedelmére valo
felkészilés

Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt
miszaki tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

A stratégiai és operativ menedzsment
kapacitdsok megerésitése
(6nkormanyzaton és varosfejleszté
tarsasagon belil) a hazai tervezési
intézményrendszer végleges kereteinek
kialakulasat kévetéen

Megfeleld szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

A tervezok és kivitelez6k kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditasa a
szakmai alkalmassag, megfelel6
referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkésziilés
mar az el6készités soran

Redlis Utemterv dsszeallitdsa

Koétbér alkalmazasa

Teljesithetd és mérheté indikatorok
meghatarozasa
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Kockazat megnevezése

A fejlesztési programokhoz
sziikséges befektetdk, partnerek
hianya

Lakossagi ellenallas, negativ
kdzvélemény

Az érintett Iétesitmények
fenntartasi koltségei emelkedése

A megujitott vagy Uj
zoldfellletek gyors degradacioja

L. )
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Fenntartasi koltségek biztositasa
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMONKOVETESE

8.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem be ruhazasi jelleg G
onkormanyzati tevékenysegek

Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kdrnyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kornyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturdlis kornyezet mellett meghataroz6
szerepet tolt be a helyi 6nkorméanyzat €s annak szabdalyozasi gyakorlata. Az 6nkormanyzat a
hataskdrébe rendelt szabalyozasi eszk6zdk tudatos alkalmazasaval a pénzigyi eréforrasok
tudatos felhasznaldsabol szarmazd hatasokat is feltilmualhatja. Azonban ennek ellenkezéje is
igaz: a megfelel§ és tamogaté szabalyozas hidnya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzugyi
eszk6zokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az énkorményzat konzisztens
és kiszamithatdé jogalkotdi és jogalkalmazdi magatar tdsa, az atlathaté, tamogato
adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartasa, legyen szé akar millidrdos
befektetésekrél, akar a szocidlis segély igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika céljait
vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz szikséges
tamogatd jogi, szabalyozasi Iépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység , pozitiv arculat és identitas
erésitése

Ugyan nehezen szamszerisithet, az Ujfehértordl kialakult, kialakitott arculat, illetve a
varoshoz kapcsolédé emocionalis tényezék, a kialakult imazs hatassal vannak a befektetdi
dontéseiket meghozo Uzletemberekre, a varosba latogat6 turistakra, de magara a varos lakoira
is. A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tamogathatja
az ITS céljainak megvalGsitasat tobbek kozott az egyes projektek végrehajtasanak
elésegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében vald elfogadottsdganak
novelésen keresztil is.

A célok elérését szolgalja a 2014-ben kidolgozasra kerilt Varosmarketing Stratégia , amely
a fejlesztések potencidlis kozvetlen és kdzvetett érintettjeihez célzott varosmarketing-akcidkat
irAnyoz el6 az alabbi csoportositas szerint:

» vérosbhan befektetni szandékozo vallalatok és személyek,
e avaroshan gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek,
» turistaként a varosba latogatok,

* avaros és a kornyez6 telepllések lakossaga.

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb kérben valé megismertetése biztosithatja Ujfehérto
(el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor
szadmara kommunikalni kell.

Tudatos és bl felépitett marketingkommunikaciés stratégia mentén, megfelelé szervezeti
hattér kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsdgait és lehet6ségeit szakmai
forumokon, befektet6i korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz
elsédlegesen specialis ismertetéket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni,
amelybdl barmilyen idépontban eléallithaté aktudlis adatszolgéltatas a befektetdk, betelepulék
felé, mig a varosi életminéséghez kot6dé programok esetén, a civil szervezeteken és a varosi
médian keresztil torténd népszerisités a célszer.
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A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvaldsulasdhoz jarul hozza, de a
varosban tevékenykedd gazdasagi tarsasagok tevékenységeét, ismertségét és az irantuk
taplalt bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis Uzleti partnereik korében, ezzel kdzvetett
maodon hozzajarulva a helyi gazdaséag fejlédéséhez is.

Ujfehértd arculatanak megerésitése, tovabba a varosmarketing eszkozeinek a kiilonbozd
varosi célcsoportok felé torténd alkalmazésa elésegitheti a varos iranti lojalitas kialakulasat —
ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepldi esetében a varos probléméainak megoldasaban
vald aktivabb kdzremikodést (pl. adoméanyokkal vagy természetbeni segitségnyuijtassal) és
Uzleti partnerei korében a varos image-ének tovabbadasat, a varosmarketingbe vald
bekapcsolédasét jelentheti.

A marketing alapvetd a turizmus terlletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitdsaval a varost el kell adni a potencidlis latogatok korében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzer6t, egyben a sok résztvev® potencialis terepe lehet az arculat
tovabbi fejlesztésének és kommunikélasanak.

A varos kommunikacids értékkel bird tulajdonsagainak 6sszegydjtése, célzott és rendszeres
kommunikaldsa javitia a varos lakdinak identitdsat, hozzajarul varosi bluszkeségik
fejlesztéséhez — egyuttal a varos kdrnyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is
allithatja 6ket. Rendszeres kozvélemény kutatasokon keresztil érdemes idészakonként
visszamérni a stratégia fogadtataséat és az abbdl megvaldsult elemek hatdsat, a varosi image
alakulasat.

Ve

megfeleléen az 4gazat- és terllet specifikus szemléletmdd parhuzamos alkalmazéasa, valamint
a rendszerszemlélet és a mérhetéség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és
fejlédési elképzeléseihez ill6 szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba az egységes
arculat alkalmazéasa.

A varosmarketing stratégia altalanos és részcéljait — 6sszhangban az akkor érvényes ITS-sel
— ugy alakitottak ki, hogy az el6segitse a jovokép megvaldsitasat, ugyanakkor azokhoz realis
akciéprogramokat is lehessen rendelni:
» Szerethetd, élhetd kdrnyezet biztositasa az itt lakok szamara:
o Kommunikacibs és varosfejlesztési tevékenység fejlesztése,
o Varosismeretre, kdrnyezettudatossagra és egészséges életmddra nevelés,
o Civil kapcsolattartas erésitése,
0 Tehetséggondozas,
e Sajatos turisztikai kinalat kialakitasa:
o Imazsfejlesztés,
0 Attrakcidk és turisztikai szolgéltatdsok fejlesztésének dsztbnzése,
o Egyuttmikodések kialakitdsa a turizmus terlletén,
* Vonzo véllalkozéi és befektetési kornyezet megteremtése:
o Egyuttmikddések kialakitasa a vallalkozasokkal,
0 Befektetés-0sztbnzési tevékenység.

Tudatos ingatlan- és kapacitdsgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitdsaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabadulé kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. Ilyen felszabaduld
atmeneti lehet tobbek kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kézdsségi, vagy civil szervezetek altal torténd
idéleges hasznositaséara (pl. az eladas vagy felljiths megkezdésének idépontjaig).
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Ugyanilyen mddon célszeri a folyamatosan hasznalaton Kkivili, az ©énkormanyzat
tevékenysége szempontjabdl funkcioval nem rendelkezé ingatlanok hasznositdsa. Hasonl6
maodon lehet eljarni méas olyan eszkdzok, eréforrdsok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és
informatikai eszkozok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatéak, és azokkal gy
termelhetiink masok szamara értéket, hogy az 6nkormanyzat szamara nem jelentkezik
kozvetlen koltség. Ezzel a jo0lét puszta javitasan felll tébbek kozott tamogathat6é a stratégia
megvalositasat is segitd, de dnmagukban is jelentéséggel bird kulturdlis vagy kdzdsségi
értékek létrejotte.

Az 6nkorméanyzatnak a tulajdondban all6 ingatlanokat eszkdzként sziikséges tekinteni, melyek
a varos céljai és feladatai megvalositasahoz alkalmazhatdk. Ennek tukrében lehetésége van
eladdi és szabalyozéi poziciojaval élve — de nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat
vagy hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé
feladatok megvalositasat garantaljak (pl. jatszétér épitése a beruhdzo éaltal hasznélatba vett
teruleten vagy mas kozteruleten). Kolcsonds elényok esetén célszerli a PPP (public-private
partnership) konstrukcidk alkalmazasa, ami biztositja a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditas meg6rzését és az onkormanyzat pénzigyi forrasainak szabadabb
felhasznélhatésagat.

8.1.1 Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az dnkormanyzat tébb olyan projekt megvaldsitasét is tervezi, amelyek atfogé célja a helyi
munkaeré-piaci stabilitds biztositdsa. llyenek példaul a foglalkoztatasi programok, amelyek
alapvetéen nem tekinthet8k beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy szerepeltetésik itt is
indokolt. Az érintett projektek részleteit a 4.3 fejezet tartalmazza.

8.1.2 A magan befektet 6kkel valé szervezett és strukturalt egytttm  (kodés

A varos altal meghatarozott célok elérése nem csak az dnkormanyzat és a kdzszféra érdeke,
hanem az Ujfehérton lakoké, az ott mikodd vallalkozasoké is. Kiemelkedé fontossaggal bir a
forrAsok koncentralt felhasznalasdban a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasa. Az
onkormanyzat torekszik a magan befektetékkel és helyi piaci szereplékkel valo szervezett és
strukturalt egyuttmikodésre, amelynek formalizalt keretet is biztosit. Ezért képviselbiket
bevonta az ITS el6készitésébe is annak érdekében, hogy szikségleteik és lehetséges
fejlesztési elképzeléseik felszinre kerllhessenek, javaslataik beépilhessenek az ITS
célrendszerébe.

A tervezett maganberuhazasokra kiilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan
Osszefliggé makrogazdasagi helyzet. Az egyes &gazatokat kilondsen érzékenyen érintd
gazdasagi valsag hatasa noveli mind az allami, mind a maganberuhazasok kockazatéat, mivel
egyrészt a megtérilés idétartama novekszik, masrészt a hitelhez vagy palyazati forrashoz
jutas feltételei is romlottak.

A fentiek érdekében az dnkormanyzat szoros egyuttmikodéseket alakit ki a helyi gazdasag
szerepl6ivel. Az alabbi lehetséges dnkorméanyzati tevékenységek és egylttmikodési tertletek
kérvonalazddnak:

» helyi vallalkozOk t4jékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokrol,

» koz0s projektek megvalodsitasa, helyi vallalkozdsok bevonasa az 6nkorméanyzat ltal
tervezett projektekbe,

» vallalkoz6i egyuttmikodeések létrejéttének segitése,
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* intenziv befektetés-6sztonzés a maganszféra fejlesztéinek elérése és megszolitasa
érdekében.

Az dnkormanyzat tehat torekszik a magan befektetékkel és piaci szerepldkkel valo szervezett
és strukturdlt egyuttmikodésre. Emellett projektalapon tervezi végrehajtani a varos a kkv-Kk,
piacra jutasanak segitését, valamint a térségi szintl beszallitéi hal6zatok kiépitését. A
tervezett nem beruhazasi jellegl beavatkozasok a 4.3 fejezetben keriilnek bemutatasra.

8.2 Az ITS megvalbsitasanak szervezeti keretei

A stratégia megvaldsithatdésdga tekintetében rendkivil fontos szerepet jatszik az, hogy a
projekthez sziukséges human, materialis és pénzigyi eréforrasok rendelkezésre allnak-e a
fejlesztések megvalositasa és fenntartasuk tekintetében.

A stratégia megvaldsitasa human eréforras tekintetében harom szinten szervezédik: stratégiai
menedzsment, operativ menedzsment és fenntartdsban kdzremikodok.

5. dbra Az ITS megvaldsitdsanak harom szintje

Operativ
menedzs-
ment

Stratégiai
menedzsment

A stratégiai menedzsment et a varos képvisel6testilete, jegyzéje és polgarmestere alkotjak.
Ok azok, akik felelések a déntéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében
érdemi elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megvalosulasét, illetve ennek tarsadalmi-
gazdasagi hatasait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS
rendszeres, vagy indokolt esetben torténé aktualizalasanak biztositasa is.

A stratégiai menedzsmenten belll a Pénzigyi Bizottsdgot (4 f6) tobbek kozott az alabbi
elékészits, véleményezd, javaslattevs, ellenérzési feladatokkal ruhaztak fel:®

» Vizsgdlja az 6nkormanyzati gazdalkodas hatékonysagat. Ezen belll figyelemmel
kiséri az o©nkormanyzat vagyoni helyzetét. Javaslatot tesz az ©nkormanyzati
vagyonnal valé gazdalkodasra (vagyonszerzésre, -értékesitésre).

6' Forras: Ujfehéftc') Véaros Onkorméanyzata Képviselé-Testiiletének 13/2014. (X.31.) Onkorményzati rendelete
Ujfehértd Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete és Szervei Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl alapjan
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» Javaslatot tesz varos vagyonanak hasznositasara.
» Javaslatot tesz:
0 a koltségvetés fejlesztési célu elirdnyzataira,
0 arendezési terv tervezetéhez, modositasahoz,

o Ujfehértd varos fejlesztésével, a varoskép kialakitasaval, kornyezetvédelmével
kapcsolatos helyi rendeletalkotasra,

0 a varosfejlesztéssel kapcsolatos lakossagi egyluttmikédés Ilehetéségeinek
feltarasara, kereteire, formaira,

0 a védett és védeni kivant épuletekre,

0 Onkormanyzati tulajdont ingatlanokkal, féldingatlanokkal  kapcsolatos
elidegenitésre, vevékijelolésre, bérletbe adasra és ar kialakitasra.

Emellett a tobbi bizottsag (Ugyrendi Bizottsag — 3 6, Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaga — 3
f6) is rendelkezik a varosfejlesztéssel dsszefliggd jogkorokkel, amelyek esetében felmertlnek
dontési, ellenérzési és jévahagyasi feladatok is. A bizottsagok sajat szakteriletiikon
kozremlUkodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozé dokumentumok
tervezésében, véleményezéseben, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalésitasat,
felugyelik a feladatkorikh6z kapcsolodo 6nkormanyzati intézmények mikodését.

ITS ,stratégiai menedzsment” 6 feladatai:

* az ITS megvaldsitasanak nyomon kovetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése,

» a varosfejlesztés kiils6 és belsd kornyezetében bekovetkezett valtozasok
figyelemmel kisérése, a célokra gyakorolt hatasok elemzése,

e a varosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehetdségeinek feltardsa, azok
véltozdsainak beépitése az ITS-be,

e operativ menedzsment tevékenységének stratégiai szintl felUgyelete, céljainak
meghatarozdsa, eredményeinek  értékelése, szikség esetén korrekciod
kezdeményezése,

* ITS megvalositasi folyamatarol a lakossag tdjékoztatasara alkalmas informacios
adatcsomag Osszeallitasa, évente legaldbb egyszer, jelentésebb valtozasok esetén
tObbszor is,

» avarosfejlesztést tevékenységukkel befolyasolé nem 6nkormanyzati intézményekkel,
szervezettekkel valé kapcsolattartas.

Az operativ menedzsment et a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvalésitasaban
kozrem(kodé szervezeti egységei, valamint az érintett intézmények vezetéi alkotjak. Ezek a
szakemberek sajat tertletikén végzik a stratégiai célok végrehajtdsaval kapcsolatos
feladatokat.

A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa elsésorban a Gazdasagi Osztaly
feladata — ezen belil mikodik a pélyazati, kdzbeszerzési részleg, de sziikség esetén
valamennyi osztaly kdzremilkodik a fejlesztések el6készitésében és megvaldsitasaban.
Fontos, hogy a dontéshozok részére rendszeresen jelentést kell késziteni az ITS
megvalositasardl, a valtozé kulsd, belsé tényezdkrdl, korrekciokrol, tarsadalmi igények
valtozasarol.

A fenntartdsban kozrem Gkod 6 személyek a telepulés, az 6nkormanyzati intézmények
munkavallaléi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen mddon
kapcsolédnak a fejlesztéshez. A stratégia megvaldsitasa tekintetében 6k azok, akik
mindennapi munkajukkal, tevékenységeikkel mikodé egységgé kovacsoljak a fejlesztések
eredményeit, és a telepilés lakossdganak mindennapjaiban a kapcsol6dasi pontot jelentik a
varos iranyaba.
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Ujfehértd varos tekintetében mindharom szinten elegendd szamu, megfeleld tudassal,
tapasztalattal és konstruktiv, fejlesztések irant elkotelezett ambicidkkal rendelkezé személyek
talalhat6ak, amelyhez a hivatalban a feladatvégzés és a mikodés hatékonysaganak tovabbi
javitasa érdekében 2009-ben lezajlott szervezetfejlesztés is hozzgjarult.

A varosfejlesztés jelenlegi forméjaban, szervezeti rendszerében is jol mikodik, igy alkalmas a
jovében tervezett fejlesztési tevékenységek atgondolt, utemezett és eredményes
megvalositasara.

19. tablazat A varosrehabilitaciéban résztvev 6 szervezetek feladatai és kompetenciai

Varosfejlesztésben

résztvey & szervezetek Feladatkorok, kompetencidk

Képviseld testilet A varosfejlesztés altalanos iranyvonalainak meghatarozasa

Befektetés-0sztonzés, szervezett és strukturalt egyittmikodés a
véllalkozéi szféraval

Lobbitevékenység, a varos érdekeinek képviselete
Déntéshozatal

Bizottsagok Véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi, kdzremikoddési
és/vagy felligyeletei jogkor sajat szakteriletikdn
Javaslattétel, véleményezés

Osztalyok Stratégiai  tervezés, dontés-el6készités, varosfejlesztési
programok operativ megvaldsitasa:

» palyazati forrasok feltarasa

O34SHIANLEVd

e projekt-generalas

« projektmenedzsment

» afejlesztések pénzigyi egyensulyanak biztositasa
» tajékoztatas, nyilvanossag

Dontés-el6készités, kbzremlkddés, végrehajtas

Onkormanyzati és egyéb Kozterilet-fenntartds, kozvilagitds, varosi vizellatds, a
szervezetek hulladékgazdalkodas, vagyongazdalkodas, ingatlanfejlesztés,
varosmarketing

El6készités, kézremiikddés, végrehajtas

A szikséges human-er 6forrds tekintetében elsédleges szempont, hogy a fejlesztések
lebonyolitasat koordindl6 projektmenedzsment-szervezetet olyan tapasztalt szakemberek
alkossék, akik széleskorl projektmenedzsment ismeretekkel és gyakorlattal rendelkeznek. A
varosfejlesztési projektek megvalésitasahoz legaldbb 1-1 {6 pénzugyi, miszaki,
telepilésfejlesztési és jogi szakemberre van szilkség, akik esetében a megfelel§ végzettség
mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvaras.

Egy nagy volumen( projekt menedzselése Ujfehért6 Varos Onkormanyzat apparatusa
szamara jelentés tobblet feladatokat jelenthet. A megfelel§ szakmai tapasztalattal és
kompetenciakkal rendelkezd humanerdforrast — eseti jelleggel — a projekt eredményes
megvalositasa érdekében kilsd szakérték igénybeveételével szikséges biztositani.
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8.3 Telepuléskozi koordinacio mechanizmusai, egyutt mdkodeési
javaslatok

Megyei szinten a telepulésk6zi koordinacidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Onkormanyzata jatszik kiemelked® szerepet, mivel a Terilet- és Telepilésfejlesztési Operativ
Program tervezése é€s részben a megvalositdsa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz,
hogy a megye szaméara rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és
maradéktalanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat
és a telepulések kdzott.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia, illetve az ahhoz kapcsol6do projektelképzelések
telepiléskozi koordinacioja elsédlegesen mikrotérségi, kistérségi, illetve jarasi szinten valésul
meg.

A koordinaci6 megvalosulasanak alapvetd célja, hogy a szomszédos telepulések
0sszehangoljdk a fejlesztési elképzeléseiket , ezaltal el6segitsék az egymast erésitd
hatasok érvényesilését, megakadalyozzak a pontszer , elszigetelt fejl édést. Ujfehérto
Varos Onkormanyzata kiillonosen érdekelt ebben, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a
varos és kornyéke kdzott, akkor az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-
tarsadalmi fejlédését.

A véaros és a kornyezd telepllések kozoétti szoros egymasrautaltsag és az egyuttmiikodési
javaslatok alapja az erésségeket épiteni és a gyengeségeket megsz (ntetni kivané
gondolkodasmoéd és a funkciok ésszerli megosztdsa. A parhuzamos kapacitasok
elkerlléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracio) megelézéséhez tehat nemcsak Ujfehértd, hanem a kornyezé telepiilések fejlesztési
igényeit is pontosan ismerni kell. Ennek érdekében az Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia
kidolgozdsa soran a véaros torekedett arra, hogy problémait és szikségleteit a térség
adottsagaibol ad6doé szerepkorét figyelembe véve fogalmazza meg.

Ujfenérté esetében kiemelt szerepet jatszik a Nyiregyhazaval vald szoros és intenziv
egyuttmikodés. Ujfehérto foldrajzi elhelyezkedésébdl adodik, hogy a stratégiaalkotas soran
figyelembe kell venni a kozeli megyeszékhelyen tervezett fejlesztéseket is, mivel azok
alapvetéen befolyasoljadk a varos fejlédését, lehetéségeit.

Az dnkormanyzati szervezetekben jelentés projektmenedzsment tudas halmozddott fel ahhoz,
hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez szikséges

» atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,

» afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrél,

» a megvalositast befolyasol6 tényezdék nyomon kévetése,

» afejlesztések megvalositasanak évenkeénti felllvizsgélata,

» valamint a kritikai észrevételek beépitése a teleplilések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A telepiléskozi koordindcié a tervezésen tul az ITS megvaldsitasi szakaszaban is
érvényesul , egyeztetésre kerllnek a telepllések kozoétti egyuttmikodések lehetséges
teriiletei. Ujfehértd hatarozott célja, hogy a fejlesztési elképzeléseket integralt programokka,
komplex projektekké alakitsa, a maximalis hatékonysag elérése  érdekében a pozitiv
tovagylrizdé (spill-over) hatast a kérnyezd telepulésekre is kiterjessze, s ezltal a térség
vonzerejét is novelje.

Lehetséges egyuttmikddési terletek:

o térségi turisztikai kinalat kialakitasa,
» koOz0s befektetés-0sztonzési tevékenyseég,
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» rovid élelmiszer-ellatasi lanc biztositasa, térségi termékek szamara helyi értékesitési
lehet6ségek biztositasa,

o telepllések kozotti kozuti 6sszekottetés javitasa,
» térségi kerékparut-halozat létrehozésa,
» kozfeladatok, k6zszolgaltatasok kozos ellatasa.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. 8-a értelmében a kornyezd telepulések Onkorméanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét. Osszességében megallapithatd,
hogy Ujfehértd tervezett fejlesztései és az azt megalapozo Integrélt Telepulésfejlesztési
Stratégiateruleti szintd kolcsonhatdsa a kornyez6 telepulések tébb milliard forintnyi
nagysagrendl fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok szinergikusan
kiegészitik, feler6sitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozé, egymast
kiolt6 fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott funkcidk
optimalizdldsara keril sor az Eur6pai Unié egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritdsnak a figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és me gvalositasa soran

Ujfehértd Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el a tarsadalmasitashoz kapcsol6do
partnerségi szabalyzatot a 314/2012 (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan: 37/2013. (. 12.) szadmu
hatarozat Ujfehérté Varos telepiilésfejlesztéssel és telepiilésrendezéssel 6sszefiiggd
partnerségi egyeztetés szabalyairdl.

A partnerség megvalodsitasdnak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismeréseérére, masrészt nagymeértékben eléseqiti az ITS tarsadalmi elfogadtatasat az,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben bevonasra kerllnek, véleményt
nyilvanithatnak.

A szabdlyzat elkészitésének célja, a telepilésfejlesztési, telepulésrendezési dokumentumok
megalkotasara iranyuld eljaras soran torténé egyeztetéseknél biztositani a minél szélesebb
korh véleményez6i partnerek bevonasat, a vélemények megfeleld dokumentalasi rendszerét,
és az elfogadott telepiilésfejlesztési és telepllésrendezési eszk6zok nyilvAnossagat.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az alabbi partneri
csoportok kerlilnek bevonasra:
* a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kdtelez véleményezéi kor
o A&llamigazgatasi szervek,
0 Onkormanyzatok,
» lakossag,
» egyhazak,
» civil szervezetek,
* a meghirdetés alapjan a telepllésrendezési eszkdzok véleményezési eljarasaba
bejelentkezé szervezetek.

A kozzétett tajékoztato alapjan a partnerek a tajékoztatéban meghatarozott hatariddig irasos
észrevételeket tehetnek az alabbi médokon:

e az irasos eészrevétel ijehérté Varos Képvisel6-testiletének Polgarmesteri
Hivataldnak cimére (4244 Ujfehértd, Szent Istvan Gt 10.) térténd megkuldésével,

» elektronikus levélben torténé megkuldéssel a polghiv@ujfeherto.hu e-mail cimre.
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6. dbra A dokumentéacié folyamata a partnerség soran
©
® o
ol | " Vélemények szakmai
© ~ feldolgozasa
Beérkez§ javaslatok,

vélemények dokumentalasa,
nyilvantartasa

+ Elfogadott vélemények
beépitése

* El nemfogadott javaslatok,
vélemények indoklasa,
dokumentélasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése, a javaslatok,
vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai feldolgozasa egységes, elére
rogzitett modon torténik. Az elfogadott vélemények beépitésre kerilnek a megfeleld
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtorténik azok indoklasa.

Az elfogadott koncepciot, stratégiat és telepillésrendezési eszkdzt a kihirdetését kdveté 10
napon belll az 6nkormanyzat teljes terjedelmében kézzéteszi az dnkormanyzat honlapjan
(www.ujfeherto.hu).

A varosfejlesztés egy 0Osszetett folyamat, amelynek soran szamos szereplé érdekeit kell
figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is torekedni kell a partnerség
szempontjainak fenntartasara, amely az ITS elfogadottsaganak, a magantdke részvételének
és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabol egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek
alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kdvetkezdk:

» szakmai fellgyelet gyakorléja,

» mikodtetd, megvaldsitok,

» partnerek a mikodtetésben,

» felhasznalok,

» Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,

» érdekképviseleti szervek,

» avarostérség érintett szerepldi,

» érintett allamigazgatasi szervek,

» terileti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatasra keriilt, Ujfehértd a varosfejlesztésen tul szamos olyan
tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a
varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varosvezetés rendszeres
talalkozokat folytat a helyi gazdaség szereplSivel és a lakosséaggal, valamint a varosmarketing
tevékenység erésitésével a maganszféra fejlesztbivel valé egyuttmikddések kialakitasa is
teret kap. Az onkormanyzat arra tbrekszik, hogy a lakosok véleményét maximalisan
figyelembe vevd fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tilmenéen arrol is gondoskodik, hogy az
ITS megvaldsitasa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia
elérehaladasrél, ennek érdekében a monitoring tevékenységhez kotédd legfontosabb
informéciok a varos honlapjan rendszeresen frissulé elemként meg fognak jelenni. A stratégia
kialakitasaban résztvevé szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valo
hozzéaférés és elézetes véleményezési lehetdség is.
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8.5 Monitoring rendszer
8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsoloddo output és e redményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését a tematikus és a varosrészi
célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Ennek alapjat a varos
egészére eés a varosrészekre megfogalmazott célkitlzések elérésének mérésére
meghatarozott mutatok alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzdje a stratégiahoz kapcsolédd beavatkozasok és
tartalmi 6sszefliggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett
szilkséges az egyes beavatkozdsokhoz kapcsol6dé adattartalmak (pl. vallalt kdtelezettségek)
egzakt definialdsa, idészakos 0sszegylijtése, rendszerezése és elemzése. Az indikatorok
segitségével a stratégia egyes céljai szamszerUsitheték és ezaltal mérhetdk lesznek.

Mivel a 2014-2020 kozotti idészakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok
és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerultek kialakitasra, hogy
azok pontos és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozaséat az
adatok egyértelm( valtozasahoz lehessen kotni. A beavatkozasok f6 pénzugyi forrasat a TOP
jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP-indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkdbb a
varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

* A KMR és a kevéshé fejlett régidk kozszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratdinak (20-64 évesek) kulonbsége, %

« Kulfoldi és belfdldi turistédk koltése, milliard Ft
» Elégedettség a teleplilési kornyezet minéségével, pontérték (0-10)
» Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban, db/lakossag

 Napi utazasok esetén 6 kozlekedési eszkozként gyalogos, kerékparos vagy
k6zosségi kozlekedési madot valasztok részaranya

* Primer energia felhasznalas, PJ
Kimeneti mutatok:
» A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok tertlete, ha

* Fenntarthat6 idegenforgalom: A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvdnyossagnak minésulé tamogatott helyszineken tett latogatasok varhaté
szadméanak nbvekedése, latogatas/év

* Fejlesztett vagy Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd
féréhelyek szama, db

» Varosfejlesztés
Varosi terlleteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, m?
Integralt varosfejlesztési stratégidkba bevont tertletek lakossaga, személyek
Varosi terlileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épuletek, m?
Helyreallitott lakoegységek varosi tertleteken, lakoegység

Szocidlis célu varosrehabilitacioval érintett akcioterileten €16 lakossdg szama,
f6
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Meguijult vagy Ujonnan kialakitott zoldfeltlet nagysaga, m?
» Kialakitott kerékparosbarat telepulések vagy telepilésrészek szama, db
» Kialakitott kerékpérforgalmi létesitmények hossza, km
* Energiahatékonysag:
0 A kozépuletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokkenése, kwh/év

o Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felhasznalas
csokkenés, PJ/év

* A megujuld energiaforrasbdl eléallitott energiamennyiség, PJ/év
» Afejlesztés révén létrejovs, megujuld szocialis alapszolgéaltatasok szama, db

e Szocialis véarosrehabilitacios programmal elért hatranyos helyzetli lakossag
szama, f6

* A helyi tarsadalmi akciékba bevonas érdekében elért hatranyos helyzeti
személyek szama, 6

Az ITS céljaihoz kapcsolodd indikatorok meghatarozasa az EU altal megjelolt kézds
indikatorok és a hazai OP tervezetekben haszndlt indikatorok figyelembe vételével tortént. A
célértékek a lehetd legjobb jelenlegi tudas szerinti nagyséagrendi becslést jeldinek. A véaros altal
felhaszndlhaté forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza. Azoknal az
indikatoroknal, ahol jelenleg nem azonosithaté bazis- és célérték, az ITS monitorozasa (elsé
éves fellilvizsgalata) soran potlasra kertilnek, mivel a monitoring és értékelési rendszer, igy a
bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégidban
megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisba, hogy a
hozzajuk kapcsolodé eredmények, hatasok és outputok azonosithatéak és
szamszer(sithetdek legyenek.
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20. tdblazat A varosi szint i atfog6 és tematikus célkit

(izések indikatorai

Lz 1A Indikator 2a
Cél Javasolt indikatorok l(\a/ler;eék- Béazisérték C((;Ig;tg)k forrésa, ahl:l:rzgg a
9yseg mérés média &Y 9
Atfog6 cél
,A fenntarthato fejlédés Ry a a : a ,, 13 244 KSH o
szempontjait szem elét Lakonépesség szama (szinten tartas) f6 (2011) 13 244 Népszamlalas tizévente
tartva vonzo, élheté varos f o i . 48,1 2
g G2 0, v
kialakitasa, ahol a Foglalkoztatas rata (ndvekedés) % (2011) 50,2 KSH évente
véaroslakék mellett a
versenyképes gazdasagi A véaros gazdasagi teljesitképessége — a varosban . -
szerepidk is otthon érzik | miikds vallalkozasok altal fizetett éves ipartizési ezer Ft 1(72%173)4 195 000 Eﬁ:gg{“eﬁe” évente
magukat, és vonz6 az adé mértéke (ndvekedés)
idelatogatok szamara is.”
Kodzéptavu tematikus célok
. DA . . 46,8 .
T1: A gazdasag élénkitése Véllalkozasi aktivitas (ndvekedés) db/lakossag (2012) 49,3 KSH évente
€s az innovacio osztonzese Regisztralt vallalkozasok szama (szinten tartas) db égﬂ) 2827 KSH évente
. . i i . késébb keril Polgarmesteri o
T2: A kézszolgaltatasok Primer energiafelhasznalas (csékkenés) PJ meghatarozasra Hivatal otévente
mindségi fejlesztése A fejlesztéssel érintett kbzszolgaltatdsok szama db 0 4 Polgarmesteri évente
(ndvekedés) Hivatal
.T3: & kozlt’ake(:je5| Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkbzként . "
infrastruktara és a oz . - késébb keril .
R . gyalogos, kerékpéaros vagy kozosségi kozlekedeési % R KSH tizévente
k6zosségi kozlekedés . . s . N . meghatarozasra
: X modot valaszték részaranya (ndvekedeés)
fejlesztése
Tfl: AU es tgrmeszeﬂ Elégedettség a telepiilési kdrnyezet minéségével R késébb kerdl Polgarmesteri _y
kdrnyezet megbvasa, - X pontérték P ) Otévente
: R (nbvekedés) meghatarozasra Hivatal
fejlesztése
T5: A rekreacids, a A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve Polaarmesteri
kulturdlis és a turisztikai latvdnyossagnak minésulé tamogatott helyszineken | latogatas/év 0 5000 Hivgtal évente
szolgéltatasok fejlesztése tett latogatasok varhat6é szam (ndvekedés)
T6: Az aktiv kzosségi élet
és a tarsadalmi kohézio Regisztralt civil szervezetek szama (szinten tartas) db 15 (2015) 18 KSH évente
er@sitése
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21. tAblazat A varosrészi szint  célkit Gzések indikatorai

o 1Ak Indikétor -
Cél Javasolt indikatorok Mertgk— Bazisérték CElEner forrasa, Mer_e§
egység (2023) mérés médja gyakorisaga
Terlleti/varosrészi célok
V1: Modern varoskozpont kialakitasa a
kozosségi, kdzigazgatasi, Kozosségi, kdzigazgatasi vagy Polaarmesteri
humaninfrastruktira és gazdasagi kbzszolgaltatasi funkciét ellatd db 17 (2015) 18 Hivgtal évente
funkcidk és szolgaltatasok intézmények szama
fejlesztésével és bovitésével
V2: Az Eszaki varosrészben a vonzo
|p_ar|—k,efeskedelm| fe_ltc?’te!elf Uj befekteték szama (névekedés) db 0 3 Pplgarmesterl tizévente
kialakitasa mellett minéségi Hivatal
lakékdrnyezet megteremtése
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
V3: A Nyugati lakétertlet teleptilési rendelkezdk és rendszeres 16.2 KSH
koérnyezetének javitasa a jobb munkajovedelemmel nem rendelkezék % (20i1) 14 Népszamlalas tizévente
életmindség biztositasa érdekében aranya az aktiv kortakon belul P
(csokkenés)

Vf' A Dell,lakot.e rulle,t telepy 25 . Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
koérnyezetének javitasa a tarsadalmi delkezék & d
esélyegyenléség feltételeinek rendelkezok es rendszeres . 19,3 KSH .

-y - 2 munkajovedelemmel nem rendelkezék % . 16 z R VAV tizévente
megteremtésével és a lakossag 2 . ; " (2011) Népszamlalas

L iz . aranya az aktiv kortakon beltl
nagyobb mértékl integrélasaval a jobb (csokkenés)
életminbéség biztositasa érdekében.
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22. téblazat Projektszint d indikatorok

Projekt megnevezése Output indikator Mértékegység
Akciéterileti projektek
A felUjitott/Gjonnan kialakitott kozhasznalatra megnyitott terek mérete m2
. . o Létrehozott vagy felljitassal érintett épuletek nettd épuletteriilete m2
1. Varoskdzpont akcitterulet P o x e . . o a - Z -
Megujitasra kerul§ vagy ujonnan kialakitando zoéldfeltletek nagysaganak ésszege m2
Integralt varosfejlesztésbe bevont teriilet nagysaga m2
Létrehozott vagy felljitassal érintett épliletek nettd épuletterilete m2
A feldjitott/Gjonnan kialakitott k6zhasznalatra megnyitott terek mérete m2
2. Nyugati szocialis akcioterulet Az akciotertletként kijel6lt varosrész lakossaga szocialis célu varosrehabilitacié esetén f6é
3. Eszak-keleti szocilis akcidterilet = Szocidlis varosrehabilitacios programmal elért azon hatranyos helyzet(i személyek szama, akik a
4. Déli szocialis akcioterulet szocidlis varosrehabilitaciés program altal lehatérolt akcioterileten laknak, ezaltal direkt és .
indirekt modon részesiilnek a program altal biztositott szolgaltatasokbal, fejlesztések
eredményeibdl
Kulcsprojektek
5. Uzleti infrastruktira fejlesztése A fejlesztéssel érintett/Gjonnan Iétesitett iparteriletek és ipari parkok terilete ha
6. Uj, Termelsi piac kialakitasa A fejlesztéssel érintett gazdasagi hasznositasu tertlet nagysaga m2
7. Mezbgazdasagi termékek
elédleges feldolgozasahoz Létrehozott feldolgozéipari kapacitasok szama db
kapcsolodo fejlesztések
e Ei;?:lzggg TEmeEARETY Epart A tamogatasban részesilt projektek helyszinére iranyul6 latogatasok szama évente latogatas
Halézatos projektek
9. Nevelési-oktatasi intézmények 3565 2/5: gyermekek elhelyezését biztositd intézmény fejlesztéssel érintett féréhelyszamainak &
iercee Fejlesztéssel érintett alaptertlet m2
= Kozln,tezmenye,k, Fejlesztéssel érintett intézmények szama db
akadalymentesitése
11. Balkany-Geszteréd-Ujfehérto-
Kalmanhaza 6sszekotd ut A feldjitott, korszerUsitett vagy Gjonnan épitett kdzutak teljes hossza km
megeépitése
12, ﬁelBuﬁtsélz;);menyl I e Reezui L A feldjitott, korszerUsitett vagy Gjonnan épitett kdzutak teljes hossza km
= Bglteru[e plcaiy A felUjitott, korszerisitett vagy Ujonnan épitett kozutak teljes hossza km
fejlesztése
14. Kerékparut-haldzat fejlesztése Megépitett vagy kijeldlt 0j kerékparforgalmi létesitmények hossza km
» o
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15.
16.

17.

18.

Projekt megnevezése
Jardaépités
A hianyzé csapadékviz-elvezet6
haldzat kiépitése, a meglévd
korszer{sitése

Kozépuletek
energiahatékonysagi fejlesztése

Helyi szellemi és targyi értékek
védelme, megujitasa

Egyéb projektek

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

A helyi kkv-k piacra jutasat,
versenyképességét javitd
innovativ fejlesztések

A véllalkozasok kozotti
egyuttmikodés elémozditasa
Befektetés-0sztonzési
tevékenységek
Munkaeré-piaci programok
szervezése

Id6ések nappali ellatdsanak
fejlesztése

Orvosi Ugyelet épliletének
feltjitasa

Bentlakasos szocialis
intézmények felljitasa, bovitése
A temet6 rekonstrukciéja
Helyi, térségi és nemzetkozi
hatékor( rendezvények
szervezése

Civil kb6zosségek kezdeményezé-
seinek tamogatasa
Sportpalya fejlesztése

Helyi identitas erésitése

Output indikator

A feldjitott, korszerisitett vagy Gjonnan épitett jardak teljes hossza
Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza

Az Uveghazhatasu gazok becsiilt éves csokkenése

A kozéplletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokkenése
Megujulé energiaforrasbdl eléallitott energiamennyiség

Fejlesztéssel érintett helyi szellemi és targyi értékek védelme

Téamogatasban részesiilé véllalkozdsok szama

Téamogatasban részesiilé véllalkozdsok szama

Téamogatasban részesiilé véllalkozdsok szama

Munkaer6-piaci programokban résztvevék szama

Létrejott/djonnan inditott és megujult szocialis alapszolgaltatasok szama

Fejlesztéssel érintett teriilet nagysaga

Fejlesztéssel érintett teriilet nagysaga
Fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létrehozott féréhely szama
Fejlesztéssel érintett terlilet nagysaga

A tdmogatasban részesult rendezvények latogatéinak szama

Civil szervezetek altal megvalésitott projektek szama

Fejlesztéssel érintett terlilet nagysaga
Identitaserdsité és egyéb kdzdsségi programokban résztvevok szama

Mértékegység

m

m

CO2 egyen-

érték (t)
kWh/év
PJ/év

db

db

db
db
6
db

m?2

m?2
db
m2

f6

db

m2
f6

4 . .
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A projektszintl output indikatorok célértékeinek meghatarozasa a projektek részletes kidolgozasat, konkretizalasat kovetéen — a kivalasztasi
kritériumok, illetve a hazai Operativ Programok szakmai kévetelményrendszere ismeretében — hatdrozhaték meg.
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8.5.2 A monitoring rendszer m  (ikddtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdvet§ nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring
célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony megvalositasét, és biztositsa, hogy valtozé kilsé
és belsé korilmények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a
megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring
eredmeényeit felhasznélva, szilkség szerint és tervezett médon a stratégia megvalositasi
folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijeldIni a program monitoring
+ felel6sét,
* kivitelezéjét,
» gyakorisagét,
» formai elvarasait,
e avisszacsatolas maédijat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program (temezett (7-éves)
felllvizsgalatanak megalapozasédhoz, illetve indokolt esetben rendkivili modositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az
évente készilé akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat
az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi:

7. &bra A monitoring folyamatanak dsszefoglalasa

<——--§______§ T
l e

T 1
I L

A monitoring folyamat szervezete:

o Keépviselbtestilet: a képviselbdtestiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz
meg, és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
dontéseket.

e Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselétestiilet felé a stratégia megvalositaséat
érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

* Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgélia a stratégia
megvaldsitdsanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
képviselbtestilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves

| ) N\
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rendszeresseggel készulé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

0 polgarmester,

0 atestlleti bizottsagi elnokok,

o0 stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet,
0 civil szervezetek képviselgje.

e Stratégia megvalodsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajté
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldIni. A munkatérs feladata,
hogy — az egyes beavatkozdsok megvaldsitoival torténd rendszeres kapcsolattartas
alapjan — éves rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szol6 jelentést,
azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag
vezetSje felé tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az el6rehaladds méréséhez
szlilkséges adatok rendszeres gyljtése, az ehhez kapcsolddd koordinacios feladatkort a
monitoring felel8s latja el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrél, hogy a monitoring
tevékenység soran keletkezett aktudlis informaciékhoz a partnerek hozzaférjenek. Ennek
érdekében az elérehaladashoz kotéd6 legfontosabb informaciok a varos honlapjan
rendszeresen frissilé elemként meg fognak jelenni.

e Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsaban résztvevé — a partnerségi
szabalyzatban azonositott — szervezetek szdméra biztositott az éves monitoring
jelentéshez val6 hozzaférés és elézetes veleményezési lehetéség.

A monitoring tevékenység soran keletkezé adatokat Ujfehértd Varos Onkormanyzata
rendszeresen megjelenteti a varos honlapjanak azon a részén, ahol a
telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informéciok talalhatéak. Emellett a monitoring adatokat
célzottan megkuldi az ITS kialakitasdban aktivan koézrem(kédé partnerek részére és
szamukra negyedéves lehetéséggel konzultaciot biztosit az ITS elérehaladasa targyaban.

A monitoring folyamatéval kapcsolatos dokumentumok:

« Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonldan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajtd testilet felel. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képvisel6testilet
minden évben megtérgyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

0 a stratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok (a gydjtendé adatok
forraséat a 8.5.1 fejezet tdblazatai tartalmazzak),

0 amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladéasa és értékelése,

0 a megvalésitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések
lefrasa és értékelése,

0 a megvalésitasra forditott pénziigyi forrasok,

0 a szervezettel, célokkal és beavatkozdsokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hataridék meghatarozasét is,

0 a kovetkezd periédusra tervezett tevékenységek és a szilkséges szervezeti
eréforrasok és pénziigyi forrdsok meghatarozasa.

e Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositja az ITS
keretében tervezett beavatkozadsok el6rehaladasdnak, valamint a stratégiai és
projektszintl indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkdvethetéségét,
valamint az esetlegesen felmerilé problémakat megfelelé kezelését. Az adatbazis az éves
jelentések mellékletét képezi.
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